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CUVANT TNAINTE

REMEMBER: General (r) prof. dr. Emil MIHULEAC

General (r) prof. univ. dr. Vasile CANDEA,
Presedintele Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania

La initiativa unui grup de colaboratori ai regretatului Profesor Emil
Mihuleac, din Comisia Interdisciplinara de Management a Academiei
Oamenilor de Stiintd din Romania, am hotarat ca la peste un deceniu de la
plecarea dintre noi a acestuia sa-1 rememoram activitatea si personalitatea.

Generalul Profesor Mihuleac a fost o personalitate plurivalenta, care si-a
desfasurat activitatea stiintificd si profesionala in multiple domenii (drept,
economie, filosofie, stiinte politice, matematica, informatica), dar cu precadere
in arta si stiinta conducerii, al carei promotor a fost in tara noastra.

In acest domeniu cunoscut al stiintelor managementului, Domnia Sa a avut
idei prioritare Inca de la o varsta foarte tanara (27 ani), cand recunoscandu-i-se
preocuparile, i s-a repartizat o Conferintd «Stiinta si1 arta de a comanda.
Calitatile sefului». Era in 1942. De atunci timp de peste o jumatate de secol,
activitatea Domniei Sale a Tnhsumat volume fintregi, articole si conferinte care
au fundamentat acest concept. Astdzi putem afirma ca stiinfa managementului
din Romania, il recunoaste pe Generalul Mihuleac printre inaintasii sai alaturi
de alte figuri reprezentative din a doua jumatate a secolului XX.

Domnia Sa a fost o personalitate distinctd dotata cu o fortda de creatte
remarcabild, o solida culturd stiintificd multidisciplinara si cu o disciplina a
muncii de o rigurozitate impresionanta.

Generalul profesor Mihuleac, era dublat de calitati umane deosebite, ceea ce



I-a permis sa adune in jurul sau o serie de colaboratori ca: Antonie lorgovan,
Marius Bacescu, Gheorghe Ionascu, Radu Rey, Marta Cristina Suciu,
Gheorghe Stroe, Vasile Stanescu, Virgil Dobrin, Ion Olaru, Vasile Popescu,
Daniel Daianu, Constantin Vlad si1 multi altii.

Personal, 1i sunt recunoscator pentru faptul ca in 1986, mi-a facilitat
contactul cu Comisia de Studii Interdisciplinare a fostei Asociatii a Oamenilor
de Stiinta din Romania, care 1n acea perioadd isi desfasura activitatea in
conditii grele, de «semilegalitate».

In cadrul acestei comisii am tinut o serie de conferinte cu progrese in
chirurgia cardiovasculard, conferinte care erau foarte apreciate.

Ca vicepresedinte al Asociatiei Oamenilor de Stiinta din Romania, Generalul
prof. Emil Mihuleac a contribuit alaturi de noi la reorganizarea institutiei, a
statutului, a regulamentului de functionare, precum si la actiunea
judecatoreasca, de transformare a Asociatiei Oamenilor de Stiintd din
Romania, in Academie (pronuntatd in sedinta publica din 03 octombrie 1996,
dosar nr. 231/P/1996), ca urmare a propuncrii mele pe care am facut-o la
primul Congres al AOSR din mai 1996, Congres care a intrunit o larga
participare a personalitatilor din Romania, precum si din diaspora romaneasca
din acea vreme.

In perioada urmitoare s-au tinut alte trei congrese: Congresul II in
septembrie 1998 la Bucuresti, cu tema «Dezvoltarea in pragul mileniului III»,
al Ill-lea Congres in iunie 2009 la Constanta, cu tema: «Apa un miracol» si
Congresul al 1V-lea la Timisoara cu tema «Calitatea vietii».

In paralel cu alte activititi stiintifice am purces la reevaluarea activititii
membrilor academiei dupa criterii stiintifice scientometrice, astfel cd numarul
membrilor a scdzut de la peste 4500, la 312 in anul 2003.

Trebuie sd recunosc cu deosebita satisfactie ca Profesorul Mihuleac, a
propus si a sprijinit infiintarea sectiei de stiinte militare care din anul 2012
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armata are o academie de stiinte militare dar si infiintarea unei filiale
americane cu sediul la New-York, care in prezent are o fructuoasa activitate
stiintifica.

La acest eveniment de aducere aminte despre omul de stiintda Emil Mihuleac
putem spune cd AOSR beneficiaza de al doilea certificat de nastere din istoria
sa, prin Legea nr. 31/2007 de reorganizare si functionare a Academiei
Oamenilor de Stiintd din Romania.

Tn prezent Academia are prin lege 250 de membrii, un Prezidiu, un Consiliu
Onorific s1 13 sectii de specialitate (matematica, fizica, chimie, biologie,
geonomie, stiinte tehnice, stiinte agricole, silvice, medicina veterinara, stiinfe
medicale, stiinte economice, juridice si sociologice, filosofie, teologie,
psihologie si jurnalism, stiinfe istorice si arheologie, stiinta si tehnologia
informatiei, si stiinta si arta militara).

La nivel teritorial avem 7 filiale (Brasov, Cluj-Napoca, Constanta, lasi,
Piatra-Neamt, Targoviste, Timisoara). In afara tirii avem Filiala de la New-
York.

In incheiere pot afirma cu buni credintd ci Profesorul Mihuleac, a creat o
scoala de tineri care astdzi ocupa functii importante in domeniu, iar ca
vicepresedinte a contribuit din plin la edificarea s1 dezvoltarea a ceea ce este
astazi Academia Oamenilor de Stiinta din Romania.

[1 pastram o pioasa amintire. ..
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Academia Oamenilor de Stiinta din Romania

Lista membrilor Comisiei de Stiinta Conducerii/Management

Din anii ’80:

1. Prof.univ.dr. general (r), Emil Mihuleac, Vicepresedinte A.O.S.R., (1)

2. Prof.univ.drjr. Vasile Stanescu; director Fundatia Elias, membru coresp.
Academia Romana;

3. Prof.univ.dr. lolanda Eminescu, reprezentant Romania ptr. Drepturile Omului,
4. Prof.dr. Mihai Dumitrescu; ex-director Inst. Roman de Management;

5. Dr.ing. Ene Haralambie, Redactor sef Revista Romana de Management;

6. General (r) dr. Virgil Dobrin;

7. Prof.dr. jurist Sofia Popescu, cercetator Academia Romana,

8. Dr.ec. Daniel Daianu, ex-ministru Finantelor, Consilier Banca Nationald a
Romaniei;

9. Prof.dr. Ion Petrescu, Universitatea Spiru Haret, Brasov,

10. Dr.ing. Radu Rey, ex-presedinte fondator a Agentiei Nationale pentru zona
montana, presedinte Forumul Montan Roman, vicepresedinte EUROMONTANA
11. Prof.univ.dr.ec. Emil Dinga, Univ. Spiru Haret, ex-ministru Integrare
Europeana,

12. Prof.dr.jr. Irina Moroianu — Zlatescu, director Institutul pentru Drepturile
Omului,

13. Prof.univ.dr. jurist Antonie lorgovan, Parintele Constitutiei,

14. Conf.univ.dr.arh. Gheorghe lonascu, Ex-Director MLPAT, Conf.univ.dr. la
Univ. Spiru Haret, Buc., membru coresp. al A.O.S.R.;

15. Dr.jr. Gheorghe Stroe,ex-cercetator Institutul Cercetari Juridice,Acad.Rom.;
16. Dr.Elisabeta Negreanu, cercetator pr. I la Institutul de Stiinte ale Educatiei;
17. Dr.ing. Vasile Popescu,

18. Prof.dr. C. Statescu,

19. Prof.dr. Gheorghe Beleiu,

20. Prof.dr.ec. Constantin Pintilie, Academia de Studii Economice,

21. Dr. Mihai Oroveanu,

22. Prof.dr. Constantin Vlad, ex-ambasador,

23. Prof.dr. Dan Ardelea,

24. Prof.dr. Ortansa Brezeanu,

25. General (r) dr. Ioan Suta,

26. Prof.dr. Gheorghe Manolache,

27. Dr.col. Aurel Nor,

28. Dr. Gheorghe Réapeanu,

29. Dr. Gheorghe Neagu
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30. Adriana Popescu, judecator,

31. Ing. lon Olaru, presedinte Fundatia Carpatica;

32. Jr. Cristina Roman, Secretara Asociatiei Juristilor din Romania (+);
33. Sociolog Vasile Zarnescu;

Din anii ’90:

34. Acad. Stefan Milcu, presedinte de onoare al Comisiei,

35. Acad. loan Ceterchi, participant de onoare,

36. Acad. Marius Peculea, participant de onoare,

37. Prof.dr. Ion Petrescu, Brasov,

38. Prof.dr. H.C. loan Bogdan, Sibiu,

39. Dr.ec. Georgeta Ghete, ex- director Centrul Terit.Formare Adm. Pub., Buc.;
40. Prof.dr.ec. Cristina Marta Suciu, Academia de Studii Economice;
41. Prof.univ.dr.ec. Marieta Olaru, Academia Studii Economice;

42. Prof.univ.dr.ec. Marius Bacescu, Academia de Studii Economice;
43. Conf.dr.ec. Gheorghe Sandu, Universitate particulara;

44, Ec. Dorin Baleanu, Director Societate Comerciala;

45, Prof.dr.ec. Emilian Dobrescu, Universitatea Spiru Haret;

46. Prof.dr.ing. Constantin Romanoschi, Rector I. N. I.;

47. Dr.ing. Vasile Popescu;

Altii:

48. Antonescu Alexandru, inspector Corp control Guvern, tel. dom.;
49, Prof.dr.jr.George Antoniu,director Institut Cercetari Juridice,
50. Ec. Istriteanu Gh., ex-director economic Univ. Politehnica Bucuresti;
51. Prof.univ.dr.ec. Mircea Bulgaru, ();

52. Prof.dr. Cornel Cotor;

53. Dr.ec. Neculai Ctin. Costake,

54. Prof.univ.dr.soc. Stefan Costea;

55. Dr.ing. Cérstea Stelian (ASAYS);

56. Acad. Mihai Draganescu;

57. Gral (r.) Constantin Latea (%);

30. 03. 2013
Pentru Conformitate, Conf.dr. Gheorghe IONASCU
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CARTI! PUBLICATE de Dr. Emil Mihuleac:

Tnainte de anul 1989:

1. Sistemul probator in procesul civil, Editura Academiei, 1970, 488 pagini,
2. Expertiza judiciara, Editura Stiintifica, 1971, 348 pagini,

3. Stiinta conducerii si profilul conducatorului, Edit. didactica si
pedagogica, 1975, 380 pagini,

4. Metodica instruirii si educatiei in circulatia rutiera, Ministerul Educatiei
si Invatamantului, Ministerul de Interne,1978, 110 pagini,

5. Trasaturi si principii ale conducerii, Editura Academiei, 1981, 251 pagini,
6. Stiinta conducerii. Metodologia si metode de conducere, Editura
Didactica si pedagogica, 1982, 455 pagini,

7. Conducerea—contributii la elaborarea stiintei conducerii, Edit.
Academiei, 1984, 308 pagini,

8. Stiinta conducerii, coordonarea—atribut al conducerii, Edit. Academiel,
1987, 191 pagini.

Dupa anul 1989:

9. Bazele Managementului, Editura Romfel, 1993, 366 pagini,
10. Bazele Managementului, Editura Tempus, 1994, 351 pagini, reeditare,
11. Managerul si principalele activitati manageriale (vol.1 si 2), Editura
Fundatiei Romania de Maine, 1994, 460 pagini,
12. Tntreprinderile mici si mijlocii — o solutie optima pentru economia
romaneasca, Editura Librex, 1996, 366 pagini,
13. Managerul profesionist, coautor, Stan Stangaciu, Editura Maiko, 1996,
371 pagini,
14. Stiinta managementului. Tehnologie, tehnici, mijloace si instrumente,
Editura Fundatiei Romania de Maine, 1996, 129 pagini,
15. Securitatea nationala a Romaniei la sfarsit de secol. Realiziri si
perspective pentru mileniul trei, Editura Statul Major al Trupelor de Uscat,
1997, 113 pagini,
16. Oportunitati economice si financiare in dezvoltarea Romaniei, Editura
Expert, 1997, 114 pagini,
17. Stiinta managementului. Metodologia manageriala. Metode de
conducere, Editura Tempus, 1998,
18. Stiinta managementului. Tehnologia managementului. Tehnici de
lucru, Editura Tempus, 2000, 889 pagini,
19. Managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Economica,
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1998, 448 pagini,

20. Introducere in stiinta managementului, Editura Tempus, 1999,

21. Stiinta managementului in invatamantul superior din Romania, 1999,
Editura Fundatiei Romania de Maine.

Extras din volumul:
Prof. Emil Mihuleac, la 85 de ani, Editura Tempus, 2000, pag. 198, Anexa 1.
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Tn memoriam prof. dr. doc. Emil Mihuleac.

O pagina din istoria managementului din Romania

Acad. Vasile Stanescu

Cu aproape 40 de ani in urma, la initiativa neobositului si
impatimitului profesor dr. doc. Emil Mihuleac, impreuna cu cativa entuziasti,
cercetdtori si cadre didactice, lua fiintda Colectivul interdisciplinar ,,Stiinta
conducerii”, devenit, ulterior, sectie si apoi comisie. Functionand initial in
cadrul Consiliului Central al Asociatiei Juristilor, dupa 1989 devine Comisia
de management in cadrul Academiei Romane, condusda de regretatul acad.
Mihai Draganescu si avandu-1 ca vicepresedinte pe prof. Emil Mihuleac.

Comisia de management gi-a manifestat activitatea concomitent cu alte
forme institutionalizate care aveau preocupari relativ asemandatoare.

Este vorba de Institutul Roméan de Organizare a Muncii, de Centrul de
Pregatire a Cadrelor (CEPECA) si de Facultatea de Management de la
Academia de Stiinte Economice.

Evocarea prezentd are o semnificatie multipla (inclusiv diferenta pe
care o face fatd de celelalte forme institutionalizate).

In primul rand, infiintarea si functionarea Comisiei de management a
aparut ca o manifestare a societatii civile, ca o replica la intransigenta
asertiunilor dogmatice, la osificarea care domina epoca, aria de extindere,
tematica abordata de Comisie fiind extrem de diversa, de la managementul
micro-economic-social, cultural, administratie locala la managementul
guvernamental si parlamentar.

In conditiile unui regim totalitar, Comisia a constituit o actiune de
natura sa incurajeze si sa mobilizeze lumea academica, specialistii si

tineretul cu privire la stiinta managementului, ca si conditie pentru
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perfectionarea activititii in toate domeniile. In acest sens, Comisia a intrunit
personalitati marcante ale vietii noastre cultural stiintifice, de diferite
formatiuni culturale, cu o bogatd cultura interdisciplinara ca: economisti,
juristi, sociologi, dar si medici, psihologi, ingineri, filosofi, matematicieni,
arhitecti, cadre militare etc., asigurand astfel caracterul interdisciplinar al
cercetarilor teoretice si aplicative. Cu acest prilej, ma simt obligat si, mai
ales, onorat sd evoc, exemplificativ si cu o undd de nostalgie, o serie de
personalitati care ne-au fost alaturi. Este vorba de academicienii Stefan
Milcu (presedintele de onoare al Comisiei), Mihai Draganescu, loan
Ceterchi si Marius Peculea, de prestigiosii profesori C. Statescu, Gh. Beleiu,
Mihai Dumitrescu, Yolanda Eminescu, Mihai Oroveanu, distinsul general-
profesor Dobrin, C. Pintilie, Constantin Vlad, Dan Ardelea, Haralamb Ene,
Emilian Dobrescu s.a. trecufi, In marea lor majoritate, in lumea umbrelor.

Concomitent, Comisia a antrenat un numar relativ mare de
participanti tineri, dandu-le posibilitatea de a accede la dezbateri, de cele
mai multe ori la nivel academic, participanti care au devenit, in timp, cadre
universitare, directori de institutii de cercetare, specialisti de nadejde cu o
larga deschidere si o mare disponibilitate la inovare, la nou.

In al doilea rand, atractia, aproape fascinantd, citre aceastd stiintd
venea din nevoia de a pune intrebari si de a manifesta indoieli si alternative,
de a provoca si stimula critica, de a incuraja si promova initiativa si ideea.

Comisia a pornit de la conceptia potrivit careia stiinta
managementului presupune, deopotriva, stiinta de a sti si stiinta de a actiona,
stiinta informatiei si stiinta comunicarii, care includ, toate, inovatia,
competitivitatea si eficienta si care, prin consecintele lor, au o semnificatie
culturala superioara.

Tn context, ea a avut un caracter de Comisie militans, jucand un rol
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activ in semnalarea critica si oferirea de sugestii si solutii la cel mai 1nalt
nivel pentru rezolvarea unor probleme majore, fapt ce a deranjat, la timpul
respectiv.

In al treilea rand, pentru a readuce in actualitate si a cinsti memoria
prof. dr. Emil Mihuleac, celui care a deschis cartea managementului si a
scris o pagina din istoria acestei stiinfe in tara noastra, in conditii total
neprielnice unui asemenea demers, care venea in contradictie cu conceptiile
unui regim politic totalitar.

Daca la cele de mai sus se adaugd sesiunile stiintifice anuale,
consacrarea recunoscutd de Academia Romana si de Academia Oamenilor
de Stiinta, nenumaratele lucrdri publicate in domeniul managementului ca
stiintd s1 al aplicarii practice a acestuia, avem masura acestui exercifiu de
constiinta civica la care au aderat numerosi participanti in condifii uneori
dure, pentru promovarea acestei stiinte.

Semnalam, mai inainte, conditiile dure si pline de riscuri in care
Comisia si-a desfdsurat activitatea, sub presiunea regimului totalitar.
Referatele si discutiile aveau loc intr-un mediu nu de putine ori ostil: cu
paltoanele pe noi, intr-un frig cumplit si siliti ca, in intervalele restrictiilor de
lumina (sedintele aveau loc dupa-amiaza), sa acoperim geamurile spre a nu
lasa sa se strecoare 1n afara vreo raza de lumina.

Dezbaterile si, mai ales, sesiunile stiintifice anuale, purtau un
pronuntat coeficient de risc intrucat, cand ne ,incalzeam”, se faceau
aprecieri extrem de critice la adresa legislativului si a executivului.

Nu de putine ori, temele, aparent nevinovate, provocau discutii
aprinse si, mai ales, la limita pericolului pentru conditiile perioadei date,
ceea ce determina pe cate un participant sa nu mai aparad la sedinta lunara

urmatoare.
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A fost cazul, de exemplu, cand s-au dezbatut teme legate de rolul
statului, de descentralizarea competentelor si a deciziilor fostelor consilii
populare, de constituirea mijloacelor proprii de finantare sau de incurajarea
si dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii.

De multe ori, dupa asemenea sedinte, discutam cu prof. Emil
Mihuleac daca vom mai putea organiza intalnirea urmatoare.

Tn cateva randuri s-a incercat lichidarea Comisiei, iar dupi o sesiune
stiintifica anuald a iesit chiar un mare scandal la cabinetul 2. cineva,
probabil, soptise ceva...

Au fost necesare nenumarate explicatii, orale si scrise, recurgerea la
interventia unor persoane de buna credinta din preajma detestatului cabinet
pentru ca unii dintre noi, vizati in special, sd scape neconditionat.

Un lucru demn de remarcat |-a constituit ndérjirea tineretului pentru
continuarea dezbaterilor lunare, in conditiile in care Comisia nu mai era
agreatd, nu se mai bucura de egida si, ca urmare, de sprijinul Asociatiei
Juristilor, se faceau presiuni cu privire la spatiul in care ne desfasuram
activitatea, la regimul restrictiv de energie electrica etc.

Ce ne determina totusi sa restringem randurile si sa ne continuam
activitatea? Era dorinta de cunoastere, dorinta de adevar, dorinta de a ne
pune si a raspunde onest la Intrebari precum ,,de ce”, ,,ce-ar fi daca” sau ,,ce
alte alternative ar putea fi”, in ideea de a contribui sincer la perfectionarea
activitatii si de a antrena un numar cat mai mare de specialisti cu privire la
necesitatea Tnsusirii unei viziuni integratoare, multi si interdisciplinare,
sistemice si globale, pe fondul unui sistem informatic-comunicational, care
devenea din ce Tn ce mai complex si generalizat.

. Am ldsat la urma prezentarea profesorului Emil Mihuleac,
presedintele executiv si sufletul Comisiei, cel care a avut o contributie
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definitorie la constituirea, configurarea si legitimarea ca stiintda a
managementului in tara noastra.

Omagiul pe care i1l aducem memoriei distinsului profesor si
indrumator reprezinta un modest semn al pretuirii s1 admiratiei noastre.

Insistam asupra contributiei sale de exceptie cu privire la constituirea,
organizarea si conducerea Comisiei s1 la stimularea tinerilor cercetatori,
carora le-a deschis larg usile acesteia.

Notorietatea in domeniu I-a impus printr-o suita de lucrari originale
de specialitate (monografii si tratate), devenite lucrari de referinta.

Aceasta prodigioasa activitate didactica si de cercetare i-au adus
profesorului o binemeritatd consacrare si recunoastere academica, prin
numirea sa ca vicepresedinte al Comisiei de management a Academiei
Romane iar, mai apoi, ca vicepresedinte al Academiei Oamenilor de Stiinta,
la reinfiintarea careia a contribuit substantial alaturi si sub conducerea
distinsului si reputatului chirurg si om de stiinta prof. dr. doc. Vasile
Céandea.

Spirit independent, cu o educatie aleasa, incapabil de obedienta,
modest, a luat asupra sa, fara ezitare, intreaga raspundere a Comisiei de
management.

Privitd ca valoare suprema, viata prezintd importantd in functie de
modul cum o cheltuiesti.

Or, prof. dr. Emil Mihuleac si-a cheltuit viata frumos si cu folos, a
fost Tn rezonanta cu istoria traita si cu mediul inconjurator, manifestand pana
in ultima clipa o libertate de spirit exemplara, liniste sufleteasca si echilibru.

Incercand si sintetizez exemplaritatea unei cariere atit de bogati in
realizari, cred ca se degaja rigoarea muncii sale trudnice, rigoarea criteriilor

morale care i-au condus opera stiintifica si profesionald, disponibilitatea
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manifestatd pentru dialog si modernizare.

A fost o lectie de viata, o viata asumata si trdita cu gravitate.

Pentru mine, prof. dr. doc. Emil Mihuleac ramane un exemplu de
daruire si raspundere, de pretuire si respect, intalnirile noastre constituind o

sarbatoare a mintii si a sufletului.

Octombrie 2012
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STIINTA MANAGEMENTULUI iIN ROMANIA*

1. Istoria Managementului in Romania.

Prima lucrare care da sfaturi despre modul de conducere este scrisoarea
Invataturile lui Neagoe Basarab catre fiul siu Teodosie, de la inceputul sec.
XVI.

Dimitrie Cantemir se refera si el, in lucrarile sale la problemele de
conducere.

Apoi, este cunoscuta Pravila comerciala (Pravila lui Nichifor) scrisa de
Emanoil Ion Nichifor la 1838, considerata un manual de management
preclasic.

De asemenea, in sec. XIX, Gh. Baritiu, P.S. Aurelian si B.P. Hasdeu
elaboreaza lucrari privind dezvoltarea industriei cu multe aspecte manageriale.

Nicolae Balcescu, apoi C. Dobrogeanu Gherea se preocupda de
problemele de conducere.

Mihail Kogdlniceanu se preocupda de management in legatura cu
dezvoltarea industriei in Romania, pe care o sustinea.

lon lonescu de la Brad, economist si statistician (1818-1891), activand in
domeniul agriculturii, abordeaza managementul in agricultura si este printre
primii in lume, care trateazd principalele probleme de management ale
resurselor umane, privind calitatile morale si profesionale ale managerului,
pentru cresterea eficientei.

D.P. Martian (1829- 1865) sustine crearea unei industrii nationale,
instituirea sistemului de credit, invatamantul economic si scrie despre
conducerea ntreprinderilor industriale.

In sec. XX, Nicolae lorga si Nicolae Georgescu Roegen scriu despre

conducere.
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Virgil Madgearu, profesor universitar economist, sociolog si om politic
(1887- 1940) trateaza managementul intreprinderii industriale si comerciale.

Victor Slavescu (1891- 1977) se preocupa de locul si rolul
managementului in domeniul intreprinderii, a creditului si tehnicilor bancare.

Paul Negulescu (1874- 1946) scrie in anul 1939 o carte, Curs de politica
administrativa, privind organizarea administrativd, care trateazd modul de
selectie a personalului, stabilirea stiintifica a normelor de munca, a regulilor de
promovare, corelarea salarizarii cu rezultatele muncii prestate.

Meritul lui Paul Negulescu constd in depolitizarea managementului
administrativ, asigurarea ordinei, armoniei si echilibrului in administratia
publica si dezvoltarea managementului resurselor umane.

Alti specialisti romani din sec. XX, au mai fost: N.P. Arcadian, M.
Constantinescu, G. Tasca, Victor Jinga, Ion Raducanu, Gh. Dragos, S.
Iacobescu, D. Voinea, V.V. Protopopescu, D. Hasiegan, C. Filipescu, D.J.
Gavriliu, G. Bungeteanu si altii.

Lucretiu Patrascanu, jurist si ministru a scris Problemele de baza ale
Romaniei si Sub trei dictaturi, in anii 1944, 1945, reeditate in 1970, care
abordeaza probleme de conducerea statului si de macroeconomie.

La 1927 se infiinteaza Institutul Romdnesc pentru Organizarea Stiintifica
a Muncii (IROM) de catre Dimitrie Gusti, Virgil Madgearu, Gh. Marinescu si
Gh. Titeica, precum si de C.D. Busila - presedintele Uniunii Generale a
Industriagsilor din Romania.

Acestia au fost considerati initiatorii conducerii stiintifice si organizarii
stiingifice. Se traduc lucrarile lui Taylor, Ford si Fayol si a continuatorilor
acestora.

In perioada socialistd, intre anii 1965-1970 s-au reluat actiunile cu

caracter stiintific privind conducerea intreprinderilor, infiintandu-se CEPECA
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(Centrul de perfectionare a cadrelor), Institutul de conducere §i organizare a
productiei din Ministerul Muncii etc. Consolidarea preocupdrilor pentru
conducerea stiintifica s-a produs dupa anul 1973, pana in anul 1989, cand
evolutia societatii romanesti a luat un cu totul alt curs.

Cercetatorii care au scris §i activat in perioada 1965-1970 au fost:
Constantin Murgescu, Constantin Pintilie, Emil Mihuleac, Mihai Dumitrescu,
C. Russu, Ov. Nicolescu si alfii.

In anul 1981 apare Enciclopedia conducerii, iar Tn anul 1985-
Dictionarul de conducere si organizare.

Pana in anul 1989, termenul de management era exclus din literatura de
specialitate din Romaénia. Incepand cu anul 1990, toti specialistii amintiti,
precum si altii au inceput sa utilizeze termenul de management.

Tn anii 1969-1971, prof. univ. dr. economist Constantin Pintilie de la
Academia de Studii Economice organizeazd la Universitatea Cultural
Stiintifica de la Sala Dalles un Curs de Organizare §i conducere stiintifica.
(absolvit de autor).

Dupa 1975, acelasi profesor, sef al catedrei de conducere si organizare de
la ASE, organizeaza in cadrul A.S.E. Un Laborator de conducere, care realiza
dezbateri lunare cu specialisti si cercetatori din diversele sectoare de activitate
(industrie, servicii, comert, cercetare, proiectare, invatamant).

Lucrarile erau asistate de acad. N. N. Constantinescu, la ele participand
Emil Mihuleac, Mihai Dumitrescu, C. Rusu, lon Petrescu s.a.

Din anul 1975, la Asociatia Juristilor, pe B-dul Magheru, a functionat un
Colectiv interdisciplinar de Stiinfa Conducerii, care organiza dezbateri si
seminarii lunare, sub conducerea Dr. Emil Mihuleac.

Tn anii 1984-1985, Emil Mihuleac organizeazi tot la Sala Dalles un curs

de Conducerea oamenilor si unul de Stiinta conducerii in Romania, absolvite
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si de autorul prezentei.

Din anul 1991 colectivul de stiinta conducerii de la Asociatia Juristilor
devine Comisia Interdisciplinara de Management, cu dezbaterile organizate la
Academia Romana, cu sprijinul Acad. Stefan Milcu si acad. Mihai
Draganescu.

Incepand din anul 1995, dezbaterile Comisiei se muti la Academia
Oamenilor de Stiintd din Romania, conducerea lor fiind asiguratd de acelasi
cercetator pasionat, care a fost Emil Mihuleac, devenit din 1997 vicepresedinte
al A.O.S.R. Am avut privilegiul sa fiu secretarul acestei Comisii, vreme de
cativa ani (1997 — 2000).

Este de mentionat faptul ca, in perioada functionarii Comisiei, s-au reunit
aici cercetatori de marca, cum au fost: profesorii universitari dr. Yolanda
Eminescu, Anghel Rugind, Marius Peculea, Sofia Popescu, Victor Sahleanu,
Mihai Oroveanu, Mihai Dumitrescu, lon Petrescu, Constantin Pintilie, Vasile
Stanescu etc.

S-au format tineri manageri, sau cercetatori, cum ar fi : Daniel Daianu,
Dan Ardelea, Aurel Nour, Ene Dinga, Emilian Dobrescu, Ana Maria Preda,
Cristina Marta Suciu, Constantin Romanoschi, Marieta Olaru, Radu Rey,
Gheorghe Ionascu si altii, deveniti in timp profesori universitari s1 manageri in
structuri nationale.

In anul 1994, Comisia organizeazi la Academia Romani Simpozionul
National Managementul ca stiinta.

Dezbaterile Comisiei de Management erau prezentate in Revista Romana
de Drept, prin grija lui Gheorghe Stroe, cercetator la Institul de Cercetari
Juridice al Academiei Romane, iar revista publica periodic articole ale celor
care prezentau comunicari stiintifice.

Dezbaterile Comisiei urmareau realizarea unei revolutii manageriale in
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Romania, pentru a grabi perioada de tranzitie.
La finele anilor 90, managementul a patruns ca stiintd, in mai multe

universitati din Bucuresti si din tara, in special in cele cu profil economic.

2. SOCIETATEA CUNOASTERII SI MANAGEMENTUL
PERFORMANT
Insusirile cerute unui manager apartin codului genetic al individului fiind
innascute, altele se dobandesc, iar altele sunt specifice sau generale. Sunt cele
formulate de dr. Emil Mihuleac.
Calitatile managerului sunt:
- Capacitatea organizatorica, profesionala si umana,
- Competenta profesionala si decizionala,
- Personalitatea, care la manager trebuie sa fie puternica si bine conturata,
- Temperamentul, care poate fi: coleric, sangvinic, flegmatic si melancolic,
- Caracterul, managerul trebuind sa fie neaparat un om de caracter,
- Aptitudinile, insusiri care-1 ajutd pe manager sa aiba succes,
- Talentul, forma superioara de manifestare a aptitudinilor complexe,
- Autoritatea morala si profesionala,
- Raspunderea, care este corelata cu autoritatea,
- Atitudinea, de preferat constanti, calma, sa prezinte sigurantd si
determinare,
- Stilul de lucru.
Toate aceste Insusiri impun o inalta cunoastere si o constiinta
responsabila in actiune, ceeace comporta instalarea unei societati a
cunoasterii.
In management se desfisoard cinci activititi de baza: prevederea,

organizarea, comanda, coordonarea si controlul.
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Acestea au fost considerate a fi functiile sau atributele conducerii, fara de
care managementul nu poate exista, nu poate fi conceput.

Dezvoltarea inseamna managementul resurselor.

D = M + R este ecuatia care leagd dezvoltarca de management. De aici
rezultd scopul si importanta managementului, pentru toate programele,
proiectele, activitatile si actiunile de dezvoltare.

Cea mai importantd resursd pentru dezvoltare ramane resursa umana,
creativitatea umana, practic inepuizabila.

Neurofiziologul american Shelford descoperise in urma cu cateva
decenii, prin cercetari directe pe creier, ca orice om sanatos dispune de un
centru al creativitatii in creier, indiferent de gradul sdu de instruire.

Asadar, creativitatea este o insusire naturala a omului, pe care o avem de
la Dumnezeu, ramane doar sa o folosim astfel incat sa ne ajute sa tradim cat mai
bine.

Managementul joaca un rol fundamental in viata natiunilor, popoarelor,
institutiilor si intreprinderilor.

Organizatiile de orice fel merg bine, dacd sunt bine conduse.

Romania ar putea sd scurteze tranzitia, sa grabeasca reforma si sd se
reintegreze in Europa civilizatd, daca va promova revolutia manageriala, daca

va fi mai bine condusa, la toate nivelele.

Conf.univ.dr. Gheorghe IONASCU

Membru corespondent al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania
Membru al Comitetului National MAB (Omul si biosfera) - UNESCO
Secretar al Comisiei de Ecologie a Academiei Roméne

* Extras actualizat dintr-un articol publicat in Revista ACADEMICA,
2004.
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Note:

Membrii Comisiei de Stiinta conducerii / Management, cu scurt Cv.:

Prof.univ.dr. Jurist Yolanda Eminescu (1) era nepoata poetului Mihai
Eminescu, Tn anii "90 fiind reprezentata Romaniei in Comisia Europeana
a Drepturilor Omului de la Paris,

Prof.univ.dr.ec. Vasile STANESCU, membru de Onoare al Academiei
Romane, Director al Fundatiei Elias Bucuresti,

Prof.univ.dr.ing. Mihai Dumitrescu, autorul primelor carti despre Stiinta
Conducerii in Romania, 1972-1980, Director general CEPECA,
Prof.univ.dr.ec. Emilian DOBRESCU, Univ. Spiru Haret, Buc.,
Secretarul Stiintific al Sectiei de Stiinte Economice, Juridice si
Sociologie al Academiei Romane,

Prof. Dr. Emil Mihuleac () (1915-2001), considerat Decanul Stiintei
Managementului Tn Romania, doctor in Drept si in Economie, autorul a
circa 20 de carti despre Stiinta Conducerii si Management, prof. asociat
la Univ. din New York, chemat de decanul Managementului American,
Peter Druker, sa tina cursuri 1999-2000, tatal renumitei graficene Wanda
Mihuleac, rezidenta in Paris, Fondatorul Comisiei de Management din
Academia Romana, iar apoi din A.O.S.R.,

Prof. Univ. Dr. lon Petrescu ex directorul Centrului Universitar Spiru
Haret de la Brasov,

Prof. univ.dr. Victor Sahleanu (%) a fost director general al Institutului de
Sociologie — Psihologie a Academiei Roméne din Bucuresti,

Anghel Rugina, prof.univ.dr.economist, rezident in SUA, unde a si murit,
autorul cartii ,,S1 totusi un miracol este posibil in Romania,, increzator

pana la moarte in viitorul Romaniei,
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Prof.univ.dr. jurist Sofia Popescu, cercetator st, gr. | la Institutul Roméan
de cercetari Juridice a Academiei Romane,

Prof.univ.dr.ec. Ana Maria Preda, decan Facultatea de Management
Economico-financiar, Univ. Romano-Americana, fiica generalului
Dobrin, nascut la Tebea, si a ex-ministrului culturii Tamara Dobrin,
patrioti si oameni de cultura,

Prof.univ.dr.ec. Cristina Marta Suciu, Academia de Studii Economice
Bucuresti,

Conf.univ.dr.arh. Gheorghe IONASCU, director in Ministerul Lucrarilor
Publice si Amenajarii Teritoriului (1990 — 1994) (1998 — 2000), Membru
corespondent A.O.S.R., profesor titular la Universitatea Spiru Haret
(1999 - 2011), Bucuresti, Secretarul stiintific al Comisiei de
Management al Academiei Romane, Membru in Comitetul National
Omul si Biosfera, UNESCO (2000 — prezent),

Prof.univ.dr. Constantin Pintilie (1), fondatorul primei catedre de Stiinta
Conducerii la ASE, intemeietorul Laboratorului de Conducere din ASE,
forum de dezbateri despre practica de conducere din Romania, patronat
de acad. N. N. Constantinescu,

Prof.univ.dr.ec. Ovidiu Niculescu, titular la Academia de Stiinte
Economice, Presedintele Asociatiei Nationale a Intreprinderilor Mici si
Mijlocii, Bucuresti, A.S.E.,

Dr. medic veterinar Radu REY, ex-secretar de Stat, Seful Comisiei
Nationale pentru Zona Montana, 1990-1996, director general si
Consilierul Ministrului Agriculturii (1997 —2003), presedinte fondator al
Forumului Montan din Romania (2002 — prezent), Senator al
EUROMONTANA,
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e Prof.univ.dr. jurist Constantin ROMANOVSCHI, general, reprezentantul
permanent al Romaniei la NATO din anii "2000, rezident la New York

....s.a.m.d.
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CUVANTUL DOAMNEI MARIA ANTOANETA MIHULEAC

Imi amintesc cu placere cd la 24 iunie 2000, cand sotul meu implinea
frumoasa varsta de 85 de ani, eram tot la AOSR, cu dumneavoastra alaturi si-|
sarbatoream, ocazie cu care, a aparut si acea carte bibliografica.

Acum, cand nu mai este printre noi, va rog sa ma credeti, ca-mi este
nespus de greu, s vorbesc despre el, la timpul trecut. Cei 60 de ani si cinci
luni, petrecuti impreuna, sunt plini de aduceri aminte.

Din clipa in care ne-am cunoscut, am legat o prietenie, care, in scurt timp,
a devenit o dragoste puternica.

In jurnalul in care si-a derulat aproape zilnic, tot ce se petrecea in jurul lui
si pe care l-am citit abia dupa ce el n-a mai fost in viata, am gasit scris: pe noi

nu ne poate desparti decdt mormantul.

Acele patru caiete voluminoase, in care si-a depanat toata viata din 1940,
cand ne-am cunoscut, pana in 1999, cu o intrerupere de 10 ani, Tntre 1948-
1958, mi-au dezvaluit si am retrdit viata nostrd, din care am deslusit ce
puternice au fost sentimentele ce ne-au legat si ne-au facut sa trecem impreuna

toate vicisitudinile unor vremuri deosebite.

El nu putea renunta la familia ce si-o faurise pe o dragoste adevarata,
puternica si fara egal, desi eu provenecam dintr-0 foarte veche familie de boieri
moldoveni, ceea ce pentru dosarul lui de la cadre, insemna o pata neagra.

Era foarte sentimental si, poate, cei din jurul lui n-au putut sa desluseasca
aceasta trasaturd a caracterului sau; poate ca pentru unii, parea chiar dur, dar in
realitate, avea un suflet atat de bun...

Nu cred ca a fost vreo persoand care sa-i ceard un sprijin, un ajutor si el,
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daca 11 statea in putinta, sa o refuze!
Stiu cd a ajutat multe persoane, nu stiu insd, daca, in aceeasi masura, a

fost si reversul medaliei!...

Incd din anul 1942, fiind instructor si profesor in Scoala de Ofiteri de
Jandarmi, i s-a cerut sa tind un curs de stiinta militara, care 1-a preocupat in
Mod deosebit. Cursurile nu si le citea; vorbea liber, fiind un bun orator. Stiu ca
isi nota pe o foaie de hartie, doar punctele ce trebuiau tratate, dezbatute,
comentate, aprofundate...

Dupa ce a fost trecut la pensie, si-a dedicat tot timpul stiintei conducerii,
pe care o socotea ca baza a societatii in care traim.

A publicat multe carti, dar nimeni, in afara de mine, nu stie cat zbucium
si nervi au insemnat pentru el, aparitia acestora, pana in decembrie 1989.

Atat cei care-i recenzau cartile, cat, mai ales redactorii de la edituri,
faceau mereu aluzii ca, in subsolul filelor din cartile lui, lipseau doua nume. Si
daca pentru unul mai gasea cate ceva, legat de subiect, tras de par, pentru cel
de al doilea personaj, era aproape imposibil. Si totusi trebuia,... altfel, nu se
edita cartea..., zdcea in editurd luni bune si chiar ani, asa cum s-a intamplat cu

multe din cartile lui.

Despre aceste aberatii discutam in soaptd, doar noi doi, seara, cu plapoma
trasa peste cap...

Dupa decembrie 1989 a putut sa intituleze stiinfa conducerii pe numele ei
adevarat de stiinfa managementului.

Au urmat cativa ani de munca asidud, ca profesor universitar si rector al
Universitatii Nicolae lorga, de la Valenii de Munte, unde a infiintat si Catedra

de Montanologie.
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De asemenea, a predat la Universitatea Spiru Haret din Bucuresti, unde i

s-au tiparit cursurile de management, pe care le {inea acolo.

Aici la A.O.S.R. a avut si multe satisfactii; imi amintesc cu cata bucurie
mi-a povestit ca a reusit Infiintarea Sectiei de Stiinte Militare la Academia
Oamenilor de Stiintd din Romania.

Si-a iubit mult arma lui, jandarmeria, hulita atatia ani pe nedrept si pe
camarazii lui de atunci.

Mi-a povestit ca odata a trebuit sa insoteasca pe ministru, intr-o inspectie
la un penitenciar; iar acolo si-a recunoscut, imbracati in acele haine vargate,
alaturi de multd pleava a societdtii, pe unii camarazi, fosti jandarmi, care si-au
indeplinit doar misiunile ce le aveau in Transnistria si... 1-au podidit lacrimile.
Cu greu am putut sa-1 linistesc.

A fost singura data in viata, cand l-am vazut cu ochii inlacrimati, caci a
fost un om care stia sd se infranga si... nici la moartea mamei sale, pe care o

iubea mult, n-au picurat lacrimi din ochii lui...

A 1iubit viata si a trait-o0 din plin, dar nu i-a placut deloc bautura. Totusi,
Ccu 0 zi Tnainte de a inchide ochii pentru totdeauna, mi-a spus (redau textual) :
vreau sa beau un pahar de sampanie cu tine si niste svaitzer, dar sa fie de

Dorna, ca-i cel mai bun! Era constient ca viata i se termina!

I-am replicat: avem sampanie acasa, dar nu e frapata si o vom putea lua
maine! A dat din cap, in semn de aprobare.
A doua zi seara l-am intrebat dacad mai doreste si bem un pahar de

sampanie, mi-a raspuns afirmativ si am ciocnit cu el ultimul pahar...
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Dupa sase ore, Emil al meu inchidea ochii pentru vecie, era miercuri, ora
24 fix, a zilei de 17 octombrie 2001.

Sa ne aducem cu totii aminte de el, cu o clipa de reculegere si apoi, cu o

cupa de sampanie!

21 iunie 2004
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REMEMBER PROFESORUL EMIL MIHULEAC

Gen. Mr. (r) ing. Virgil Dobrin

S-au spus multe vorbe frumoase despre activitatea colectivului nostru de
,stilnta conducerii” si despre stradaniile profesorului Emil Mihuleac pentru
constituirea, dezvoltarea si mentinerea lui pe linia infaptuirii visului frumos, ce
se defineste ca un obiectiv ideatic — scoala romaneasca de management.

A fost un efort sustinut, mereu spre altceva, o continud cautare. S-a
dovedit cat de adevarata este afirmatia ca in stiintd ori te avanti cu toate
panzele sus, ori o lasi in pace. Am avut norocul si bucuria de a gasi in climatul
faurit in colectivul creat de profesorul Mihuleac, suportul moral pentru ceea ce
a constituit un tel al activitatii mele, izvorat din necazurile si intamplarile
frontului — perfectionarea conducerii. L-am avut alaturi pe profesorul
Mihuleac, de care m-au legat nu numai cei peste 60 de ani de colaborare, ci si 0
identitate a ndzuintelor.

Era convins ca studiul conducerii militare, al practicii marilor comandanti,
ca si munca anonima, insa deloc nesemnificativa, a statelor majore au jalonat
drumul spre definirea multor concepte din management.

A fost consecvent cu acest crez al sau si atunci cand a initiat cu staruinta si
a organizat Sectia de Stiintd Militard in cadrul Academieir Oamenilor de Stiinta
din Romania, apropiind de lumea stiintei problematica vietii militare.

Si-a pus mari speranfe in aceasta sectie stiintifica pentru dezvoltarea, in
randul ofiterilor, a ndzuintei de a ajunge tot mai buni, iar ca elita ostirii sa
devinda un detasament al intelectualitatii tarii, recunoscut si apreciat la
adevarata sa valoare.

Era convins ca omul trebuie sa fie intr-o vesnica alergare dupa noi teluri,
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caci, numai astfel isi poate pdstra energia sufleteasca. ,,Suntem §i ramanem —
spunea el — luptatori, iar viata e prea scurtd pentru a ne desavarsi; ca e mereu
inainte oricat de inaintata ti-¢ varsta”.

A fost un aristocrat al gandului si al sufletului, iar daca a si suferit, a fost
asa, pentru ca inconstient ne cerem noi mai mult decat putem da.

Cate alte amintiri ma leagid de Emil Mihuleac... Tncepand cu cele de pe
bancile Scolii Superioare de Razboi / Academiei Militare, unde am facut parte
din cea de-a 55-a promotie, marcata de patina razboiului, continudnd cu
indoielile si rezervele inerente adaptarii la o lume in schimbare si pana la cele
mai mici, mai intime ganduri de devenire impartasite in timp.

Ele, amintirile, sunt canevasul pe care refac cu mintea viata pana la acesti
ani tarzii. $S1 ma bucur ca multe din ele imi amintesc cd generatia noastra a
prins cate ceva din furtunosul veac XX si ca toate confruntarile au fost tot
atatea examene pe care le-a trecut cu mai mult sau mai putin succes.

Tot ele im1 permit sd vorbesc despre personalitatea profesorului Mihuleac
si sd afirm ca ,,a reusit”, ca a fost un precursor, nu numai prin ceea ce a facut,
Cl §1 prin ceea ce si-a propus, chiar daca intr-o viatd de om, oricum limitata,
avatarurile vietii nu i-au permis sa-si implineasca intentiile.

S-a distins, intre colegii sai de generatie, ca fiind fiind in primul rand
profesor, deschizator de drum in domeniul atat de complex si dificil al studierii
conducerii, iar distinctiile/gradele ce i s-au acordat, au constituit materializarea
recunoasterii meritelor sale.

A fost s1 un exemplu de statornicie, de devotament fata de cariera militara.
Nu o datd in lucrari a subliniat contributia armatei la cristalizarea unor
paradigme ale conducerii, ca si necesitatea unei legaturi biunivoce, mai stranse,
intre militari si viata civila.

Considera imperios necesard o cunoastere si complementaritate 1n
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gandire/cercetare, pentru a da rezolvari eficiente problemelor apararii,
rezolvare care nu poate fi obtinutd prin copiere de la altii, fara o dureroasa
transfigurare. Caci, asa cum afirma Machiavelli, "numai acele masuri de
aparare sunt bune, sigure si durabile, care atarnd numai de noi si de destoinicia
noastra".

Pentru a intelege conceptia de viata a profesorului Emil Mihuleac, as arata
ca 1n tot ceea ce a intreprins a fost condus de un indemn al lui Nicolae Iorga
"Invatat este omul care nu termind de invatat", iar celor din jur le-a repetat ca
singura demnitate adevarata a omului este capacitatea de a se depdsi pe sine.

Capacitatea de a coagula eforturile colectivului de cercetare pe care |-a
creat In 1972, de a-1 mentine activ in conditiile dificile, conjuncturale, ale
perioadei de inceput, ne da masura talentului sau organizatoric si al charismei
sale, stiut fiind ca valoarea unui om se socoteste si dupa numarul celor care se
simt bine prin el. Multi din cei care au venit in acest cerc de studii, s-au format
alaturi de el, apoi si-au luat zborul spre afirmare ca specialisti, tocmai pe baza
interdisciplinaritatii pe care a promovat-0 n cadrul acestuia.

Nu si-a arogat merite, ci spunea cu simplitate "om sunt si nimic ce-i
omenesc nu mi-e¢ strain” (Terentiu) recunoscandu-si neimplinirile si
slabiciunile.

Poate de aceea a avut parte si de detractori, deoarece - din pacate - intr-o
lume contorsionata "complementul necesar al oricarui succes este furia celor
mediocri si gelosi"(Saint Beuve).

Prodigioasa sa activitate publicisticd in domeniul managementului,
inceputd inca din 1971, cuprinsa in articole, lucrari si tratate, aflatd astdazi in
marile biblioteci din tara si de peste hotare, a inlesnit multora sa-si apropie
cunostinte noi, despre o activitate umana in care experienta nu este niciodata
desavarsita, caci viata este Intr-o nesfarsita evolutie.
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Profesorul Emil Mihuleac ramane un cercetator care a urmarit patimas sa
descifreze, sa lamureasca umbrele semnalate in practica managementului.
,Flacara aprinde faclia, dar o si mistuie” (Chateaubriand); asa si Emil
Mihuleac a luptat panad in ultima clipa, coplesit de boala, de griji. A ars ca o
lumanare Tmprastiind cuante de lumina, de cunoastere.

El si-a insusit munca pentru ea insasi, a vazut in ea adevarata vocatie a
vietii sale, a trdit din plin jocul de umbra si lumina care-i da relief, constient de
pretul pe care trebuie sa-1 plateasca in numele acestei pasiuni.

Parca 1i suna in urechi un vers din Tudor Arghezi: ,,Nu sovai, nu te-ndoi,
nu te Tntrista / Purcede drept si biruie-n furtuna”,

N-a fost o jertfa, ci implinirea unui destin; sufletul omului de seama are o
taind a sa, ca din aspre suferinte sd intre intr-o noud primavara, lasand o dara
din aurul sau pe piatra aspra a vietii, patrunzand astfel in sanctuarul virtutii.

Si poate cd urmarindu-i viata, am putea gasi un sprijin §i pentru propria
noastrd viatd, gasind cd ,,vrednic de cinste este tot ce pare anevoios”
(Nietzsche), pentru ca omul se descopera atunci cand se masoara cu greutatile.

lar pentru a-1 caracteriza pe profesorul Emil Mihuleac asa cum I-am vazut
in anii indelungati petrecuti impreuna si cand drumurile ni s-au incrucisat, m-
as 1ndrepta spre Lucian Blaga care metaforic spunea: ,,Unele spirite foarte
adanci sunt atat de clare, incat apar, ca fundul unui lac limpede, mai putin
adanci decat sunt”. Pentru mine, Emil Mihuleac este un exemplu ca ,,natura da
talent, dar omul trebuie sa-l lucreze, sa-1 scoatd in evidentd, prin vointa,
perseverenta, curaj” (Balzac), ca vocatia vine dintr-0 convingere clard in
valabilitatea mestesugului .... dar si prin sarguintd pana la manie.

,,Cel ce merge mereu pe urmele altora nu va fi niciodata printre primii, iar
cel care nu este in stare sd creeze o opera personald nu va sti macar sa

foloseasca operele altora” (Michelangelo).
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Acum, dupa 11 ani de la despartire, vedem cum amintirile prezinta fapte
care prin valoarea lor dau contur personalitdtii profesorului Emil Mihuleac.

Va trebui ca procedand cu pricepere si obiectivitate sa inldturdam umbrele
semanate de unii ce incearca sa-i stirbeasca prestigiul, sa-i dam locul ce-I
meritd, ca exponent de seama, rod al epocii, al generatiei din care a tasnit.

Amintind de adversitatile, atat de prezente in societatea noastra de ieri si
de astazi, trebuie sa-i dam crezare lui Tudor Vianu — un om de echilibru n
cultura romana — atunci cand afirma ca: ,,0 personalitate n-ajunge sa se
defineasca decat prin adversitatile pe care le trezeste”. Nici Emil Mihuleac n-a
fost ferit de ele.

E o obligatie morala pentru cei care l-au cunoscut si pretuit, sa caute sa
arate cd numai meritele personale i-au permis sd-si croiascd drum prin
hatisurile vietii, demonstrandu-si aptitudinile care apar tot mai clare acum, in
lumina amurgului.

O idee noua tasneste din adevar, traieste din el si is1 dovedeste valoarea in
timp, iar contestatarilor — deoarece buruieni exista si printre flori — sa le
amintim ca ,,0 idee robusta, sanatoasa sluteste multe suflete vestede sau obtuze.
Sinu e ea de vind” (M. Voiculescu), pentru ca multora dintre cei care vor sa o
prindd din zbor le lipseste indl{imea si, poate, $i masura.

Apoi, intre clevetirea unor oameni mici si bazaitul unor muste, este doar o
diferenta aparenta, iar sita ideilor tine de epoca, precum si epoca de idei.

De altfel, meritul sau a fost recunoscut inca de atunci, iar pentru
strapungerea facutd in cercetarea managementului de la noi, care 1-a impus ca
un pionier in acest domeniu, AOSR, al cdrui vicepresedinte era, a primit
imputernicirea din partea Ministerului Educatiei, pentru acordarea atestatului
managerial in tara noastrd. Asa ne ramane imaginea profesorului Emil

Mihuleac care plecand dintre noi ne-a aratat ca ,,au ceva sacru prieteniile
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istovite de timp” (Cicero) si cd ,,la cei mareti s1 moartea-i mare” (Holderlin).
Este bine cd amintirea lui dainuie, pentru cad ,,a-{i da seama de meritele
cuiva, dupa ce l-ai cunoscut, a-1 pretui cum se cuvine, sunt lucruri mari, bune
de facut fara intarziere” (La Bruyere), iar colectivul ce I-a alcatuit la AOSR
pastreaza, macar prin aducerile aminte periodice, cinstirea Omului care a trait

potrivit calitatilor, asteptarilor si inclinarilor lui firesti.

15 octombrie 2012
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O memorie 1nca vie: Emil Mihuleac

Prof. univ. dr. Constantin Vlad
Membru titular-fondator al

Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

Drumurile mele si cele ale lui Emil Mihuleac se intersectau in anii 70 ai
secolului trecut. Ne intédlneam prin interesul comun pentru ceea ce atunci se
chema stiinta conducerii.

Pentru mine, tema era oarecum adiacenta altor preocupari, de durata.
Pentru el 1nsd, asa cum aveam sa constat repede, aceeasi tema constituia
subiectul privilegiat.

Emil Mihuleac a fost (fiindu-mi ingaduit sa folosesc acest termen) un
animator in domeniul stiintei, cu un entuziasm si performante greu de egalat.

Dezbaterile organizate si moderate de el pe subiectul stiintei conducerii la
Academia Oamenilor de Stiintd din Romania si la Academia Romana (a
condus o vreme Comisia speciala a Academiei) raman de neuitat.

Aducea in discutie, Intotdeauna, cele mai interesante si mai noi aspecte
aflate in dezbare la nivel mondial. Si intotdeauna cu o preocupare speciald
pentru formularea de concluzii care puteau privi Romania.

Invita la aceste dezbateri personalitdti de prima marime, ceea ce asigura
examinarea ,la zi” a aspectelor, dintre cele mai variate, ale disciplinei
stiinfifice de care era, pur si simplu, indragostit.

Cunoscand bine ca apropierea de orice stiintda presupune cunoasterea
izvoarelor, a pus la indeméana cititorului din Romania, intr-un numar

impresionant de volume, cele mai importante achizitii ale teoriei i practicii
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managementului.

In acelasi timp, Emil Mihuleac a fost un profesor, deopotrivd erudit si
plin de har. Stiu aceasta de studenti ai sdi care i-au audiat cursurile. Dar si prin
experienta personala.

Intre altele, la un moment dat dumnealui si cu mine am fost invitati sa
vorbim despre management in fata cadrelor de conducere si tehnice de la
compania sindiand ,,Mefin”.

In ceea ce ma priveste, mi-am pregitit din timp un plan de expunere, nu
prea extins, dar meticulos. Nu stiu daca Emil Mihuleac a facut vreo pregatire
prealabild. La un moment dat, in drum spre Sinaia, si-a trecut mana prin parul
incaruntit, dar inca bogat, si a exclamat: ,,Ce le spun eu astora astdzi?”. Mi-am
dat insd seama cd intrebarea era pur retorica: el avea in minte o idee foarte
clara despre ce urma sa vorbeasca. Intr-adevir, a inceput cam asa: ,,Omul, inca
de la desprinderea sa de animalitate, a muncit, a produs. Cand a facut-o singur,
si-a impus un anumit plan, o anumita organizare. Cand a ajuns la asociere, fie
chiar in doi, mintea lui a imaginat reguli pe care asociatii trebuiau sa la
respecte, pentru a putea munci in comun. Asa se nastea managementul.

Cu timpul si treptat in acest management s-a insinuat si instapanit stiinta.
De acea, managementul modern Inseamna stiintd”. Dupa aceasta introducere,
Emil Mihuleac a tinut audientei o prelegere de inalt nivel despre ceea ce
inseamnd management ca stiintd. Spun ,,inalt nivel” nu in sensul ca prezentarea
ar fi fost doctd si Tmpdnatd cu termeni pretentiosi, ci, deplin adaptata la
auditoriu, era o introducere succinta dar clard si cuprinzatoare despre ceea ce
inseamna managementul modern.

Punand aldturi prezentarea lui si a mea, recunosc si astdzi ca, atunci, el a
fost ,,Profesorul”. Si mi-am zis: un profesor poate fi, este mare nu numai intr-

un amfiteatru universitar, ci §1 intr-o sald modestd a unei intreprinderi
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industriale oarecare.

Nu pot sd inchei fard sa spun ca Emil Mihuleac a fost ca om, un om
deosebit. Modest, loial in relatiile cu semenii sai, aducea un aer de stimulare a
gandirii cretoare n cercul colaboratorilor.

Nu l-am auzit niciodata ridicand tonul, tipand la cineva.

N-am vazut la el manifestari de invidie si rautatile atat de frecvent
intalnite Tn mediul intelectual, angajat in cercetare.

Nu-1 lipsea 1nsd, uneori, ascultandu-i pe altii, un zadmbet hatru si o vaga si
fina ironie, vizibila in colful gurii.

Asa l-am cunoscut pe Emil Mihuleac. Si asa il pastrez atat in mintea, cat

si n sufletul meu. Cu regretul ca a plecat prea de vreme dintre noi.

Bucuresti, octombrie 2012
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UNELE REPERE IN EVOLUTIA MANAGEMENTULUI iN ROMANIA

Prof. univ. dr. Mihail Dumitrescu

Sunt numeroase exemple care arata ca preocupdrile in domeniul organizarii
micro $i macroeconomice au existat de mult timp in Romania. De asemenea, si
aplecarea evidenta catre procesele de conducere s-a manifestat pe plan general.

Au existat contributii remarcabile ale unor economisti si ingineri romani care
au clarificat aspecte uncori esentiale teoretice, si mai apoi, experimentate
practic in ceea ce noi numim de multd vreme management.

Cu toate acestea, reperul pe care dorim sa-1 prezentam se situeaza pe filierea
CEPECA — IROMA.

Fara teama de a gresi, CEPECA a reprezentat nucleul unei scoli romanesti
moderne de management, avand ca suport teoria si practica mondiala in
domeniu.

Tnceputurile, situate Tn anul 1967, au fost reprezentate de proiecul roman
alaturi de doud organisme internationale, Biroul International al Muncii si
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD).

Infiintarea CEPECA s-a facut cu sprijinul financiar al celor doui organisme
prin care a fost sustinuta pregatirea unor experti romani in tarile dezvoltate din
occident in domeniul managementului Tn general, sau al unor componente
semnificative ale acestuia.

De asemenea, s-a finantat dotarea modernd cu aparaturd si cu carti de
specialitate. Impreund cu expertii striini s-au elaborat programe, materiale
didactice s1 s-au sustinut cursuri de management pentru pregatirea si
perfectionarea atat a managerilor din diverse sectoare de activitate, cat si a

specialistilor respectivi.
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Tn completarea cursurilor de management, CEPECA a fost centrul care a
promovat activitdfi de informatica, inclusiv de cerectare in domeniu si
activitatea de consultanta.

Un punct forte al activitatilor a fost si contactul direct cu practica reprezentat
de studii si actiuni concrete in diferitele unitati din tara, din economie,
administratie s.a.

S-au realizat in acest fel o serie de masuri si proiecte de perfectionare a
sistemelor de management cu consecinte pozitive in planul rezultatelor
economice $i nu numai.

CEPECA a fost si nucleul unor relatii internationale cu alte universitati,
institute etc. dezvoltate ale lumii. In plus, a fost creat si Centrul International
CEPECA 1in cadrul caruia au fost pregatiti o serie de conducatori si specialisti
din tarile in curs de dezvoltare s1 nu numai, si care a avut o colaborare buna cu
Banca Mondiala.

CEPECA a editat o serie de materiale didactice distribuite participantilor la
programe si in acelasi timp a fost prima institutie care a publicat reviste in
domeniul managementului — Revista CEPECA, Revista Management Training
Review.

Activitatile realizate au fost rezulatul muncii §1 creatiel unui numar
important de specialisti romani, printre care se pot evidentia: dr. ing. lon
Niculescu, primul director al CEPECA si cel care a contribuit hotarator la
crearea acestui centru, prof. dr. Paul Constantinescu, specialist de renume n
informaticd si matematica, prof. dr. Mihail Dumitrescu, conducatorul
programelor de management, dr. ing. Valerie Marinescu, conducatorul
activitatilor de informatica si consultanta, dr. ing. lon Tomescu, conducatorul
cursurilor de specializare in management si multi altii.

Este foarte bine sa evidentiem si faptul ca preocupari in domeniul
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managementului s-au dezvoltat la Academia de Studii Economice Bucuresti
(amintim de Tnceputuri in domeniul managementului realizate de laboratorul
condus de prof. univ. dr. Constantin Pintilie si continuate mai apoi de Catedra
si Facultatea de Mangement, in cadrul carora prof. dr. Ovidiu Nicolescu si
colegii au avut contributii insemnate),

Institutul Politehnic Bucuresti, universitati din Bucuresti, Cluyj — Napoca,
Timisoara, lasi, Craiova si in alte centre universitare.

S-au remarcat si institutele cu activitdfi din domeniul mangementului din
cadrul Academiei Romane (amintim de lucrarile si proiectele prof.univ.
Corneliu Russu si colegilor lui).

De asemenea, evocam si activitatile laboratorului de management {inut la
Asociatia Juristilor din Roménia, condus de prof.univ.dr. Emil Mihuleac, care
a condus si sutinut si Comisia de Management a Academiei Romane o
perioadda de timp. Acest din urma nucleu a condus la infiinfarea Asociatiei
Oamenilor de Stiintd din Romania, transformata ulterior Tn Academia
Oamenilor de Stiintd din Romania.

Evolutia managementului a fost posibild si prin numeroase publicatii — carti
de specialitate in domeniu, in care se remarcd lucrarea apdrutd in 1969
,Organizarea structurala a intreprinderii” (Editura Stiintifica, autor Mihail
Dumitrescu), in care pentru primele dagi se prezintd elemente ale
managmentului modern Tn organizarea intreprinderilor.

Semnalam si aparitia in anul 1981, a Enciclopediei conducerii intreprinderii,
elaboratd de un numar important de specialisti in domeniu (Editura Stiintifica
si Enciclopedica, coordonator prof.univ.dr. Mihail Dumitrescu), una din
primele enciclopedii Tn domeniu.

Lucrari din aceasta perioada si ulterior ale prof. dr. Emil Mihuleac, si-au

adus o contributie remarcabila la fundamentele Scolii Romanesti de
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Management.

Institutul Roman de Management — IROMA, creat in anul 1990, a fost
continuatorul CEPECA si a desfasurat un ansamblu de activitdti de training,
cercetare si consultanta la nivel national, fiind singurul institut de acest fel din
Romania.

Una din cheile reusitei IROMA a fost reprezentata de sistemul relatiilor sale
la nivel national si international.

Pe plan international, s-a continuat legatura cu Biroul International al Muncii
st PNUD pentru realizarea finantarii proiectului comun.

S-au realizat legaturi stranse cu Fundatia Europeanda de Management
(EFMD), CECIOS (ulterior CIOS), Universitatea din Durham — Marea
Britanie, cu centre de specialitate din alte tari, de ex. Italia, SUA, Japonia etc. a
fost realizat proiectul Academia Romano — Daneza de Afaceri.

Specialisti ai IROMA, au fost prezenti in proiectele realizate cu ONUDI in
Madagascar, cu PNUD si BIM in Congo — Brazzaville etc.

La IROMA a fost editata Revista de Management distribuita la nivel
national si la institutiile internationale, cu care IROMA avea relatii.

Intre timp, lucrurile au evoluat mult in plan managerial, ne referim la
preocupari teoretice si practice ale institutiilor de profil, au aparut numeroase
lucrdri, s-au infiintat facultdti de management, organizatii profesionale in
domeniu (de ex. AMCOR — Asociatia Consultantilor de Management din
Romania, in cadrul cdreia semnalam activitatea prof.dr. George Plesoianu) si
multe altele.

Din pacate, in planul concret al rezultatelor, lucrurile nu stau tot atat de bine,
Romania avand performante economice s$i nu numai, care se situeaza sub

ege v,

Lucrurile se pot imbunatdti, evident, prin perfectionarea activitatilor
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institutiilor de profil, prin extinderea activitatilor de cercetare si consultanta in
management, prin reinfiintarea unui institut national de management si in

esentd, prin practicarea unui management modern.
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LA TNCEPUT A FOST IDEEA

Intr-adevar, la inceput a fost ideea, iar aceasta a apartinut Generalului (r)
Prof.univ.dr. Emil Mihuleac. Si, fiindca dintre cei care isi deapana gandurile in
aceasta carte, cred ca Intrunesc vechimea cea mai mare, as vrea ca la inceput sa
vorbesc despre personalitatea reputatului creator in teoria si practica de
conducere romaneasca.

L-am cunoscut pe Emil Mihuleac in urmad cu 67 ani, mai precis la 1
septembrie 1946. Eu eram elev in Scoala de Ofiteri de Jandarmi Bucuresti, iar
Emil era capitan de jandarmi - comandantul companiei de jandarmi CFR
Bucuresti. O parte din aplicatii le executam in zona sa de responsabilitate. Inca
de atunci 151 manifesta preocuparea pentru problemele de conducere, indeosebi
spre cele de tacticd militara. Era deosebit de cooperant in formularea cadrului
tactic al aplicatiilor, genera numeroase situatii cu rezolvari utile in procesul de
pregatire a elevilor. Frecvent era invitat de conducerea scolii pentru a prezenta
prelegeri teoretico - aplicative de tactica aplicata la trupele de jandarmi.

Anii au trecut, legaturile noastre s-au mentinut si s-au dezvoltat Tn
concordanta cu pozitiile si functiile detinute: eu - comandant de mare unitate
de graniceri, iar Emil Mihuleac - seful sectiei operatii din Statul Major al
Comandamentului Trupelor de Graniceri. De data aceasta preocuparile noastre
de conducere s-au ridicat la nivel de pregatire operativd si strategica, cu
prezente comune 1n aplicatii cu trupe sau de stat major.

Viata ne-a condus pe amandoi pe drumul de retragere din cariera
militard: eu mai devreme, iar el la 10 ani mai tarziu. Am ramas insa pe acelasi
drum al investigatiilor pe taramul conducerii, in cadrul fostei Comisii de
Stiinta Conducerii, cu un program investigational judicios conceput de prof.dr.

Emil Mihuleac. Programul era orientat pe termen indelungat cu defalcarea pe
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ani, trimestre si luni. In fiecare lund aveam cite o tema de dezbatere.

Inainte de decembrie 1989 am prezentat citeva comunicari la sedintele
lunare, dintre care imi amintesc: Obiectiv si subiectiv in conducerea sociala a
intreprinderii; Comunicarea si participarea la conducerea unitatii economice;
Conditia umana a democratiei economice; Conducerea activitatii sociale in
profil teritorial. Dupa decembrie 1989 am prezentat structura primului manual
universitar de management, care apoi a aparut in Editura Holding Reporter, in
anul 1991 si comunicari pe teme de management: Preocupari si actiuni pe
planul teoriei §i practicii managementului in Romania; Sistemul informational
si utilizarea lui in managementul regiei autonome §i societdfii comerciale;
Stilul de munca al managerului; Metodologia cercetarii manageriale.

Pe toata perioada de functionare a Comisiei de Stiinta Conducerii si a
Comisiei de Stiinta Managementului, profesorul Emil Mihuleac s-a dovedit a fi
un pasionat pentru conducere, ancorat pe realitatea timpului, Tmbinand judicios
teoria cu practica. S-a bucurat de recunoasterea noastra stiintifica.

Abordarea multidisciplinard a managementului se regaseste in cartile si
articolele sale care au adus o contributie stiinfifica substantiala, acoperind nise
manageriale si, totodata, trezind curiozitatea asupra operei sale.

A fost un modelator de caractere datoritd puterii exemplului personal,
dar si un antrenor emerit al managerilor romani prin extraordinara sa putere
vizionard. Pasionat de stiinta si arta manageriala, a gasit in aceastd zona a
activitatii umane un "camp de lucru", fiind favorizat si de firea sa meticuloasa,
cu aplecare spre dialog cu omul si cu putere de a intelege omul si
complexitatea modului sau de gandire.

Opera sa se remarcd printr-o bogata ideatica si un continut dens,
abordari facute cu mare sensibilitate $i o impresionantd argumentatie

documentara. Activitatea sa stiintifica s-a produs sub semnul curajului
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creativitatii si continuitdtii. Fara indoiala, curajul sau de a-si impune ideile intr-
o perioada puternic restrictionata i-a adus respect din partea noastra.

Privind managementul ca pe o stiintd reala, Prof. Emil Mihuleac
deopotriva teoretician si practician a fost un creator pentru ca a refuzat modelul
care tinde sa includa toate realitatile. A optat pentru modelul simplu, pentru ca
evaluarile sale sa poate fi verificate empiric. Continuitatea a sustinut-0 prin
natura demersului sdu de cercetare stiinfifica. Grija necontenitd pentru propria
devenire i-a dinamizat sentimentul de autodepasire si i-a cimentat puterea de
influenta.

In ceea ce ma priveste am preluat ficlia manageriald pe care o duc cu
demnitate si responsabilitate. Am creat Scoala de Management de la Brasov si
am dezvoltat literatura nationald si internationala de specialitate prin
urmatoarele lucrdri: Psihologia eficientei economice (1991), Management
(1991), Management general (1996), Fundamentele practicii manageriale
(1994), Managementul resurselor umane (1995), Gandirea si aptitudinile
managerului  (1996), Profesiunea de manager (1997), Psihosociologia
manageriala (1998), Psihosocioeconomia managementului calitatii totale
(1999), Metodica predarii managementului (2000), Problemele cercetarii in
stiinta ~ manageriald  (2001), Managementul  performantei  (2002),
Managementul personalului organizatiei (2003), Bazele practicii manageriale
(2004), Management european (2004), Management social (2004),
Managementul mediului (2005), Fundamentele managementului organizatiei.
Abordari moderne (2005), Orientdri si comportamente in managementul total
in firma secolului XXI (2005), Management comparat (2005), Managementul
crizelor (2006), Management inovational (2006), Managementul reputatiei
(2007), Managementul capitalului uman (2008), Managementul dezvoltarii

durabile (2009), Liderul intre granitele stiintei s1 artei (2010), Provocari ale
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managementului modern in China Contemporand (2011), Managementul si
managerii in Federatia Rusa (2012), Filosofia mea de viata (2013).

Un loc aparte in preocuparile mele il ocupa activitatea didactico-
stiintificd. In calitate de rector al Universitatii "Andrei Muresanu", rector al
Institutului de Stiinte Economice si Juridice, membru al Senatului Universitatii
Spiru Haret, prorector si director coordonator al Centrului universitar Brasov al
Universitatit Spiru Haret, am organizat, indrumat si coordonat formarea de
specialisti cu studii superioare in domeniile management, contabilitate si
informatica de gestiune, administratie publica si drept, psihologie si pedagogie.

Am organizat si condus douad cursuri de masterat: "Dimensiunea
europeand a managementului organizatiei" si "Studii europene de administratie
publica". In acest cadru am sustinut cursuri privind Managementul european,
Profesiunea de manager in viziune europeana, Orientdri s1 comportamente in
managementul total in firma secolului XXI, si Dimensiunea europeana a
managementului personalului organizatiei.

Am Indrumat peste 120 de studenti in procesul de elaborare a lucrarilor
de licenta. Majoritatea dintre acestia au obtinut nota maxima la prezentarea si
sustinerea lucrdrilor de licentd. In calitate de cercetitor stiintific grad I al
Institutului National de Cecetari Economice al Academiei Roméane (din aprilie
2004) am investigat problematica performantei si satisfactiei in activitatea de
cercetare stiingifica, lucrarea fiind publicatd in "Probleme Economice".

Am organizat la Brasov numeroase manifestari internationale. Am
dezvoltat relatii de parteneriat si cooperare cu institutit de peste hotare,
contribuind la consolidarea relatiilor stiintifice bilaterale.

Am creat Scola doctorald in management in cadrul universitatii "Lucian
Blaga" din Sibiu. Pana in prezent au primit titlul stiinfific de doctor in

management un numar de 66 personalitati, toti cu calificativul foarte bine,
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dintre care 7 cu distinctia "cum laude". In urma cu 16 ani cand am inceput si
conduc doctoranzi in management eram stapanit de ideea cd managementul va
deveni motorul principal al economiei secolului XXI, iar starea viitoare a
doctoratului ITn management va fi legata de paradigma conducerii acestuia. De
la Tnceput am stabilit un cod de comportament doctoral sub semnul a "“cinci E";
Efort - Exigenta - Eficienta - Echipa - Eleganta, insotita de standarde precise de
indeplinire. Am pus la dispozitia doctoranzilor sisteme, metode, tehnici si
procedee in vederea eficientizarii muncii in perioada de doctoratura si i-am
invatat pe doctoranzi cum se invatd managementul. Sedintele de dezbatere si
argumentare a ideilor in grupul doctoral au ajutat la elaborarea de idei
originale, "asezate" in referatele cercetatorilor doctoranzi si apoi in tezele de
doctorat. Am muncit impreuna cu fiecare doctorand si cu intregul grup pentru a
stabiliza "puterea" de creatie, de analiza si sinteza, de respect si admiratie, de
intrajutorare, de ascultare si comunicare, toate la un Tnalt nivel de comportare
si daruire pentru emulatie in stiinta.

De mai bine de 15 ani conduc ca director o valoroasda revistd de
specialitate, reprezentativa pentru domeniul managementului in mediul
academic romanesc si nu numai "Review of General Management". Mi-am
atras colaboratori destoinici, verificati In batdlia cercetarii stiintifice s1 a
activitafii publicistice. Timp de 8 ani revista a aparut in trei limbi (romana,
engleza si germana - o raritate, daca nu o unicitate), iar de 7 ani doar in limba
engleza. Datoritd continutului si calitatii elaboratelor publicate, revista este
indexata Tn mai multe baze de date internationale si cotatd CNCS in categoria
cea mai inalta B+.

Un loc deosebit in cadrul preocuparilor mele revin activitatilor pe care le
desfasor in cadrul filialei Brasov a Academiei Oamenilor de Stiintd din

Romania, ca secretar stiintific. Recent sub patronajul Academiei am publicat
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lucrarea "Filosofia mea de viatd" in care reconstitui intinerarul de gandire si
activitate ca economist, profesor, cercetator, manager, pe parcursul a 65 ani.
Sub indrumarea de 1naltd competentd a presedintelui Filialei i cu participarea
colegilor membri ne straduim ca Filiala Brasov a Academiei sa devind port
drapelul activitatii teritoriale a AOSR.

Preocuparile mele actuale si de perspectivd sunt orientate spre
implementarea eficientd a managementului 1n activitatile organizatiilor
romanesti sub patronajul Societatii Academice de Management din Romania a
carui membru fondator sunt. Acord atentie cresterii calitative si cantitative a
Scolii romanesti de management, patronatd de SAMRO. Sunt coautor la
lucrarea "Starea de sanatate a managementului din Romania" si la "Dictionarul
de Management". Din anul 2012 coordonez aparifia monografiei "Modelul
romanesc de management" cu participarea unor personalitafi de mare valoare
stiitifica nationald si internationald. Cu totii lucram ca la 4 februarie 2014 sa
lansam volumul citat, de mult asteptat.

Dupa primele mari bucurii ale vietii mele manageriale - crearea Scolii de
management din Brasov si a Scolii doctorale de management "lon Petrescu" va
fi si 0 a treia - asezarea Modelului romanesc de management la locul ce 1 se
cuvine in cadrul managementului european si a managementului comparat

international.

Prof.univ.dr. Dr. H. C. ION PETRESCU
Membru de Onoare al Academiei de Stiinte a Moldovei
Membru de Onoare al Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

Membru corespondent al Academiei Americano - Romane
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O indreptare intarziata — dar mai buna decat niciodata

- Comisia de Management si comemorarea animatorului ei —

Pentru a aborda o asemenea temd am fost favorizat de viata, atat prin
faptul ca eminentul exponent al Stiintei Managementului roméanesc, profesorul,
autorul atator lucrari de management si membru al Conducerii Academiei
Oamenilor de Stiintd din Romania, s1 ca Presedinte al Sectiei de resort,
regretatul specialist in domeniu, Emil Mihuleac, m-a onorat cu Raspunsul la
Discursul de Receptie, dar si cu Laudatio, la primirea mea 1n Academie,
precum si de faptul ca, de atunci, timp de peste 17 ani, in calitate de conducator
stiingific la doctorat in management, am condus peste 100 de doctoranzi pana
la obtinerea titlului de doctor in economie, specialitatea management, in
diverse sfere ale vietii economice si sociale, fiind, astfel, familiarizat cu
evolutiile Stiintei Managementului, dar si cu tendintele care se contureaza.

Pe de alta parte, am avut sansa ca primirea mea in Academie, sa coincida
cu 25 de ani de la creare si de functionare a Comisiei de Management si la 55
de ani de la mentionarea, pentru prima datd in Romania, a  Stiintei
Managementului.

Pentru a ma putea referi la unele probleme de management, fundamentale,
care s-au adus in discutie in Raspunsul la Discursul de Receptie si in Laudatio,
nerezolvate corespunzator nici astdzi, aduc in atenfie unele referiri al
savantului in cele doud expuneri.

,,Nu este la indemana oricui sa abordeze un asemenea domeniu complicat
si dificil. Intre economistii nostri de prestigiu, sunt putini care se pot angaja
intr-un asemenea demers, care are conexiuni aproape in toate stiintele.

Domeniul financiar este un segment special, in care nu poate opera un
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diletant. Riscul este foarte mare.

Nu se poate lucra si trata lucrurile cu aproximatii, ci, cu calcule si metode
foarte exacte, riguros stiintifice.

Metodele si tehnicile la care s-a referit profesorul Bogdan, trebuie sa
devind un auxiliar in cercetare, invatamant si activitatea practica, foarte repede
si generalizat.

Demersul colegului nostru este foarte important si daca este privit prin
prisma faptului ca inaintasi in acest domeniu nu existd, iar cei contemporani,
sunt putini, conteaza pufin si sunt inundati in alte stiinte, cu opinii inca greu de
definit si care, se despart greu de activitatea practicd pentru a se ridica la
nivelul stiintific necesar”.

Readuc in atentie, in primul rand, circuitul si rolul banilor in economie,
expus, de mine, la timpul respectiv, printr-o schema concisa, mai mult decat
concludenta, pe care o redau mai jos.

,,In continuare, doresc si abordez, succint, o noud viziune care se impune
in management in cea ce priveste circuitul si rotatia capitalurilor . Relatia
acestui circuit este cunoscuta:

B-FP—-P-MS-B”

Semnificatia termenilor relatiei:
B — bani (orice activitate Tncepe cu bani);
FP — factorii de productie (cu banii se asigura factorii de productie);
P — procesarea factorii de productie se proceseaza tot cu bani);
MS — marfuri si servicii (de pe urma procesarii rezultda marfuri si servicii, in
care producatorul vede tot bani);
B> — banii finali (marfurile si serviciile se valorifica, obtinandu-se banii prin
care se recupereaza capitalurile investite, se asigura profitul scontat si reluarea

ciclului economic).
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Desi este evident ca pe traseul respectiv circuld toate capitalurile, in teorie
si practica s-a abordat doar capitalul circulant, fiind o mare eroare si o lacuna
nepermisd in management. Timpul nu ne permite sa demonstrdam ca
accelerarea vitezei de rotatie a tuturor capitalurilor, in acceptiunea aratata, este
cel mai important si mai sintetic indicator de performanta in management,
performanta care nu se poate realiza decat printr-un management performant,
iar dacd se realizeazd, presupune, implicit, realizarea tuturor celorlalti
indicatori de performanta din cadrul organizatiei. Este, dupd opinia noastra, o
prioritate in stiinta managementului operationalizarea cerintei mentionate,
respectiv solutionarea metodologicd a analizei circuitului simultan pe traseul
aratat a tuturor capitalurilor utilizate, nu numai a celui circulant. Toate acestea,
insa, nu se pot aborda decat in termeni financiari, in fluxuri financiare, dupa
regulile si cerintele unui management financiar performant”.

Lucrurile, astdzi, sunt si mai complexe, mai complicate, urmare liberei
circulatii a capitalurilor si a oamenilor, a capitalului de cunostinte — cea mai
moderna si performantad forma de capital, etc.

Pentru a ma incadra intr-un spatiu rezonabil, din multitudinea problemelor
actuale si mai ales de perspectiva, abordate in Discursul de Receptie, md voi
mai referi doar la trei: problematica timpului Tn utilizarea celorlalte resurse, la
opinia unui mare specialist in domeniu, referitoare la rolul managementului
general si financiar in asigurarea si utilizarea resurselor in organizatiile
moderne si la impactul stabilirii previzionale a prioritatilor in management.

Timpul — tinde sa devina principala criza cu care se confrunta omul si

organizatia in zilele noastre si in perspectiva.
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Totul se desfasoara contra cronometru, viteza fiind principalul parametru
urmarit. Tirania urgentei, 1si pune amprenta pe vietile noastre, iar din trecerea
timpului ramanem cu prea putin, in raport cu timpul pe care l-am pierdut
definitiv.

Se confirma tot mai mult opiniile unor specialisti de larga reputatie (intre
care, R.S. Covey : Managementul timpului, Editura ALFA, Buc., 1994), care,
in esenta, sustin ca omenirea a ajuns in situatia actuald pentru ca s-a urmarit
preponderent viteza si mai pufin finta, alergdndu-se spre tinte gresite, irosind,
astfel, timp si alte resurse, si, mai cu seama, neglijandu-se omul, cu
personalitatea, performantele si nevoile lui.

Una dintre tintele gresite la care ne referim, este cea care insoteste
conceperea, proiectarea, organizarea, lansarea s§i urmadrirea productiei, care
antreneaza volumul cel mai mare de resurse, neglijandu-se Tmbinarea
operatiilor de productie, prin care se poate economisi timp, se pot reduce
costurile si poate creste considerabil profitul.

Se stie ca procesele enumerate se concep si se operationalizeaza pe

operatii:

Aceste operatii se pot aseza si combina Tn mai multe moduri : succesiv (
mod de lucru care dezvolta cel mai lung ciclu de productie si, deci, cel mai
costisitor, mod preponderent in Romania); in paralel ( cu ciclul de productie
cel mai scurt si cel mai ieftin) si mixt, respectiv unele operatii se fac succesiv,
iar altele in paralel. Teoria si practica a demonstrat, insa, ca avem de a face, de

fapt, cu doua categorii de operatii:
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- operatii care se pot realiza numai succesiv, ca de exemplu, fundatia,
etajul I, etajul 1T, etc., operatii numite operatii plasate pe drumul critic, carora
mare lucru nu li se poate face, decat proiectand alt produs si facand mari
eforturi materiale , financiare si investitii, dar acestea, ca numar, detin o
pondere foarte mica;

- operatii care se pot realiza in paralel, numite operatii in paralel cu
drumul critic, care, ca numar, detin ponderea cea mai mare si al caror
amplasament se poate optimiza dupa criterii practic nelimitate, fard nici un
efort material sau financiar, ci numai prin initiativa si cu afectarea cu prioritate
acestui scop, a calculatoarelor electronice.

In aceasti viziune, este obligatoriu ca procesul la care ne referim, adica
asezarea operatiilor tehnologice, sd inceapad cu gruparea acestora in cele doud
categorii §i cu tratarea lor, apoi, ca atare.

Aberatiile economico — financiare la care asistam in prezent nu trebuie sa
mai continue, sa mai fie acceptate, tolerate.

in incheiere, ultimul aspect enuntat. Milan Kuber, in lucrarea ,,
Management consulting”, Editura AMCOR, Buc, 1992, sustine si noi
confirmdm cu rezultatul cercetarilor si  experienta proprie, ca cresterea
eficientei utilizarii capitalurilor cu 25 — 40 la sutd, se poate realiza si numai
prin masuri de bun simt, deci prin management, mai ales, zicem noi, prin
management financiar performant, prin punerea lor, cap la cap, logic, stiintific,
cea ce 1l fac pe David Davies sa afirme ca: ,,Managementul financiar este o
artd, nu o stiintd exacta, cea ce explica de ce unii oameni sunt capabili sa o
faca, iar altii nu”.

Din pacate, asa cum am aratat, toate aceste situatii sunt nerezolvate,

realizandu-se, cu exceptii nesemnificative, ca in urma cu 18 ani.
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O realizare remarcabild a regretatului nostru mentor — Emil Mihuleac — a
fost evolutia acceleratd a managementului in institutiile publice. Fostul
politician si mare jurist, Antonie lIorgovan, sustinea cd in institutiile publice
avem de-a face cu ,,administrare” nu cu management. Intre timp, Peter
Drucker — numit de americani ca fiind cea mai prodigioasa minte pe care
Stiinta Managementului a creat-o vreo data, preciza, fara echivoc, ca ,,
Managementul, in forma actuald, a aparut intr-adevar mai intdi in marile
organizatii economice. Ne-am dat, insa, curand seama cd managementul este
necesar in toate organizatiile moderne, indiferent dacd acestea sunt sau nu
economice. De fapt, am realizat cd acesta este mai necesar in organizatiile care
nu au caracter economic, precum cele care nu urmaresc profitul financiar (asa
zisul sector social), sau in institutiile de stat. Ele au nevoie de management
pentru faptul ca nu sunt supuse disciplinei impuse de profit si pierdere”.

Spatiul ne obliga la restrictii. Dacd ne referim la perspective in Stiinta
Managementului, mai citam din acelasi autor, urmatoarele: ,,Managementul
este principala cale de crestere economica” si ca,,Nu exista tari bogate si tari
sarace, exista tari bine conduse si tari prost conduse”.

Cat priveste problematica prioritatilor in management, doar concluziile la
care am facut referire la timpul respectiv :

- 10 — 15 % din numarul produselor asigura 75 — 85 % din rezultate,
acestea fiind produsele, sau serviciile strategice ale organizatiei;

- 30 % din numarul produselor asigura doar 30 % din rezultate, acestea
fiind, cum spun unii, ca apa sfin{ita, nici n-ajutd nici nu strica;

- 85 — 90% din numarul produselor asigura doar 10 — 15 % din rezultate,
acestea, cu exceptia produselor noi, sunt un balast care trebuie imediat

inlaturat.
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Orice decizie manageriald trebuie precedatda de identificarea acestor trei
categorii, 1ar masurile sa fie particularizate ca atare.

Din pacate, si azi, un asemenea comportament managerial firesc, este inca
in categoria exceptiilor.

In incheiere, redau, cu toatd recunostinta si ca omagiu mentorului nostru
Emil Mihuleac, doar unele aspecte despre aceste performante ale mele la care
Domnia Sa a facut referire in cele doud expuneri aratate:

,,Absolut nou, este semnalarea pentru prima datd intr-o manifestare
stiingificd a problematicii managementului institutiilor, mai ales a institutiilor
publice si, mai cu seamad, abordatd prin prisma cerinfelor managementului
financiar al acestor domenii ale activitatii umane.

Cercetarea stiintifica s-a imbinat cu activitatea didactica in cei peste 30 de
ani invatamant superior in domeniu ( astazi peste 40 de ani, n.n.), iar ambele
cu activitatea publicistica, concretizata, intre altele, in 5 carti ca autor unic si 7
in colaborare ( astdazi in 15 carti ca autor unic si 9 in colaborare, n.n.), in 10
cursuri universitare si in peste 400 de articole, insumand cca 4.000 de pagini
(astazi peste 1000 de articole, cu peste 10.000 de pagini , n.n.), unele fiind
publicate in limbi straine. Ne impresioneaza si admiram inclinarea spre stiinta
si performanta, care a avut in tot timpul vietii sale o desfasurare remarcabila,
cu efecte benefice, inovatoare si de rationalizare, peste tot pe unde a trecut”

Consideram ca si numai starile de lucruri ramase nerezolvate, aratate si
cele doua citate de la alineatul precedent, ale acestora, se pot constitui intr-0
platforma solida si ampla pentru stradaniile care se au vedere pentru a se
reconsidera locul si rolul Stiinfei Managementului in Romania, deci si in
Academia Oamenilor de Stiintd din Romania, demers la care ma angajez si eu,
cu toata fiinta si performantele la care am ajuns.

Cu felicitari si urari de succes pentru toti cei angajati in ridicarea la locul

61



necesar a Stiinfei Managementului, incepand cu distinsul nostru Presedinte,

Prof.univ.dr. General (r) VASILE CANDEA.

Prof. univ. dr. IOAN BOGDAN
Doctor Honoris Causa
Ordinul ,,Meritul pentru invatamant in grad de comandor”
Membru in Comisia de Experti a Uniunii Europene
Expert UE Tn management
Membru titular al:
Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania
Academia de Stiinte din New York

Asociatia Americand de Stiinte Avansate
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Generalul, profesorul si omul de stiinta Emil Mihuleac

prof. univ. dr. Marius Bacescu
membru titular - fondator al A.O.S.R

Cand un om a trdit 86 ani, te astepti ca acesta sa aiba inregistratd o vasta
si diversificata activitate in folosul societatii.

Intr-adevir, Emil Mihuleac, niscut in vara anului 1915, a imbratisat
cariera militara, absolvind Academia Militara cu calificativul ,,exceptional”.

S-a dovedit a fi un bun si talentat profesor, carierda cu care a debutat n
1941 la Scoala de Ofiteri de jandarmi pentru drept administrativ,
constitutional, penal si procedural.

Avansand in Ministerul de Interne, in perioada 1950-1072 a condus cu
Scoala de Ofiteri de la Oradea precum si o serie de cursuri de perfectionare a
cadrelor de conducere.

A activat s1 in domeniul invdtdmantului superior fiind profesor la
Academia de Tnalte Studii Militare, la Academia de Studii Social-Politice
precum si la Colegiul National de Aparare. Experienta practicd in domeniul
activitatii militare a facut din generalul Emil Mihuleac un militar adevarat, un
militar a cdrui model poate fi urmat de oricine este interesat in domeniu.

Principala preocupare a generalului Emil Mihuleac a fost cea in domeniul
stiinte1 managementului, fiind apreciat ca unul din intemeietorii acestei stiinte
din Romania.

Cercetarile sale stiinfifice s-au manifestat constant prin inifierea si
conducerea unor teme de cercetarea in domeniul stiintei managementului si
dreptului, majoritatea avand caracter interdisciplinar. Sa nu uitam ca Emil
Mihuleac este si absolvent al Facultdtii de Drept, Economie, Matematica

precum si a Facultatii de Filozofie si Stiinte Politice cu medii mari.
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De-a lungul timpului cercetariile sale in domeniul managementululi,
economiei, dreptului si psihologiei au avut ca rezultat 21 de lucrari publicate, 6
studii si cateva sute de articole aparute in reviste precum: Revista de filozofie,
Tribuna Economica, Opinia nationald, Studii si cerecetari juridice etc., la care
putem adauga o multime de comunicari, referate, interventii la manifestari
stiingifice (congrese, conferinte, simpozioane, seminarii, mese rotunde etc.),
recenzii si interviuri la presa, radio si televiziune.

Nu este lipsit de interes sa adaugam o serie de cursuri in domeniul
managementului la diferite institutii de invatamant superior si de cercetare,
ministere, institufii publice, intreprinderi mari din Bucuresti, Sibiu, Oradea,
Ploiesti, Piatra Neamt, Brasov, Busteni, Sinaia etc.

Majoritatea cercetarilor stiintifice in domeniul stiintei managementului si
dreptului au caracter interdisciplinar, orientare formata in cadrul Comisiei de
studii interdisciplinare condusa de acad. Stefan Milcu.

Contributia generalului Emil Mihuleac la dezvoltarea cercetarii stiintifice in
domeniul managementului s-a concretizat in aparitia lucrarilor: Tntreprinderile
mici si mijlocil o sansa pentru economia romdneascd, Managerul profesionist,
Bazele managementului, Managerul si principalele activitati manageria (Vol. |
si I) precum si Stiinta managementului (Editura Tempus) pentru care a fost
onorat cu titlul de laureat al Academiei Romane, primind premiul Virgil
Madgearu pentru economie.

Profesorul Emil Mihuleac a infiintat si condus ca decan Facultatea de
Management Economic §i in anul urmator Facultatea de Istorie si Facultatea de
Psihologie, toate aceste facultati alcatuind Universitatea Nicolae lorga al carui
rector a fost timp de trei ani.

A mai fost prorector al Universitatii Spiru Haret si profesor la cursul de

management la Facultatea de management financiar-contabil si la Facultatea de
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drept.

A fost un permanent colaborator al Universitatii Cultural-Stiintifice, unde
ca profesor a tinut o serie de expuneri si dezbateri elaborédnd programe de
Stiinte ale managementului, precum si membru in Colegiul pentru problemele
stiintel s1 invatdmantului al Revistei ,, Opinia Nationala”, condusa de acad.
Stefan Milcu.

Profesorul Emil Mihuleac a fost membru fondator al Academiei
Oamenilor de Stiinta din Romania, (A.O.S.R.), membru in Biroul Permanent,
membru al Comitetului Director si Consiliului National Stiintific al A.O.S.R.,
vicepresedinte al A.O.S.R., presedintele Sectiei de stiinte economice, juridice
si sociolgie, functie pe care dupd moartea sa am preluato eu, precum si
presedinte al Departamentului de activitati manageriale.

A jucat un rol important in organizarea si desfasurarea primului Congres al
A.O.S.R. (mai 1996), iar ca moderator a condus lucrarile sectiunii a II-a
,»Stiinta si societdtile in tranzitie”. De asemenea a organizat si condus lucrarile
celor doua sesiuni stiintifice de primavara (iulie 1996) cu tema ,, Oportunitdfi
economice si financiare in dezvoltarea Romaniei” si de toamna (noiembrie
1996) cu tema ,, Securitatea nationalda a Romdniei la sfarsit de mileniu-
realizari si perspective pentru mileniul trei”, lucrdrile fiecarei sesiuni fiind
publicate in cate un volum.

In calitatea sa de presedinte al Consiliului Stiintific de Stiinta
Managementului si de director general al Institutului de Management, a condus
masa rotunda cu tema ,, Managementul institutiei”.

Emil Mihuleac a sustinut din toate puterile dezvoltarea zonei de munte, iar
la Simpozionul international din octombrie 1993 a propus constituirea unei
Comisii de initiativd pentru infiintarea in tara noastra a unui organism
european pentru tarile cu muntii Carpati.
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A fost ales ca presedinte al Asociatiei Veteranilor de razboi din Ministerul
de Interne in noiembrie 1990, iar cu prilejul centenarului Jandarmeriei Romane
in septembrie 1993, prin decret prezidential a fost avansat la gradul de general
de divizie. In toamna anului 1996 a propus, sustinut si organizat secfia de
stiinte militare din cadrul A.O.S.R.

A fost membru fondator al ,,Aliantei Nationale pentru Romania de Maine,
pentru viitorul poporului roman”, membru fondator al Fundatiei pentru
Promovarea Calitatii, membru fondator al Fundatiei Colegiului National de
Aparare, precum si membru al Fundatiei ,, Romdnia de Maine” si presedinte
al filialei Valenii de Munte al acestei fundatii.

Profesorul Emil Mihuleac a decedat in anul 2001, dupa 86 de ani de viata si
chiar daca a fost de multe ori biruit, de multe ori supus, niciodata nu a fost
abatut pana la pamant si deznadajduit. Caracterul si demnitatea este temelia
ostirei si chiar coroana ei, deci si a generalului profesor Emil Mihuleac.

Demnitatea sa este clara, este adunarea Impreuna a izbanzilor stiintifice si a
izbanzilor politice cu care se poate face civilizatie, adicd Tmbunatatirea

intelectuala si materiala a tarii.

septembrie 2012
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EDITE SI INEDITE DESPRE GENERALUL, PROFESORUL $I
CREATORUL DE SCOALA DE MANAGEMENT - EMIL MIHULEAC

prof.univ.dr. Emilian M. Dobrescu*

In memoria inaintasilor

Emil Mihuleac (1915-2001) a fost unul din generalii roméani care si-a
iubit cu ardoare tara. Marturie la aceasta afirmatie stam tofi cei care l-au
cunoscut direct, dar si toate cartile lui, daca stii sa citesti printre randuri...

Are meritul de a fi fost fondatorul Comandamentului Jandarmeriei
Romane, imediat dupa evenimentele din decembrie 1989.

In 1977, publica la Editura Academiei Republicii Socialiste Romania, 0
lucrare impresionantd pentru stiinfa managementului (concept ‘“burghez”,
interzis de regim), “Conducerea: contributii la elaborarea stiintei conducerii”,
Cu un numar impresionant de pagini 307 pagini.

In anii 80 ai secolului trecut este initiatorul si, evident, redactorul
principal al unui Mic manual de stiinta conducerii, realizat de un Colectiv
interdisciplinar de cercetare, care a activat pe langda Asociatia Juristilor din
R.S.R.

Un colectiv similar de stiinta conducerii, prezidat de prof. Emil
Mihuleac, a activat cu succes, in perioada 1987-2001, in cadrul mai intii al
Asociatiei Oamenilor de Stiintd din Romania, apoi al Academiei Oamenilor de

stiintd din Romania.
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Tn memoria contemporanilor

La 25 noiembrie 1994, i-a fost conferita prin Decretul nr. 235, medalia
“Crucea Comemorativa a celui de-Al Doilea Razboi Mondial, 1941-
19457, pentru serviciile militare aduse statului roman in timpul celui de-al
doilea razboi mondial.

In 2010, lucrarea sa, “Managerul profesionist”, editatd in Bucuresti, la
Editura Maiko, a fost introdusa pe primul loc la bibliografia concursului pentru
ocuparea postului de conferentiar universitar la Academia de Politie
“Alexandru lIoan Cuza” din Bucuresti, Facultatea de Politie, Departament
Jandarmi, Pregatire Generala si Stiinte Socio-Umaniste, pozitia 144 din statul
de functii, disciplinele “Tactica jandarmeriei” si ,,Management organizational”
cu atributii de: a) coordonare a desfasurarii activitatilor de la disciplinele pe
care le conduce; b) elaborare cursuri; ¢) conducerea activitatilor de predare; d)
organizarea conducerii seminariilor, aplicatiilor si lucrarilor practice ce revin
disciplinelor pe care este atestat; €) se preocupd de perfectionarea pregatirii
profesionale personale.

In octombrie 2011, Lucrarea “Stiinta managementului”, Bucuresti,
Editura Tempus, 1999 a fost introdusa pe primul loc la bibliografia concursului
pentru ocuparea personalului recrutat din sursd internd care indeplineste
conditiile legale, in vederea ocuparii functiei de sef serviciu I la Inspectoratul
General al Jandarmeriei Romane — Directia Comunicatii si Tehnologia
Informatiei - Serviciul Tehnologia Informa;ieil. Anuntul de concurs a fost
publicat pe site-ul institutiei si afisat la avizierul unitatii incepand cu data de 14
octombrie 2011.

! pe site-ul http://www.jandarmeriaromana.ro/ro/Resurse/Documente/Cariera, vizitat pe 20 ianuarie 2013, orele 18,49

68


http://www.jandarmeriaromana.ro/ro/Resurse/Documente/Cariera

Tn 2013, membrii colectivului de Stiinta conducerii, prezidat In perioada
1987-2001 de prof. Emil Mihuleac, in cadrul mai intii al Asociatiei Oamenilor
de Stiinta din Romania, apoi al Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania.

Vom relua lucrarile acestui colectiv sub numele de Comisia de
management a Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania, in cadrul Sectiei

de Stiinte economice, juridice si sociologie.

* prof.univ.dr. Emilian M. Dobrescu,

= Secretar stiintific al Sectiei de Stiinte Economice, Juridice si Sociologie
al Academiei Roméane,

= Membru corespondent al Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania,

= Alte preocupari de referinta................
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PROFESORUL ST OMUL EMIL MIHULEAC.
BUCURIA REMEMORARII

Prof.univ.dr. Marta-Christina Suciu, Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Membru corespondent la AOSR, secretar stiintific (din 2013) la

Sectia stiinfe economice, juridice si sociale

@
= recizez incd de la inceput cd am dat curs cu emotie invitatiei de a
impartdsi cateva ganduri la acest ceas de aducere aminte a personalitatii

profesorului Emil MIHULEAC care a plecat dintre noi pe 17 octombrie 2001.

Pentru a retrdi cu adevarat bucuria unei rememorari consider ca este
important sd consemndm la ceas omagial astfel de amintiri, atdt pentru

generatiile actuale, cat si pentru cele viitoare.

Impartasesc convingerea ca, in acest mod, generatiile actuale pot sa aiba
un mai mare respect pentru trecut si pentru inanitasi. Ei pot extrage din
radacinile trecutului fie si numai o parte din seva curajului necesar pentru a

infrunta provocarile prezentului si viitorului.

Pe de alta parte, consider ca, atat fatd de generatiile actuale, cat si fata de
cele viitoare, avem o misiune de credintd pentru a le orienta privirea spre
Tnceputuri, spre cei care au contribuit la promovarea, sub o forma sau alta, a

stiintel si Tnvatamantului managerial din Romania.

O astfel de personalitate o reprezinta si distinsul general si profesor, Emil

MIHULEAC. intrucit am colaborat cu dansul pe tarimul activitatii stiintifice,
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n continuare consider adecvat ca formula mea de adresare, sa fie aceea de

Profesorul si omul Emil Mihuleac.

Rememorarile unor personalitdfi care isi lasda amprenta in locurile unde
mintea si sufletele oamenilor devin rezonante pentru cauze cu larga vibratie
intelectuala si morala, de tipul Sectiei de stiinte economice, juridice §i sociale
din cadrul AOSR, devin cu atat mai importante in contextual actual in care

avem tot mai mult nevoie de "repere”.

Intr-o lume in care este tot mai evident ci, in timp, prevaleaza
intelepciunea si valoarea addugatd succesiv (in logica simbolica sugerata de
catre Academicianul Tudorel POSTOLACHE prin sintagma ,,succesiunii
coexistente!) de catre fiecare personalitate angajata intr-un dialog constructiv
s1 amiabil cu colaboratorii sai, impartasesc convingerea ca, dincolo de zbaterile
s1 tumultul vietii cotidiene, viabil si sustenabil este ceea ce omul lasa in urma
sa ca tinte implinite, fapte, acte, lucrari, ginduri si indemnuri impartasite
semenilor cu generozitate. Toate acestea se pot constitui, in ultima instanta,
intr-o motivatie consistenta pentru rememorare si recunoastere, chiar si dincolo

de hotarele vietii si mortii.

Profesorul Emil MIHULEAC a fost in primul rand un mare OM. Viata si
experienta sa s-au dovedit viabile 1n timp, poate tocmai datorita sacrificiilor
facute in folosul semenilor in decursul intregii sale vieti ca un adevarat
OSTEAN aflat, dincolo de ranguri si grade militare (pe care de altfel le-a si

parcurs succesiv pina la nivelul de General) in sluja tarii sale.

In opinia mea, Domnia Sa a intruchipat si calititile remarcabile ale unui

mentor care a lucrat cu daruire si pricepere in folosul oamenilor pe care i-a
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indemnat si sprijinit atunci cand a considerat necesar pe traseele uneori

anevoiase si pline de meandre ale vietii.

Am apreciat la profesorul Emil MIHULEAC si inegalabila sa dorinta
manifestd de identificare a ceea ce este nou si avansat in stiinta si practica

Manageriala nationala si internationala.

Cutezanta, perseverenta si darzenia care i-au fost proprii s-au concretizat,
in timp, nu numai in actiuni proprii, ci si in capacitatea de a reuni oameni
pasionati de stiinta manageriald care au participat si contribuit la dezbaterile
organizate periodic in cadrul Comisiei de Management a Academiei Romane

unde m-a invitat cu generozitate si pe mine sa particip.

Am apreciat s1 marea forta pe care o avea de a capta si de a reuni cat mai
multi specialisti din diverse arii ale cunoasterii stiintifice si incercarea de a
realiza un autentic parteneriat intre acestia, parteneriat bazat pe un dialog si
schimb constructiv de idei. Pentru a facilita acest dialog, profesorul solicita ca
materialele care urmau sa fie dezbatute sa fie trimise din vreme, astfel incit sa

existe timp pentru studiu si pentru a formula un punct propriu de vedere.

Profesorul Emil MIHULEAC vadea si un respect autentic pentru fiecare

interlocutor si proba ca “stie sa asculte” cu rabdare si eleganta.

Avea un fel aparte de a impune respect si de a incuraja spiritual de
echipd. S-a bucurat la rindul Dansului de respect si de recunostintd din partea

celor cu care a colaborat.

Volumul in care se includ gandurile de suflet pe care le adresez simbolic

memoriei profesorului Emil MIHULEAC, aldturi de cele ale unor colegi si
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prieteni cunoscuti prin intermediul Domniei Sale, la mai bine de un deceniu de

la moartea sa, constituie o frumoasa pledoarie in acest sens.

Pe temeiul rezultatelor dovedite Tn activitatea Domniei Sale, i s-au
incredintat diverse misiuni de mare responsabilitate sociald, intr-o perioada
importantd a evolutiei societitii roméanesti. In aceastd calitate a izbutit si
ghideze cu multa subtilitate si uneori chiar cu delicatetea specifica marilor
personalititi, destinul unor oameni care inci ii pastreaza respectul cuvenit. In
randul acestora pot spune cu smerenia cuvenita ca ma incadrez si eu.

* * *

L-am cunoscut pe profesorul Emil MIHULEAC, la inceptul anilor *80 la
un simpozion stiintific desfasurat la Academia de Studii Economice din
Bucuresti. La acea datd eram cercetator stiintific la Institutul de Economie
Industriala unde am primit repartitie guvernamentald pe baza rezultatelor
foarte bune obtinute la absolvirea Facultatii de Planificare si Cibernetica
Economica din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Dupa ce mi-am prezentat comunicarea m-a felicitat, mi-a spus cid a
apreciat atat ceea ce am prezentat, cat si maniera in care am prezentat lucrarea.

A dorit sa stie mai multe despre mine si despre preocupdrile mele
profesionale. Tin minte ca eram foarte emotionata. Dar mi-a facut placere sa
avem acest prim dialog care a continuat dupa finalizarea simpozonului la
Institutul unde lucram. La acea data institutul se afla in imediata apropiere a
Academiei de Studii Economice, pe Bulevardul Gh. Magheru nr.28-30.

Cu acel prilej mi-a adresat si invitatia de a participa la dezbaterile
organizate in cadrul Comisiei de Management a Academiei Romane. Am
raspuns cu bucurie acestei invitatii si nu am regretat. Acele dezbateri mi-au

fost de un real folos. Intalnirile de la Comisia de Management a Academiei
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Romane continuau seria dezbaterilor interesante la care am avut sansa sa
particip in cadrul Seminarului “Octav Onicescu” (in fiecare joi, la pranz, la
Comisia Nationala de Statistica) si seria celor de la Comisia de Studii
Interdsiciplinare a Academiei Romane care se¢ desfasurau initial, langa
Magazinul “Eva “, la INID.

Demonstrand o aplecare spre o viziune ineditd a domeniului
managementului, pe care il plasa subtil intre “arta si stiinta”, intr-o etapa deloc
usoara, a influentat benefic ”concertarea” (termen preluat de la Peter Drucker
pe care il aprecia foarte mult profesorul Emil MIHULEAC) armonioasda a
preocuparilor celor care participau la aceste dezbateri.

Am sesizat si perspicacitatea pe care o avea 1n a sesiza paradigmele
economice, in mod deosebit cele din stiinfa managementului si preocuparea
spre orientarea eforturilor de evolutie in activitatea universitara si de cercetare
a tinerilor.

Personalitatea sa complexa si generozitatea Domniei sale mi s-au
dezvaluit si atunci cand a participat, alaturi de cagiva membrii ai Comisiei de
Management a Academiei Romane (Generalul Dobrin, arhitect Gheorghe
lonascu, jurist Geo Stroe si altii al caror nume nu mi-1 aduc aminte acum, dupa
atatia ani, dar carora le multumesc si pe aceasta cale) la sustinerea tezei mele
de doctorat, pe 27 decembrie 1995.

Desi foarte emotionata am apreciat foarte mult acest lucru si pot spune ca
prezenta dansilor in Sala de Consiliu a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, unde s-a desfasurat sustinerea tezei mele de doctorat, mi-a umplut
sufletul de bucurie.

Avea un fel aparte de a se comporta si de a impune respect si uneori chiar
o anumitd austeritate. Cand am inceput sa imi prezint teza de doctorat mi-a

adresat un zambet larg, Incurajator. Nu era pentru prima datd cand ma incuraja
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atunci cand prezentam. Dar, in acel moment, pentru mine semnificatia era
deosebitd. Eu sunt o timida incurabila, chiar daca, datorita profesiei am invatat
sa fac in asa fel incat audienta (macar in cazul studentilor) sa nu sesizeze acest
lucru.

Profesorul Emil MIHULEAC a fost unul dintre OAMENII care a stiut sa
ma incurajeze de-a lungul timpului. Ca de altfel multi oamni deosebiti pe care
Dumnezeu mi i-a scos 1n cale pe drumul vietii. Pentru cd am invocat sustinerea
tezei de doctorat, chiar daca in acest moment evoc personalitatea profesorului
Emil MIHULEAC, nu pot sa nu il mentionez in mod special pe Academicianul
Nicolae N. CONSTANTIESCU care mi-a fost mentor si conducator de
doctorat. Despre domnul Academician Nicolae N. CONSTANTIESCU,
profesorul Emil MIHULEAC vorbea admirativ si mi-a spus ca am avut o mare
sansa sd 1l am ca indrumator de doctorat intrucit, dincolo de faptul ca este unul
dintre cei mai exigenti conducatori de doctorat din domeniul stiinfelor
economice, este si un mare OM de la care am multe de invatat in plan stiintific
s1 pedagogic. Si pot spune cu mana pe inima ca a avut mare dreptate.

Aveam sa primesc o confirmare suplimentara intr-un mod foarte subtil
parca anume aranjat de cel de sus. Asa a vrut Dumnezeu ca “Investitia in
educatie”, carte care avea sa vada lumina tiparului la Editura Economica, Cinci
ani dupa sustinerea tezei (fapt care m-a obligat la o atentd revedere a textului si
la o dificila actualizare a datelor si rezultatelor propriei cercetari) sa le fie
oferitd Academicianului Nicolae N. CONSTANTINESCU si profesorului Emil
MIHULEAC in aceeasi zi.

Desi suferinzi (asa e viata si boala nu ocoleste pe nimeni) amandoi mi-au
umplut sufletul de bucurie. A existat o lansare de carte la care niciunul nu a
putut participa. Academicianul Nicolae N. CONSTANTINESCU chiar a murit

la citeva zile dupa ce i-am oferit cartea. Lansarea cartii a fost dupa aceea si
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chiar am intentionat sa renunt la lansare. Dar colegii mei de la Catedra si
Editura au spus ca, dimpotriva, este un prilej de rememorare si un tribut adus
Dumnului Academician. Am acceptat, dar recunsc si azi ca mi-a fost foarte
greu. A fost o lansare sobra, simpla, la care eu nu am mai avut puterea sa invit
pe nimeni (invitati fiind doar colegii de catedra si membrii Editurii) !

“Investitia in educatie”, carte scrisa cu dragoste si recunostintd pentru cei
care au investit cu dragoste, credintd si nadejde in propria mea educatie
(parinti, bunici, profesori, oameni de mare calibru pe care am avut sansa de a-i
intalni pe cardrile vietii) a fost oferitd multor persoane. Mai in gluma, mai in
serios, la un moment dat, de la Editurda mi s-a spus ca este o carte care mai
degraba a fost oferita de autoare (inclusiv catre biblioteci) decit cumparata.

Dar, in afarda de familie, care m-a sustinut neconditionat si cu multa
dragoste toatd viata, parca nimeni nu s-a bucurat atat de mult de carte s1 nu m-a
facut sa ma bucur la randul meu decat cei doi MARI OAMENI pe care i
consider si ca pe niste indrumatori intru moralitate si generozitate.

Intr-o lume in care orgoliile si invidia marunta si gratuita par si mutileze
citeodatd caractere, e asa de BINE sa intilnesti OAMENI MARI (in fapte si in
simtire), oameni care, desi s-au bucurat de demnitati si de success in viata,
dovedesc ca stiu sd se bucure alaturi de tine, si sa nu te trateze cu superioritate
din 1naltul functiei vremelnic detinute.

Astfel de OAMENI DE CARACTER m-au ajutat si in constructia mea ca
om si ca dascal. Azi, tocmai datorita unor astfel de oameni, incerc, atat cat pot,
sa 11 Incurajez pe studenti, pe cursantii de la Master si pe proprii doctoranzi pe
care 1i Indrum cum pot si eu mai bine pe drumul adesea anevoios al
performantei in dezvoltarea profesionala si personala.

Am invocat anterior o sintagma atat de draga Academicianului Tudorel

POSTOLACHE, o altd mare personalitate pe care am avut bucuria sd o
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intdlnesc in viata, la Institutul National de Cercetari Economice al Academiei
Romane. Sintagma ,,succesiunii coexistente” face intr-un mod subtil parte si
din viata nostra, a celor care CU entuziasm participam In tinerete atat la
intrunirile de la Comisia de Management a Academiei Romane cit si, mai apoi,
la cele de la AOSR, la Secyia de stiinte economice, juridice si sociologie, unde
Domnul profesor Emil MIHULEAC a fost Presedinte,

Generatiile succesiv-coexistente cu domnul profesor Emil MIHULEAC
au trait in vremuri confruntate cu convulsii, crize si razboaie. Au trait situatii a
caror complexitatea reclama apelarca la virtutile si invataturile stiintei
manageriale, in viziunea pe care ii facea placere sa o promoveze profesorul
Emil MIHULEAC. Sigur ca fiecare organizatie, fiecare individ, fiecare
comunitate a infruntat diversele provocdri si a reusit sd identifice noi
oportunitati intr-un mod propriu, in raport cu contextual si cu tipologia
specificd. Dar prezenta unor “repere” in plan stiintific si etic este
semnificativa.

Desi, in societate, cel mai adesea proprietatea de tranzitivitate nu este
valabila, in cazul Academicianului Nicolae N. CONSTNTINESCU si in cel al
profesorului Emil MIHULEAC care au coexistat succesiv ca indrumatori care
mi-au mrcat viata, evocarea lor alaturatd are o semnificatie aparte pentru
mesajul pe care am dorit sa il transmit prin aceste ganduri.

Desi activau in zone diferite ale cunoasterii, fiecare dintre Domniile lor
au avut o influentd benefica asupra mea, in mod special prin reperele de
omenie si moralitate pe care mi le-au oferit.

Participarea la sustinerea tezei de doctorat, felicitarile primite la
promovarile pe functiile de cercetator stiintific principal gradul 111 la Institutul
National de Cercetari Economice (Institutul de Economie Industriala) din

cadrul Academiei Roméne, lector universitar si ulterior pe cele de conferentiar
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univ.dr. si, respectiv, profesor universitar dr. la ASE Bucuresti m-au bucurat,
dar m-au si uimit de fiecare data. Pledez pentru modestic si smerenie si le
promovez pe masura neputintei mele (intr-o exprimare metaforica inspirata din
spiritualitatea crestind). Asa incit, de fiecare datd, nu eu am fost cea care l-a
anuntat de aceste promavari. Stiam ca se va bucura, dar imi era rusine sa ma
“falesc” in fata unui om aflat pe o anumitd pozitie a ierarhiei socio-
profesionale. Stiu ca imi mai actualizam CV-ul la AOSR. Dar, in forul meu
interior, am nutrit perceptia ca, cu gentiletea unui mare OM urmarea cu grija
aproape parinteasca (in sens benefic) evolutiile celor tineri.

[ar aceastd grija parinteasca nu se limita la aria socio-profesionald. Afla,
nu stiu cum si daca vreunul dintre noi traversa o perioadd mai dificila. Tin
minte ca, din cand in cand, imi mai dadea cate un telefon. Si nu cred ca se
nimerea ca acele telefoane sa fie date mai ales atunci cand eram mai necd;jita si
cand cu greu faceam fatd unor incercari mai dificile pricinuite de boala unor
persoane dragi din jurul meu.

Fiecare dintre noi are incercari. Cand tata, mama, sotul si din pacate chiar
si copilul au fost grav bolnavi, au existat cativa oameni care m-au ajutat, fie si
cu o vorba buna sa depasesc aceste incercari. Un astfel de SUFLET MARE
care m-a sunat si m-a incurajat in astfel de momente a fost profesorul Emil
MIHULEAC.

Nu pot uita acest lucru si 11 multumesc acum cand nu mai este printre noi.
Atunci ma tem ca de emotie si de teama de a nu fi patetica nu am facut cu
profunzime acest lucru. Acum marturisesc, fiind convinsad cd macar Wanda si
poate delicata si minunata Doamna Mia MIHULEAC, care i-a fost partener de
nadejde in viata, vor receptiona mesajul meu cald, plin de recunostintd chiar
dacd nu mai este printre noi si i-o pot spune direct. In acea perioada, desi nu

m-am plans cd fac greu fatd incercarilor vietii, inclusiv din punct de vedere
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financiar, mi-a oferit oportunitatea de a face ceea ce imi place tare mult (sa
predau), in week-end, la Universitatea de vara de la Valenii de Munte. Sunt
fiica de istoric si mi-au dat lacrimile cand am fost pentru prima oara acolo,
dupa ani de zile de la moartea tatei cu care ma mai duceam la Vileni.

De data aceasta eram in calitate de profesor si ma gandeam in sinea mea,
fara a indrazni insa a spune cuiva, nici macar dragului domn profesor Emil
MIHULEAC, cat de fericit ar fi fost tata sa ma vada ca predau cursuri in casa
devenita intre timp muzeu in memoria Academicianului Nicolae IORGA. Tatal
meu a fost genul de profesor care a fost iubit de generatiile de tineri pe care i-a
pastorit cu dragoste si profesionalism. Mai buna dovada decat ca, la peste 28
de ani de la moarte, unii dintre ei mai aprind lumanari la mormant si ne mai
sund pe noi de sfintele sarbatori Pascale si de Craciun nu existd pentru mine.
Tata avea un mare respect pentru Academicianul Nicolae IORGA. Cand am
mers la Academia de Studii Economice, mi-a spus si ca Academicianul Nicolae
IORGA a predat Istoria la Academia de Inalte Studii Comerciale si Industriale.
Nu cred ca profesorul Emil MIHULEAC a stiut ce mare respect nutream eu
inca de mica fatd de Academicianul Nicolae IORGA. Oricum eu nu am avut
prilejul de a-i spune. La inaugurare eram prea emotionata si erau mult prea
multe persoane in jurul dansului ca eu sa indraznesc sa spun mai mult decit un
simplu MULTUMESC !

Au trecut anii...Incd rememorez cu bucurie perioada in care, gratie
profesorului Emil MIHULEAC am predate cursuri de "Economie” la Scoala de
vara de la Valenii de Munte. Tin minte ca, fiind acolo am primit si telefon din
partea sotului ca soacra mea de la Brasov murise. Si atunci, asa a vrut
Dumnezeu, ca s-a nimerit ca Domnul profesor sa fie in secretariat cand am fost
chemata la telefon (pe vremea aceea nu erau telefoane mobile)...M-a incurajat

simplu, cu omenie...Si acest lucru chiar a contat pentru mine in acele
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momente...Cum a contat de fiecare data sfatul si incurajarea pe care mi-a
oferit-o cand a crezut ca este cazul.

Tin minte de exemplu ca, atunci cand fostul meu profesor de la
Facultatea de Planificare si Cibernetica Economica, prof.univ.dr. Marius
Bacescu m-a rugat sa pregatesc o replica la Discursul sau de Receptie cand a
devenit Membru titular al AOSR, am avut o oarecare stinghereald. Nu din
punct de vedere profesional. Tema aleasa de domnul profesor nu imi era de loc
straind. Dar eram tare emotionata sa ma aflu intr-o astfel de postura. Tin minte
si acum cu cata caldura m-a intimpinat profesorul Mihuleac care mi-a spus ca
abia asteaptd sa auda ce replica am pregatit...Emotiile au sporit ...Dar cand s-a
terminat a fost atat de generos Tncéat a lasat sobrieatea caracteristica de-0 parte
s1 m-a felicitat cu bucurie si candoare. Asa cum numai un MARE OM o putea
face! A contat foarte mult pentru mine! Recunosc ca nu 1-am solicitat niciodata
ajutorul in nici o privinta, nici profesional si nici de viatad Intrucit nu am
indraznit sa il tulbur cu problemele mele. Putin Tnainte sa ne pardseasca mi-a
spus, in prezenta doamnei, cd poate tocmai de aceea m-a apreciat, cd am
dovedit respect autentic, nesolicitandu-i niciodata sd ma ajute cu ceva si

ramand fidela acestui respect si atunci cand era bolnav.

Ar mai fi multe si felurile imprejurari pe care le-as putea relata. Dar cred
ca, punand o ’masura in toate”, asa cum ne-a invatat chiar PROFESORUL, e
bine sd inchei.

Din punctual meu de vedere profesorul Emil MIHULEAC a activat cu
consecventd in laboratoarele vietii, armonizand cel putin trei componente de
esentd ale fiintei umane: mintea, inima si sufletul si reusind sa le contopeasca
s1 sd le puna in valoare prin calitatile sale de MARE OM.

Aceasta comemorare este un minunat prilej pentru a incerca bucuria
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rememorarii dragului nostru profesor Emil MIHULEAC. Pot afirma cu toata
sinceritatea ca am avut privilegiul de a-1 cunoaste, respecta si aprecia pe
DOMNUL PROFESOR (scriu acesti termeni cu litere mari din motive legate de
incarcatura in vocatie, si dedicare care il defineste) caruia cu totii i1 datoram
atat de mult.

Cineva spunea odata ca ”...singura comoara pe care ne-o lasa timpul in
trecerea sa ireversibila sunt amintirile”. La chemarea gandurilor si
sentimentelor, starnite de aceastd comemorare, aceste cateva amintiri pe care
am avut bucuria sa vi le impartdsesc mi-au revenit in minte, ca niste
strafulgerari, bucurandu-mi sufletul. Si nu stiu de ce, dar astfel de amintiri
parca sunt mai luminoase decit cele mai recente. Poate din cauza tineretii.

Ceea ce da stralucire unei personalitati sunt virtutile sale morale, care tin
de caracterul fiecirui individ. In relatiile sale cu colaboratorii profesorul Emil
MIHULEAC a fost intotdeauna un generos. Nu mi-a fost dat sa il surprind
invidious. Dimpotriva! Se bucura de reusitele celorlalti! Avea puterea sa fi
evidentieze pe cei meritorii si sa 1i incurajeze. Profesorul a dovedit o tinuta
morala, o tenacitate si demnitate pe care rar o mai intanesti in ziua de azi.

A 1incercat sd 11 stimuleze in special pe tineri pe care ii provoca subtil
facandu-i sa tinda cate atingerea unor finte inalte, atat in cariera, cat si ca
oameni.

Este greu de cuprins in cateva pagini, o viatd de munca, cu bucuriile si cu
nelinistile ei, cu implinirile, dar si cu zbuciumul inerent al fiecarei zile. M-am
straduit sa creionez doar citeva secvente ale acesut parcurs si sa nutresc
speranta ca randurile de fatd vor transmite caldura cu care au fost scrise de
catre aceea care a avut privilegiul sd primeasca invatatura la LECTIA
OMENIEI IN VIATA de la un MAGISTRU intru aceasta lectie.

Sunt convinsa ca gandurile si amintirile mele pioase vor capata mai multa
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relevantd si consistentd doar alaturi de cele ale colegilor si prietenilor care vor
scrie Tn acest volum omagial. Unul a avut initiativa: arhitectul Gheorghe
IONASCU. Celalalt, juristul Geo STROE se stradieste ca acest volum sa
prinda viata si sa vada lumina tiparului. Cu siguranta toti cei care au scris, fie si
numai citeva ganduri au facut-o cu DRAGOSTE SI RECUNOSTINTA !

Cred ca nu este important daca suntem mul{i sau putini cei care, dincolo
de framantarile s1 zbuciumul cotidian, am Incercat sa prefiguram un simbolic
’arc peste timp” in memoriam dragului nostru profesor. De reguld nu ma las
influentatda de puterea “numarului” de autori, de pagini si alte elemente
cantitative. Calitatea autentica a unui volum de acest tip ¢ conferita mai
degraba de emotia, trdirea si mesajul de profund respect pe care il degaja.

In fapt, citdi vreme vom sti si ne cinstim inintasii, si le respectim
memoria amintindu-i si comemoradu-i ca semn de pioasa si respectuoasa
amintire, inseamna ca nu S-a pierdut inca sansa spre un viitor mai bun, catre
care au aspirat si generatiile care ne-au precedat si care si-au pus o nadejde in
noi.

Avem o datorie de credinta nu numai fata de inanintasi, care au dorit sa le
ducem mesajul mai departe, ci si fatd de cei ce ne vor urma la un moment dat
(cand o randui Dmnezeu)!

A scrie citeva rinduri despre Tnanitasi, a aprinde o luminare simbolica la
ceas de comemorare (inclusiv in tainita sufletului fiecaruia dintre noi), a sterge
o lacrima de aducere aminte si a pune o floare a sperantei pe un mormant este o
datorie de suflet pe care o avem chiar si fata de noi, ca oameni !

Cine uita sa mai aiba radacini, cine uitd ca a crescut tocmai pentru ca
parintii, profesorii, oamenii in general l-au ajutat in felurite chipuri sa ajunga
acolo, acela se poate scuza lamentabil cat de “coplesit” este de importanta

pozitiei pe care vremelnic o are pe acest pamant, fie in plan social, profesional
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sau familial. De fapt, adevarata valoare a unui om, a caracterului acestuia este
nu sd laude pe cineva cu fatarnicie atunci cand acela are ~’putere” si cand spera
ca aceste laude sa 1i deschida portita catre a putea solicita te miri ce ajutor de
moment...

Adevarata valoare se vede atunci cand ajuti dezinteresat, asa cum a facut
cu fiecare dinte noi PROFESORUL Emil MIHULEAC, si mai ales atunci cand
poti sa lasi pentru o clipa totul de-0 parte si sa dovedesti ca respectul tau a fost
autentic si ca el trece dincolo de granita dintre viata si moarte, in perenitate,
acolo unde numai valorile autentice razbat in timp !

Deci, cred cu tarie ca, chiar daca volumul acesta nu va fi un volum cu un
numdr mare de pagini, ci va fi o mica carticica, care a fost insa scrisa cu
dragoste, ea tot merita sa vada lumina tiparului. Ca semn de aducere aminte si

de prezenta a profesorului in rindul discipolilor.

Sunt incredintatd ca, daca ar putea sa ne vada, asa cum spunea candva
cineva ca si cum “eternitatea ne priveste pe la spate” s-ar bucura sa vada ca
am reusit totusi, 0 mana de oameni, sa ne reunim pentru o cauza nobila si
frumoasa.

Mai ales in astfel de vremuri tulburi, de fapt dovedim ca ne respectam pe
noi Insine facand acest lucru si facand cumva subtil “diferenta” fata de cei
ancorati parca obsesiv de mult in “acum i aici”, in “clipa”, in tentativa de a
extrage un “profit” (de ordin material si/sau pe linia ierahiei socio-
profesionale si nu numai...) chiar dacd merg pe cai mai mult sau mai putin
ortodoxe, de la mica ciupeala, la marea invirteala.

Sunt convinsa, ca mul{i Sau putini, atatia cati am ramas, important este ca
nu l-am uitat, c¢i il veneram si il stimam in continuare pe dragul nostrum

profesor, Emil MIHULEAC ! Si ca o facem asa cum cred ca si-ar fi dorit
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dragul nostru profesor, caruia 1i placea sia ne vada alaturi unul de altul, n
ECHIPA!

In incheiere, subliniez ci am ales si ma refer la OMUL si
PROFESORUL Emil MIHULEAC intrucit asa 1-am perceput eu.

Poate ca sunt subiectiva, dar nu numai ca sunt cadru didactic, dar ma si
trag dintr-o familie de dascali si pentru mine profesorul ramane in continuare
Profesor. Cu toate ca nu l1-am avut profesor, i-am simtit prezenta intr-o maniera
implicitd. Un profesor influenteaza chiar daca nu l-ai ascultat niciodata de la
catedrd, influenteazd prin simbol, prin puterea faptelor. In calitate de
Presedinte al Sectiei de stiinte economice, juridice si sociologie al AOSR
Profesorul Emil MIHULEAC a activat ca un adevarat mentor si magistru.

Omul Emil MIHULEAC s-a remarcat prin demnitate, optimism,
flexibilitate, intelegere fatd de semeni, finete, dar si printr-o ironie revarsata cu
diplomatie atunci cand considera necesar. Si mai ales prin darul de a patrunde
n sufletul oamenilor.

Profesorul Emil MIHULEAC, desi a imbracat haina militard cu dragoste
de tara si respect, ramane in amintirea mea invesmantat in hainele luminoase ale
unui caracter ales, descinzand parca dintr-un tinut strajuit de bunul-simt si de o

modestie bine temperate.
IN MEMORIAM PROFESORULUI ST OMULUI EMIL MIHULEAC

toata pretuirea si dragostea noastra!

Dumnezeu si il odihneasca in pace !
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REMEMBER
- EMIL MIHULEAC - si Carpatii Romaniei
PROFESOR - GENERAL si OM al TARII SALE
Prof.dr. Dr.H.C. Radu Rey,

Membru corespondent al Academiei de Stiinte Agricole si Silvice,
Presedinte fondator al Forumului Montan din Romania,
Membru in Comitetul National MAB (Omul si biosfera) - UNESCO

Prin 1986, ma aflam intr-o situatie foarte delicata din cauza lucrarilor,
initiativelor si atitudinii mele publice exprimate prin serii de articole in reviste
ca Flacara, Romania Pitoreasca Sau Romdnia Libera si chiar ,,Era Socialista”
- fatis Tn favoarea dezvoltarii proprietatii private din zonele montane,
necooperativizate. Se adunau ,,nori negri” in jurul meu, din ce in ce mai
amenintatori - ntr-o lume obsedata politic de colectivismul din agricultura si
de proprietatea de stat.

Intr-un astfel de moment a intrat in micul meu birou de medic veterinar
din Vatra Dornei un fost coleg de scoala primara, fiu de preot, inginerul
chimist Ioan Olaru, angajat in cadrul Centralei Cooperatiei de Consum din
Bucuresti.

Am discutat mult s1i multe impreuna si mi-a propus sa ma prezinte unei
persoane importante si de inalta calitate profesionalad si morala.

Asa l-am cunoscut pe omul care avea sa-mi devina un mare protector,
atat de necesar si totodata un indrumator si profesor in sferele managementului
si juridic s1 in mare masura un pretios sfetnic in atat de complicatul domeniu al
politicii.

M-a invitat sa particip, cu o expunere a problematicii economiei sociale
din Carpatii Romaniei, in cadrul elitist al Asociatiei Juristilor din Romania - 0
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adevarata scoala de drept si sociologica - pe care 0 coordona cu profesionalism
si talent managerial si totodata o ,,pepiniera” de tinere valori - sperante, pentru
viitor. Accentele si indrumarile profesorului-general Emil Mihuleac vizau
domeniile cunoasterii, ale stiintei - in diverse ramuri si stiinta managementului
- 1in general, zond in care a excelat si se bucura de o mare recunoastere
nationala.

Prin verticalitatea sa profesionala, prin vastitatea cunostiintelor sale,
prin atitudinea sa optimista si incurajatoare, mai ales fatd de tineri, ca si printr-
un mare prestigiu de care se bucura in cadrul Armatei, cu o afectiune speciala
pentru Corpul jandarmeriei romane - prin accesul la diverse zone de influenta
si legaturile speciale in cadrul academic, Emil Mihuleac a fost una din marile
personalitati pozitive, remarcabile - ale Romaniei, care nu se afisa opulent ci se
consuma cu folos si mai mult discret, in spirit echilibrat si cu o viziune
deschisa spre viitor si spre incurajarea valorilor nationale autentice.

Un ,,om mare” - dar atat de modest in relatiile sale 1nalte, ca si in viata
personald, ca sot si parinte, exemplar...

Dupa ce a patruns in profunzimea problematicii zonelor de munte, a
intevenit radical pentru temporizarea atmosferei ostile si a exceselor care
,infloreau”, mai ales in sfera oficiala politico-administrativa de la Suceava, dar
st la centru si m-a sfatuit sa ma concentrez spre cercetarea montanologica, spre
latura stiintifica si realizarea unei teze de doctorat - in domeniu, finalizata in
1987 la Institutul Agronomic din Cluj-Napoca - fiind unicul doctorat, pregatit
in 9 ani, consacrat dezvoltarii gospodariilor taranesti, private, din Carpatii
Romaniei.

Le spunea negativistilor si unor factori din zona organelor dure: ,,lasati-I
sd lucreze, el este un cercetator - vizionar si s-ar putea ca Romania sa aiba

nevoie candva de aceste acumulari...” Ce intuitie... Ca sa nu mai vorbesc
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despre reactia sa de apreciere si satisfactie dupa primirea mea in 13 noiembrie
1981 in audienta speciala la Nicolae Ceausescu, care a avut ca efect stoparea
colectivizarii zonei montane (ce fusese deja decisa...).

Ce de comentarii a avut in legatura cu salvarea patrimoniului
traditional, ce aprecieri legate de rolul muntelui in caz de necesitate...

A fost foarte bucuros de aparitie cartilor ,,Viitor in Carpati” si
,,Civilizatie Montana” si a apreciat deosebit efectele acestora: bursa la
Universitatea din Innsbruck-Tirol oferita de guvernul Austriei si vizitele
importante primite la Vatra Dornei din Statele Unite si din China - care, n
perioada 1980-1989 - constituiau evenimente putin obisnuite...

S1 a venit Decembrie 1989!

Inca din ianuarie 1990 am plecat la Bucuresti, convins ci venise vremea
unei descatusari, a unei schimbari politice favorabile proprietdtii private si
implicit gospodariilor taranesti din munti, care erau si purtdtoarele cele mai
fidele a spiritului de proprietate si libertate si ale celor mai semnificative
traditii economice, culturale si spirituale ale poporului nostru, atat de inzestrat
si de incercat...

» Apartamentul - destul de modest - al profesorului-general, Emil
Mihuleac, devenise un fel de ,stat major” - pentru o bund orientare in
abordarea problematicii zonelor de munte - la nivel national: crearea unui
cadru organizatoric guvernamental, oficial, specializat; crearea de institutii de
cercetare, de Invatamant superior si mediu - profesional, formarea-
specializarea unor cadre tehnice, forme de sprijin pentru agricultorii montani,
modernizarea gospodariilor montane, a agroturismului si turismului rural
montan.

Intre colaboratori apropiati se regiseau ing. Ioan Olaru, arh. Gheorghe

Ionascu, care vor avea rolul lor la evolutiile ulterioare legate de zonele
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montane.

Am avut un crez neclintit si o vointa de fier si am avut alaturi oameni
adevarati - cu care am reusit sa infiintdam Comisia Zonei Montane din Romania
- secretariat de stat, Tn cadrul ministerului agriculturii (desi noi am precizat ca
pozitionarea in subordinea directd a Guvernului ar fi fost mult mai potrivita -
cum s-a si adeverit mai tarziu) cu 28 Comisii judetene ale zonei montane, sa
infiintdm Institutul de Montanologie, Cristian - Sibiu si Centrul de Formare si
Inovatii pentru Dezvoltare in Carpati - de la Vatra Dornei - institutii care, toate,
reprezentau o mare noutate pentru fara noastra, in conditii de ,,pionierat”. . .

Zeci de oameni de calitate, specialisti-experti, care au intrat in ,,sistemul
montan”, l-au cunoscut indeaproape, l-au indragit si l-au respectat, fara
rezerve, pe generalul profesor Emil Mihuleac, un mare sfatuitor si sustinator,
care, desi la o varstd Tnaintata - nu a ezitat sd se implice si personal (,,Cine nu
are batrani - sa-1 cumpere . . .”).

Se bucura sincer alaturi de noi - de fiecare ,,victorie” In constructia
institutionald si legislativa, era mereu invitat de onoare si venea nu doar cu
placere, dar si cu contributii profesionale proprii, folositoare.

Actiunile si prezentele sale au fost numeroase - dar ag aminti cateva mai
semnificative:

A luat initiativa pentru infiintarea unei Facultati de Economie Montana
- la Valenii de Munte, in cadrul Universitatii Spiru Haret - care a functionat
timp de patru ani - avand profesori entuziasti, unii facand naveta cu trenul de la
Bucuresti, la ore foarte matinale si cu interese materiale minore....

Tn 1994 - dupa intalnirea cu delegatia Consiliului European, a Asociatiei
Europene a Alesilor Muntilor (AEM) si Euromontana si delegatii ale tarilor
carpatice - Romania, Cehia, Slovacia, Polonia si Ungaria - pentru validarea

,,Proiectului Carpati” al carui autor eram, in prezenta Presedintelui Romaniei si
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a 7 ministri - la Baneasa, unde s-a decis infiintarea Centrului de Formare si
Inovatii pentru Dezvoltare in Carpati - Vatra Dornei, cu delegatii straini ne-am
deplasat in vizita la Facultatea de Economie Montana de la Valenii de Munte -
vizitd organizata special de dl. profesor, general - Emil Mihuleac.

Presedintele AEM, venerabilul Eduardo Martinengo, o personalitate
europeana si autor a primei ,,Legi a Muntelui” din Italia (1970) - prima din
Europa, a fost entuziasmat si a spus public cd imediat ce se va inapoia va
propune guvernului italian infiintarea unei astfel de facultiti de economie
montana in Italia - dupa ,,modelul roméanesc”...

Dar ,,conjuncturile” au decis altfel: dupa doua vizite, impreuna, la noul
Rector al Universitatii din Bucuresti - care era si presedintele unei Comisii de
acreditare, Facultatea ,,pilot” de economie montana - de la Vilenii de Munte a
fost .... desfiintatd (!), iar studentii munteni, in anul IV, extrem de atasati
idealului profesional pentru care optasera - au fost imprastiati, pe la alte
Facultati economice.... Atat 1-a dus mintea pe acel ,,Rector”.....!

A fost nu doar o mare dezamagire ci o adevarata ,,durere” - fata de
ignoranta si iresponsabilitatea unor factori de decizie lipsiti de orice orizont...

Tn 1997 - D-sa a reusit si convingia Academia Romani si, pentru prima
oard in istoria tarii, Aula Magna a gdzduit un seminar national consacrat
Carpatilor Romaniei.

Un mare succes stiintific si totodatd un moment de constientizare,
sensibilizare si de incurajare - pentru continuitate...

Si din nou un paradox al timpului: in toamna aceluiasi an, un oarecare
trecator ministru al agriculturii (Dinu Gavrilescu) a decis (impardonabil)
desfiintarea structurii pentru munti din cadrul Ministerului Agriculturii, cu
toate cele 28 servicii specializate din 28 judete cu zone montane.

Si mai mult - desfiintarea Institutului de Montanologie de la Sibiu -
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unitate de cercetare stiintifica - unicat in Sud-Estul Europei! Si asta o facea un
asa zis ,,om de stiintd”, membru al Academiei de Stiinte Agricole si Silvice!!

Cata tristete si descurajare! Cu mari eforturi, la care a contribuit direct
si la care s-a raliat s1i mult regretatul poet si Senator Adrian Paunescu si
Academia de Stiinte Agricole si Silvice, dupa debarcarea respectivului
,ministru” s-a reusit reinfiintarea acestui institut, cu multe pierderi de
cercetatori si de patrimoniu. . .

In optimismul pe care ni-l inducea, cand ma giseam si eu ,.exilat la
marginea imperiului,, , gratie aceluiasi ,,ministru”, impreuna am reusit totusi sa
aducem 1in stare de functionalitate si sa formam expertii Centrului de Formare
si Inovatii pentru Dezvoltare in Carpati - Vatra Dornei, unicat in Sud-Est-ul
Europei, institutie care-si va castiga in urmatorii 15 ani prestigiu national si
international, specializand aproape toti specialistii agriculturii montane din
Romania si tineri agricultori montani, dar si din alte tari estice, ca Ucraina
(regiunea Cernauti), generand ,,obiective-pilot”, cu un succes special in
agroturism si turism rural-montan (cca. 7000 pensiuni!) in 2010 Tnregistréand
cca. 5.000 (cinci mii) de absolventi.

Tn 1995, Profesorul-General Dr. Emil Mihuleac scria in Cartea de
Onoare a CEFIDEC Vatra Dornei alese cuvinte de imbarbatare pentru tanara
institutie - cu un viitor mare in fata!...

Dar .... in 2010, un alt ,ministru” al agriculturii (Mihail Dumitru)
hotaraste ca nu mai trebuie o astfel de institutie si desfiinteaza atat CEFIDEC -
Vatra Dornei, cat si Agentia Nationald a Zonei Montane - dupa 20 de ani de
activitate fertila! Din nou, Romania nu mai avea munti?!

* Cred ca de acolo, din eternitatea din care ne priveste spiritul sau,
marele dascal, general si om al natiei, sufera alaturi de noi si se intreaba ce se

intampla cu Carpatii Romaniei, ce fel de societate debusolata si-a facut loc?
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Unde au ramas responsabilitatea, respectul si dragostea pentru Tara in
care s-au nascut si care-1 hraneste si inca-1 mai si rabda...?

Nu pot sa inchei acest ,,remember” fara sd consemnez rolul decisiv pe
care D. Profesor, General Dr. Emil Mihuleac, impreuna cu DI. General Dr.
Vasile Candea, l-au avut la renasterea Academiei Oamenilor de Stiinta din
Romania si la infiintarea ,,Jandarmeriei Montane” si ma bucur ca am putut
contribui la Tmplinirea acestui proiect.

Raman si ramanem multi cei care 1-au cunoscut, intre care discipoli de
inalta {inuta si competenta, cu o respectuoasa si calda amintire pentru un mare
OM si fiu al natiei, un exemplu de daruire si profesionalism si de conduita
morald si ne Indreptdm ganduri si sentimente sensibile pentru distinsa sa

familie, pentru doamna Mihuleac si Vanda, fiica sa mult iubita.

Vatra Dornei, 17 sept. 2012
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Profesorul univ. doctor gral (r) Emil MIHULEAC,

decanul stiintei managementului din Romania

Conf. univ. dr. arh. Gheorghe IONASCU

— Universitatea Spiru Haret, Buc.,

Membru correspondent al Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania,
Membru al Comitetului National MAB (Omul si biosfera)-UNESCO,

B

Membru in Consiliul National al Asociatiei Culturale pro Basarabia si Bucovina,

La 12 ani de la trecerea sa la cele vesnice, personalitatea Omului si
Domnului care a fost Emil Mihuleac, general, profesor si prieten adevarat, ne
impresioneaza intr-atat, incat am considerat, de acord cu domniile voastre, ca
trebuie sa ne reamintim de dumnealui s1 impreuna.

Am convingerea ca, domnul dr. Emil Mihuleac a construit bazele stiintei
conducerii, a managementului Tn Romania si ca poate fi numit, pe drept
cuvant: Decanul stiintei managementului din Romdnia.

Prin lucrarile publicate si prin activitatile de promovare a acestei stiinte,
domnia sa are, credem, cea mai importantd contributie teoretico-metodologica
la conturarea ei.

Multora dintre noi le-a deschis mintea, Tncurajandu-i sa se dedice
activitatilor de cercetare, sau i-a indemnat sa scrie. Ma numar printre ei.

De asemenea, avand adanc inradacinat cultul muncii, cum aminteste si
fiica lui Vanda, stabilitd la Paris, in fiecare dimineata, la ora 5,00 era deja la
birou, analizand fisele bibliografice si trecand la scris.

Pana in anul 1989 am avut ocazia sa-1 duc manuscrisele la o dactilografa,
care statea in apropiere de locuinta mea, asa ca o parte din cartile publicate am

avut sansa sa le citesc primul.
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Avea un scris marunt, ordonat si citet. Niciodatd, lucru rar intalnit,
dactilografa nu s-a plans ca nu i-a inteles scrisul.

Mi-a placut o formulare laconica nescrisa, sugerata de domnul profesor:
fara a inceta sa ramdnad o artd, managemnetul a ajuns intre timp §i o stiinta,
prin generalizarea experientei umane, datatoare de invagaminte.

Diferenta fundamentala dintre opera domnului dr. Emil Mihuleac si a
altor cercetatori din domeniul managementului, este aceea ca domnia sa s-a
axat pe managementul vazut ca stiinta, capabil sa asigure orientarea tuturor
activitdfilor umane §i nu numai pe managemnetul operational din diferite
domenii.

La ASE managementul este vazut ca fiind exclusiv al intreprinderii, la
UPB al intreprinderii industriale, la scolile de functionari publici — ca
managementul administratiei.

Ori, ceea ce se observa in opera scrisd a maestrului este tocmai abordarea
managementului ca stiintd a conducerii tuturor domeniilor, farda a omite
invatamantul, educatia, cultura, sanatatea, stiinta si chiar sportul, astfel incat
concluzile sale au o certa valoare stiintifica.

Dupa disparitia sa, constatim ca multe din afirmatiile sale privind viitorul
s-au adeverit.

Putem sa fim recunoscatori maestrului nostru pentru bogdtia si
originalitatea ideilor sale, pe care ni le-a impartasit verbal, sau ni le-a lasat in
scris, 1n cele peste 20 de carti si peste 100 de articole.

Astfel, dintre publicatiile sale de dupa 1990 retin atentia, intre multe
altele, urmatoarele idei:
= necesitatea dezvoltarii scolit roméanesti de managament, a atragerii tinerilor

la activitatea de ceretare fundamentala si aplicativa;

= necesitatea reformei managementului parlamentar, pentru modernizarea si
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dinamizarea activitatilor de instituire a legislatiei moderne, adecvate
cerintelor europene s1 mondiale;

= actulitatea dezvoltarii managementului guvernamental, cunoscand faptul ca
nu exista tari sarace §i tari bogate, ci tari slab sau bine conduse;

» Intreprinderile mici si mijlocii au un viitor sigur in Romnia, urmand a
contribui fundamental la dezvoltarea activitatilor de servicii si de mica
industrie, precum si la formarea clasei de mijloc, procese care vor asigura
instalarea societatii democratice si a economiei competifionale de piata;

= alte idei noi si folositoare.

Ca membru al Asociatiei Oamenilor de Stiinta din anul 1991 si al
Academiei Oamenilor de Stiintd din 2002, l-am secondat cu placere, ca
secretar al Centrului de Activitati Managemeriale, Tn perioada 1993-96 si ca
secretar al Sectiei de Stiinte Economice, Juridice si Sociologie, in perioada
1995-1997, incercand sa mentinem dezbaterile pe probleme de Management,
care se desfasurau in sediul Academiei Oamenilor de Stiinta, Calea Grivite1 21,

etajul V.

Fata de gandurile asternute aici, as incheia cu spusele distinsului nostru
academician, sustinator al stiinfe1 managementului, domnul Mihai Draganescu,
care preciza intr-o alocutiune din anul 2000, cu prilejul unei lansari de carte a
aceluiasi, despre domnul gral® dr. Emil Mihuleac, cd acesta era, citez: o
personalitate de exceptie a vietii nostre academice, in intelesul ei cel mai
larg, un om integru, o imbinare de atitudine clasica si modernd, un om pe
care nu poti sa nu-l admiri §i sa nu-I respecti.

Sa ne bucuram de opera ldasata de Domnia sa, fiindu-i adanc
recunoscatori si sa incercam sa o ducem mai departe, manifestand straduinta in
promovarea stiintei in general si a stiintei conducerii, In mod special.
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Ferice de familia care a avut un asemenea om.
Ferice de distinsa sa sotie cu care a convietuit peste 60 de ani.
Ferice de de talentata sa fiica, graficiana Vanda Mihuleac de la Paris,

consacratd pe plan international.

Ferice si de colegii din cadrul Academiei Oamenilor de Stiintd din

Romania, care au avut sansa sa lucreze cu Domnia sa.

Fara a fi lipsiti de tristetea datoratd absentei sale dintre noi, sa fim
optimisti si sd-1 urmdam calea deschisd, prin stiinfa managementului, catre

constructia unei Romanii moderne, orientata catre democratie si civilizatie.

Asa sa ne ajute Dumnezeu!
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EMIL MIHULEAC ESTE IN FIECARE DINTRE NOI
Doctor in Stiinte juridice GEO STROE
presedinte fondator al Fundatiei Academia DacoRomana si
al Partidului Romaniei Europene,

director fondator al Editurii DacoRoméane TDC

Au trecut anii s1 Emil Mihuleac ¢ mai necesar ca niciodata. Icoana sa urca
tot mai sus, cu fiecare an, cu fiecare noud primavara, cu fiecare nouad toamna.
Romania are nevoie mai mult ca niciodata de Stiinta conducerii.

Dacd avem o problema grea, ea este problema conducerii Romaniei.

Colectivul de cercetare interdisciplinara ’Stiinta conducerii” aduna cu
modestie s1 in deplind discretie oameni curiosi, preocupati de problematica
delicata a conducerii sociale.

Stiinta conducerii s-a pulverizat in mai multe parti si a creat noi capete de
pod in domeniile in care membrii acestui colectiv au activat, erau in curs de
afirmare ori s-au afirmat ulterior, ori umeaza sa se afirme in viitor.

Asa se face cad prin specializarile obtinute in domeniile de activitate au
reprezentat varfuri ale unor initiative, fie ca au obtinut functii de conducere, au
infiintat institutii, fundatii, asociatii, au ocupat catedre, demnitati pana la
functii ministeriale in administratie sau institutii centrale de stat, in universitati,
institute de cercetare, afaceri, banci, au scris carti si proiecte de specialitate, au
proiectat si realizat inventii, inovatii si au incercat sa aduca noul in sectoarele
in care au activat sau activeaza inca.

Cu mai mult timp in urma am publicat lucrarea intitulata Stiinta dacoromdnisticii
pe ingelesul tuturor.

Pana se vor clarifica toate cercetarile, Fundatia Academia DacoRomana

continua.

96



Stiintele cu care are legaturi stranse dacoromanistica sunt stiinta conducerii,
stiintele politice, juridice, europenistica, stiintele economice, matematica,
logica, sociologia, psihologia, lingvistica, arheologia, teoria generala a
sistemelor, informatica, stiintele tehnice, cibernetica, praxiologia, medicina,
birotica, alte stiinte. Practic, nu exista domeniu al cunoasterii si actiunii cu care

sd nu aiba legaturi mai mult sau mai putin importante stiinta dacoromanisticii.

Legaturile dacoromanisticii cu alte stiinte, asa cum au fost ele puse in
evidenta de catre izvoarele recunoscute pentru fiecare dintre ele, se mentin si
vor continua sa se dezvolte ca urmare a interconexiunilor din cercetarile

efectuate de-a lungul timpului. Ele se evidentiaza in teoria dacoromanisticii.

Finalitatea imediata a dacoromanisticii o constituie ridicarea constiintei
de sine a fiecarui romdn la nivelul exigentelor timpului contemporan pe
continentul Europa. Scopul ei, pe termen lung, este unul asimptotic, de
conservare a identitatii, independentei, a continuitafii si permanentei
dacoromanitatii prin actiuni concrete, in lupta pentru eternizarea valorilor

temporale proprii de pretutindeni.

Rezistenta prin cultura trebuie protejata cu orice pret.

Sunt convins ca dacoromanistica 1si va gasi locul si rolul in inima, 1n
gandul si simtireca dacoromanilor de azi si din totdeauna. Ea se va apropia
asimptotic de adevirul si intelepciunea unei natiuni vechi, care, in baza
instinctului natural, sine qua non, propriu natiunii, a razbit in mod firesc prin
milenii intunecate si salbatice. Iar semnele vremurilor arata, oarecum, ca lumea
se intoarce inexplicabil, la mileniul intunecat pentru a iesi la lumind dupa un
ocol nedefinit.

Conform menirii lor istorice, unele natiuni primejduiesc viitorul nostru prin
faptul ca nu-si pot indeplini menirea lor (prin infiltrari, adversitati, razboaie
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atipice nedeclarate contra valorilor §i modului de viata romdnesc) decat
nimicind sau slabind continuu menirea natiunii dacoromane.
Dacoromanistica trebuie sa ofere solutii decidentilor si actantilor nationali

pentru mentinerea, dezvoltarea si inflorirea continua a natiunii noastre.

Bibliografie selectiva
1. Nicolae Densusianu, Dacia preistorica, Ed. Semne, 2004,
2. C. Radulescu — Motru, Romanismul — catehismul unei noi spiritualitati,
Fundatia pentru literaturd si1 artd Regele Carol II, Bucuresti, 1936, reeditare
Editura Semne, 2008,
3. Geo Stroe, Stiinta dacoromdnisticii pe intelesul tuturor, Ed. Tempus,
Bucuresti, 2000,
4. Mircea Eliade, Istoria credintelor si ideilor religioase, Ed. st. si

enciclopedicad, Bucuresti, 1986,
5. Vasile Parvan, Getica, Ed. Meridiane, Bucuresti, 1982,

6. Augustin Deac, Istoria adevarului istoric, Ed. Tentant, 2002.
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DOMNUL PROFESOR DR. EMIL MIHULEAC
Jurist Adriana Popescu

Dr.ing. Vasile Popescu

Pentru prima data in Romania in 1942, domnul profesor Mihuleac a folosit
ntr-o lucrare intitulata ,,Stiinta si arta de a comanda, calitatile sefului”, denumirea
de Stiinta conducerii, astfel ca anul 1942 reprezintd anul de referinta in
fundamentarea stiinei managementului in Romania si a Scolii de Stiinta
Managementului de la Bucuresti.

Absolvent a numai putin de sase facultati: drept, economie, filozofie, stiinte
politice, matematica-informatica, academia militard, domnul profesor Emil
Mihuleac dovedind o solidd pregatire pluridisciplinard, va raméne o indelungata
perioada de timp personalitatea cea mai importanta in istoria managementului din
tara noastra.

Autor a unor ample lucrari in domeniul managementului domnul prof.
Mihuleac are o contributic valoroasa la reasezarea teoriei si practicii
managementului in economia de piatd in conditiile tranzitiei din Romania,
lucrarea ,,Stiinta managementului.

Metodologia manageriald. Metode de conducere” reprezenta un valoros
compendiu al stiintei managenetului.

Managementul este obligatoriu in realizarea oricarei actiuni umane, iar
calitatea acestuia este hotaratoare pentru reusita actiunii.

Analiza insucceselor unor actiuni duce intotdeauna si la o eroare de
management, insd o asemenea eroare implicd deci, competenfa oamenilor de
unde reiese 1mportanta hotdratoare a factorului uman in realizarea
managementului.

Nu este suficient a enunta idei ori a declara ca se aplica managementul fiind

necesar a dispune de oameni cu aptitudini si capacitate manageriala in vederea
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optimizarii actului de conducere.

Managerul trebuie sa fie un lider precum si un responsabil social nu numai
in activitatea sa ci, in primul rand, un lider prin caracterul sdu, in sensul ca este
omul care se impune prin autoritatea sa profesionald, morala si sociala in aceasta
perioadd de globalizare a societatii, de tonificare a mediului inconjurator, a
oamenilor.

Tenacitatea si perseverenta stiintifica a domnului prof. Emil Mihuleac se
reflectd si In organizarea si formarea in perioada anilor 80 a Colectivului de
Stiinta Conducerii ce a avut ca activitafi, dezbateri lunare si simpozioane la nivel
national Tn domeniul managementului precum:

- 15 ani de la ,,Expunerea la deschiderea colocviului privind problemele

stiintei conducerii — 6 aprilie 1972 — 06. 04. 1987

- Un deceniu de cercetiri in domeniul stiintei conducerii la Asociatia

Juristilor din R.S.Romania — 18.01.1988.

- Conducerea si dreptul — rezultatele cercetarii stiintifice pe anul 1988 — 05.

12. 1988.

Participand la lucrarile acestui colectiv remarcam de fiecare data
generozitatea si devotamentul pentru comunicare a ceea ce era nou din partea
domnului profesor care prin modalitatile de abordare a diverselor teme de discutii
stimula interesul participanfilor pentru documentare, pentru intensificarea
cercetarilor interdisciplinare.

In aceste conditii prelegerile aveau un caracter interactiv oferind celor
interesati climatul util pentru aprofundarea cunostintelor necesare cercetarii si

dezvoltarii stiintei managementului.

octombrie 2012
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EMIL MIHULEC - CREATIVITATEA SI CARPATII
Ing. IOAN OLARU

La Tnceputul deceniului al VIll-lea al secolului XX, sub coordonarea
stiintificd a Profesorului, noi ‘“ucenicii” in invatarea creativa a ‘“stiintei
conducerii” din grupul interdisciplinar al Centrului de Perfectionare MEFMC
si apoi din structura holistica de cercetare — proiectare — dezvoltare PIVEN din
cadrul CENTROCOOP (obiectivata in special pentru studii neconventionale
din domeniul energiilor ecologice nepoluante), am avut sansa de a dezvolta
sisteme practice optimal originale, generalizate ulterior Tn concepte teoretice
sau metodologii de management creativ-inovativ.

Rememorand drumul parcurs, voi marca un moment relevant in
cunoastereca s§i recunoasterea coplementaritatii sinergetice a colaborarii cu
Domnul General Mihuleac: simpozionul “Perspectiva multidisciplinara asupra
creativitatii”, Busteni, 12-13 septembrie 1983, cand, impreuna cu Domnul
Profesor Universitar Doctor Emil Mihuleac, am prezentat comunicarea “
Echipele pluri- si interdisciplinare de conceptic — componente strategice ale
intreprinderilor moderne creativ — inovative”.

Apreciem cu aceasta ocazie ca dacd 1n trecut evolutia de la procese
creative la procese de productie intrinsece aveau loc la intervale relativ mari, in
prezent aceastd trecere trebuie sa se manifeste in timp foarte scurt,
intreprinderea moderna creativ-inovativa caracterizandu-se mai ales prin faptul
ca reprezintd un cadru organizatoric-functional in care ideile noi se transforma
in produse si servicii competitive, inovatia — sub toate formele: tehnica,
tehnologica, de management — constituind primul factor al dezvoltarii si
eficientel.

Atmosfera de participare tip brainstorming completata cu demersurile
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sistemice, multi- si interdisciplinare ce caracterizau dezbaterile din colectivul
nostru, unitar in diversitate, coordonat cu multd competenta si afectivitate de
catre mereu tanarul Profesor Universitar Doctor Emil Mihuleac, au germinat
concept teoretice si metodologice noi, in domenii de avangarda pentru acea
perioada (anii ‘80), foarte curajoase si transante, susfinute insa de o rigoare
stiintifica imbatabila.

Contributia noastra originala in domeniu s-a materializat si in paradigma
“optimizarii sinergetice dupa criterii valorice globale”, instrument stiintific
care a stat la baza multor inventii si obiective de dezvoltare in care economicul,
socialul si ecologicul erau abordate simultan, eficient si competitiv.

In acest context, abordand si problematica optimizirii conducerii (si a
managementului) sistemelor teritoriale, am ajuns la conceptualizarea si
elaborarea unei strategii cadru de dezvoltare adecvata tarilor din asa-zisa “lume
a Ill-a”, ca replica la “doua decenii de esec a gandirii practicii capitalismului
occidental (prin consultantii ONU) pentru strategii de eficientizare a tarilor in
curs de dezvoltare.

Experienta milenara a practicilor traditionale de cultura si civilizatie
montana carpatica, ce explica rezistenta si perenitatea neamului geto-dac,
studiatd cu profesionalism si preluatd in adaptari moderne optimal, a constituit
principalul izvor de informare pertinenta, precum atingerea performantelor
manageriale metodologice sistemice la care am ajuns.

“Formele de materializare si generalizare in practica sociala au fost
diverse, mai ales neconventionale. Un exemplu: aprobarea in anul 1984 la cel
mai inalt nivel stiintific si politic a realizarii unei expeditii originale romanesti
“CU PLUTA PE MUNTI LUMII” cu un trimaran construit la lasi, si un
echipaj de 7 membri (printre care se numarau Ovidiu Bujor, Radu Rey si

subsemnatul loan Olaru) avand ca obiectiv principal oferta noastra (in cele 60
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de tari din lumea a Ill-a) pentru o noua strategie de dezvoltare pe plan
economic, ecologic si social” dupa modelul de dezvoltare durabila carpatica,
promovat de Domnul Profesor Universitar Doctor Emil Mihuleac si echipa sa
neconventionala.

Omagiul nostru pentru magistru, cu regretul ca nu veti fi fizic cu noi in
momentul dezvaluirilor adevarurilor. Timpul a sosit!!! Spiritual sunteti cu noi
si va iubim la fel.

Octombrie 2012
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Grupul de initiativa, format din membrii Comisiei de Management din
A.O.S.R., care a hotarat si colaborat la realizarea prezentei lucrari.

De la stanga la dreapta: Ing. lon Olaru, dr. jr. Gheorghe Stroe,

prof. dr. Emilian Dobrescu, dr. ing. Vasile Popescu,

prof. dr. H.C. (gral.r.) Vasile Candea, prof. dr. ec. Marius Bacescu.
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Grupul de initiativa, format din membrii Comisiei de Management din A.O.S.R., care a hotarat si colaborat la
realizarea prezentei lucrari.
De la sténga la dreapta:
Ing. lon Olaru,
dr. jr. Gheorghe Stroe,
Conf. dr. arh. Gheorghe lonascu,
prof. dr. Emilian Dobrescu,
prof. dr. H.C. (gral.r.) Vasile Candea,
prof. dr. ec. Marius Bacescu.
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Conducerea Academiei Oamenilor d? Stiinta din Romania, la prezidiu:
Prof. univ. dr. H.C. (gral.r) Vasile CANDEA,
Prof. univ. dr. Alexandru BADEA
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In biroul Presedintelui Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania,
vicepresedintele A.O.S.R. Prof. dr. Alexandru Badea

si presedintele A.O.S.R. Prof. dr. H.C. (gral r.) Vasile Candea

— in fata portretului dlui Prof. dr. (gral r.) Emil Mihuleac
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Conf. univ. dr. arh. Gheorghe Ionascu si
Prof. Univ. dr. ec. Marius Bacescu,
membri A. O. S. R., in tinuta de gala.
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ASOCTADIA JURTSTTLOR DI 1; ;j.R feaiv A
Colectivul iateruiseiplinar , e

de cercetars "STITUTA CONDUCERII™ Gto ST@QL

le. ok, 2013

[ et
S .

seminariilor de Stlinta conducerii ps anul 199

02,01 — Stiinyz conducerii - definiyis,genesd,evolulis,prcblematica.
N Frezinbl + Gh.Stros,V.Popascu,Gh.Ionagen
25401 = Conducersa = concephe,ssenté,continut
Prezint@ ¢ Gh,Icnasgou,V.Fopescu,Gh.8troe .
0Ew0Z2 ~ Elementeles conducerii : _
Prezin{é ¢ V.BErpescu,Gh.5troe,C.Mischie
204,062 - Atributels conduceril - pravadersza,or anizarea,comanda,coor-
donareaycontrelul .
Prezinta 1+ CuMischis,l.0laru,Gh.Stroe,Ghi.Ciontu
0€.05 — Trasaturi,principii,legi ale conducerii
Frezintd& 1 CGh.3%roe,C.Mischie,4.Popescn
26.05 = Sistemul da gondugers
Frezintd 1 Gh.Répsanu,8.Cojocaru-0laru,t,Dingd, Ghi.Stroe
03.04 = Progesul de ¢ onducere.Decizia
Prezintd 3 Gh.Stroe,Gh.Ionascu,l.Dinga
17«04 = RHelatii(raporturi) de coodugsre
Frezinté 1+ Gh.Stroe,Gh.Alpeanu A .FPopesal
0&+05 — Bublect condigdtor - profil,stil dé condicers
rezintd & A.Popescu,V.Zarnescu,V.Fopascu
22405 = Quviect condus = subieot condus.Resursele conducerii
. Frezintd i V,ZBrpescu,Gb.Ivnagcu,l.0laru,Gh.8troe
05.06 = Quoiect gondus - sublect condus.Institufis,erganizatie,intre-
‘prindere,unitate administrativ-teritoriale,etc
~ Treuintd 1 V.Zkrnescu,s.Popescd,Gh.Stros
o4.09 — shtoconducere,demoaratie .
_ Prezintd :+ CGh.Jlonssgcu,Gh.Stroe,Gh.Ripeanu
18.09 - Provlematica sctu&gla a conducerii
Prezinta ¢ I.0laru,Gh.3troe,E.Dingd
02.1o -~ Metodologieg,metode,reguli,norme de conducers
. Prezinta 1 C.Misghie,E.Dingd,Gh.Répeanu,Gh.Stros
l6.10 - Natode gppemtive de condocere,alts mefode de conducerd
_ Prezintad 1 V,Popascn,C.Mischie,Gh.8troe
0.1l = Tehnologis gi tehnicile de conducers
Prezlnta i I.0laru,E.DingdyGh.Rapeany,Gh.EBtros
20.11 - Mijloace si instrumente de cendugers
) Prazintd 1 I.Claru,d.Popascu,V.Z8rneselh,Gh.Gtroa
16412 — Froblema zctuale ale gergetiérii in domeniul stiinfei conducs
rii
Prezinté : Gh.3troe,Gh.Répeanu,E.Dingd

Seminsriile vor ingepe la ordde 1€ la Sediul Jonsiliului Cen—
tral 8l A.J. din R+8.Rs d1n B-dul Maghsru nr.22,%el.59.32.40 Buc.

‘Dezvzsberile sa vor desfégura pe bazs gintezeil "STIINTA CONDUCE
RIT FENTRD TOTIY elubiorati de meobrii golectivilui care se poate con
sults la sadiul A.Je din H.3.R, de la tov. C.0pjecaru-0lary si a lu=
cririlor publicate de presedintels colectivului prof.dr.E,.Mihuleac.

DesfEgurarea dezbsterilor wva fi consamnst’ In sronice Buleti-
lui inbern ~Stiinta conducerii,precum si in Revista Rowind de Drept,
o La 4 dacembrie 1989 vor avea loc lucrurile simpezionului anuval
1369; in perilosde iulis ~ zugust - vacanbi,

Oblectivul final il gonstituie realiszarea nnul proilect de manu
al universitar de stiinta conducerii de citre menbrii colecHivului
iptradiscliplinar de carcebare sub conducersa profyde.E.Mihulsac,pre-
iect coordonat de Gh.Stroe.

La 18.12.1989 se vor aproba in colectiv 1 proiectnl de manual,
planul de cercetare sl tematica seminariilor pentru 1%%o.

Dezvaterile fiind deschlse,oricere oetéysan romén,indifersnt d
pregitira,studii.groiesie.atc.poata perticipa sau aslsta la aceasta
activitate publica. ' .
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