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BUGETAREA CHELTUIELILOR DE CAPITAL SI
ANALIZA COSTURILOR

CAPITAL EXPENDITURE BUDGETING AND COST ANALYSIS

General de brigada (r) prof.univ.dr. Mircea UDRESCU ¥
Locotenent-colonel drd. Florin MACIUCA™

Rezumat: Calitatea de membru NATO a adus Romdniei garantii reale in
planul securitatii si apararii nationale, dar si obligatii ce tin de acest statut,
precum §i de procesul consoliddrii cooperdrii transatlantice. In acest context,
Presedintele Romdniei s-a angajat explicit , in Strategia nationala de Aparare a
Tarii pentru perioada 2020-2024 sensul ca va sustine aplicarea fermd, in
continuare, de catre Romdnia a angajamentului de a finantarea de cel putin 2%
din PIB pentru apdrare. In contextul acestei viziuni strategice, o problematicd de
maximd importantd care a preocupat §i continud sa preocupe organele de decizie
din cadrul Ministerului Apararii Nationale consta in gasirea de solutii practice
pentru trecerea de la sistemul anual de finantare la implementarea sistemului de
planificare, programare, bugetare si evaluare multianual, acceptat de ftarile
membre NATO. Bugetarea cheltuielilor de capital presupune luarea unor decizii
de planificare pe termen lung a costurilor ce formeaza un proiect multianual. Ca
atare, bugetarea cheltuielilor de capital constituie un instrument de decizie §i
control aplicat pe o perioadd de mai multi ani. In principal, literatura de
specialitate a sistematizat sase etape importante ale bugetarii cheltuielilor de
capital, astfel: etapa identificarii, etapa cautdarii, etapa colectarii de informatii,
etapa selectiei, etapa finantarii si etapa implementarii, controlului si evaluarii.
Pentru evaluarea principiala a calitatii implementarii proiectelor multianuale de
bugetare a cheltuielilor, organizatiile militare isi pot constitui un portofoliu de
indicatori financiari interni, cu trimitere, dupd caz, la: informatia financiarda
externda (cum ar fi cursul de schimb actualizat), informatia nefinanciara internd
(cum ar fi rata defectiunilor, nivelul cheltuielilor cu mentenanta, nivelul
cheltuielilor cu serviciile externalizate etc.), precum §i informatia nefinanciard
externd (cum ar fi gradul de satisfactie al personalului). Acesti indicatori pot fi
comparati cu cei inregistrati de alte organizatii militare care desfdsoard proiecte
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