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In conformitate cu noul Concept Strategic (Lisabona-2010), operationalizarea si
interventiile militare ale NATO au cunoscut modificari substantiale. Asistam la un transfer
de competente din sfera actiunilor pugnitive cdtre unele militare din afara spectrului
violentei armate, dar care sunt suficient incdrcate cu fermitate §i disponibilitate spre
intrebuintarea fortei in situatii extreme. Asa se face ca sunt prezentate un numdr mare de
actiuni in acest sens, pe baza unor criterii de performanta/cuvinte-cheie.

Cuvinte-cheie: comanda; logica, interactiunea, conceptia si sustinereaq.

According to the new Strategic Concept(Lisbon-2010),0TAN’s military operations
and intervention have suffered substantial transformations.We are witnessing a transfer of
capabilities from a system of punishment towards a military one outside military violence
but which is strong enough and able to use force in extreme situation.Thus,we are
presenting several actions taken for this purpose relying on performance criteria/key-
words.

Keywords: command, logic; interaction; conception and maintenance

A lumea de azi se petrec fenomene si procese complexe si dinamice,
I multe dintre ele scdpate sau care pot scapa de sub controlul unei
autoritati nationale ori suprastatale cu implicatii asupra securitatii

moderne 1n general si a securitatii colective/impreuna in special. Originea, natura si
declansarea lor sunt diferite ca medii, actori, efecte, perspective, modalitéti etc.,
insd actiunile Tmpotriva lor pot deveni pentru NATO determinari militare. Un
studiu améanuntit asupra lor ne indica urmatoarele:

esunt intr-un numar destul de mare si implicd o pregatire responsabila si o
reactie/ripostd ferma si oportuna;

* Membru corespondent al AOSR, Sectia de stiinte militare; tel. 0722 450 002.
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ese pot asocia §i complementariza, ceea ce le face mai complexe si
periculoase spre extrem in evolutie;

echiar daca impotriva sau pentru controlul lor se foloseste actiunea militara,
aceasta nu este intotdeauna pugnitivd, deseori imbracd forma suportului,
sprijinului, descurajarii, controlului si logisticii, ceea ce nu este prea usor de facut;

eactiunile de aceasta natura trebuie sa imbrace forma unei operatii pentru ca
managementul fortei sd se desfdsoare in conformitate cu atributele unei conduceri
militare moderne a o multitudine de participanti, cu roluri si statusuri total diferite
si multinationale.

Pentru o intelegere mai buna a acestor implicatii §i determindri militare
pentru NATO, am utilizat criteriile adecvate Noului concept strategic, prezentand
necesitatea si utilitatea optiunii pentru ele, dar si cateva elemente generale si de
ansamblu, strict specifice fiecarei actiuni in parte.

Sprijinul acordat/generarea eforturilor contraproliferare

Dupa Rézboiul Rece unii actori statali si nonstatali au demonstrat apetitul de
a crea, vinde si folosi arme de distrugere in masd (ADM) si nu vor inceta sa faca
acest lucru si in viitor. In plus, in ultimul deceniu s-a dovedit esecul sau slibiciunea
structurala a unui stat cu capacitati nucleare care pot constitui un risc semnificativ
al securitdtii Aliantei. Asadar prevenirea proliferarii tehnologiei nucleare este
necesard, fapt pentru care va fi poate nevoie ca forta militard sa sustind protectia si
extractia bunurilor nucleare din afara NATO. Mai mult chiar, va fi poate nevoie ca
aceeasi fortd militara sd sustind tratate internationale existente de nonproliferare si
sd implementeze hotarari de contraproliferare. Pozitia defensivd-activa a Aliantei
impotriva riscurilor §i amenintarilor potentiale de proliferare a armelor nucleare,
biologice, chimice si radiologice (CBRN) si modului lor de livrare trebuie sa
continue sd fie imbunatatitd, inclusiv prin lucrul la apararea impotriva rachetelor.
Fortele NATO, in masura sa sustind aceste eforturi, necesita capacitati flexibile,
mobile, desfasurabile rapid si sustenabile.

-cooperarea Si sincronizarea cu participantii militari si cu
COMANDA institutiile civile PR ’
LOGICA -necesitatea convergentei activitatilor de informatii

-sinergia informationala
INTERACTIUNEA -cunoasterea reciproca

-consilierea in probleme importante
-mentinerea avantajului tehnologic

CONCEPTIA -minimalizarea producerii unui atac
’ -preventia si managementul consecintelor

-programele de stimulare
SUSTINEREA -regimurile de nonproliferare
-dialogul de cunoastere a amenintarilor in crestere
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Executarea descurajirii credibile

In sec. XXI lumea are nevoie de un nou concept de descurajare. Cel bazat pe
forma clasicd de descurajare (prin pedepse) a devenit mai putin eficient Intr-un
mediu asimetric de securitate, unde un infractor este greu de identificat. Noul
concept trebuie sd trimitd un mesaj unic si clar tuturor adversarilor, care refuza
dezarmarea si si constituie o amenintare clard, credibild si de forta. In aceste
circumstante, NATO trebuie sa fie capabil s creeze o certitudine distructiva intr-
un mod proactiv in mintea celor care ar ameninta statele din Alianta. Refuzul
proactiv atrage dupa sine preemptiunea cand o amenintare este iminentd, dar si
prevenirea ca incercarea de a recastiga initiativa pentru a pune capat conflictului.
NATO trebuie sa demonstreze hotardrea si angajamentul pentru pacea
internationala, cu o fortd militard capabild sa realizeze operatii de descurajare in
toate domeniile.

COMANDA ;
sursele de amenintare

-informatiile clare despre adversarul vizat

-eliminarea amenintarii statale

-interzicerea surselor de amenintare din afara legaturilor
cu un stat

-desfasurarile de forte prin exercitii si demonstratii
INTERACTIUNEA -colaborarea cu ONG pentru a opri si bloca intentii de
manevra a unor materiale

LOGICA

-operatiile eficiente de oprire prin mijloace adecvate
-desfasurarea de forte unde este cazul
SUSTINEREA -gestionarea tehnologiilor prin planificarea apararii

CONCEPTIA

Asigurarea/generarea suportului logistic militar pentru activititile
umanitare

In situatii de criza (foamete, migratie interzonald masiva, fluxuri de refugiati
etc.) pot apare frecvent insuficiente privind indeplinirea misiunilor umanitare.
Slabiciunile pun la grea incercare serviciile natiunilor pentru a furniza hrana, haine,
addpost si asistentd medicald. Aceste conditii pot fi exacerbate Tn zone cu o
infrastructurd slaba, guvernate dezastruos si cu tulburari civile si violenta
domestica.

Si pentru asa ceva este nevoie de o fortd militard nevoitd sa ofere suport
activitatilor umanitare, inclusiv furnizarea de comanda si control pentru
coordonarea propriilor forte cu alte agentii si organizatii care sunt implicate.
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O conditie de baza ar fi capacitatea fortei militare de a sustine eforturile a cat
mai multe agentii implicate Tn operatii umanitare.

-legaturi  pentru  coordonarea  sprijinului  oferit

COMANDA organizatiilor umanitare
-realizarea capacitatii de oferi sprijinul preconizat
-cunoagterea realitdtii de pe teren
LOGICA -consiliere organici civila
-asigurarea unei suplimentari in caz de nevoie
INTERACTIUNEA -crearea unui mediu sigur de actiune si cooperare
-0 operatie cu elemente de interactiune cultural-socio-
CONCEPTIA politicd si de coordonare tehnologicd a elementelor
participante
SUSTINEREA -continua

Interventia pentru a preveni escaladarea conflictelor

Mediul international de securitate cu neprevazutul sdu poate genera prin
surprindere situatii de crizd complexe si dinamice. Va fi nevoie 1n aceste
circumstante ca o fortd militara sa isi desfasoare structurile si sd intervind 1n zone
de conflict, atat interne, cat si internationale, pentru a preveni escaladarea unui

conflict armat in desfasurare.

In situatii mai complexe si dinamice operatia poate deveni necesard pentru a
pune capdt sau gestiona o criza umanitara si/sau un genocid si chiar un conflict armat.

-conditii doctrinar-tehnice pentru identificarea si

COMANDA implicarea mai fermd si oportund intr-un conflict
armat/criza politico-militara
-colaborarea cu ONU pentru interventia de a preveni un

LOGICA confliet . .
-evaluarea situatiei pentru a vedea daca interventia poate
opri conflictul

INTERACTIUNEA —crlt?r{l clare .].Jentru a defini arealele de conflict si a

’ pregati strategii adecvate
CONCEPTIA —studl.ul unor 1.ndlcat.0r1 de dlln'flmlca a situatiei pentru a
’ defini oportunitatea interventiei
SUSTINEREA -actiuni ferme si decisive duc la prevenirea producerii

de crize si in alte locuri 1n viitor

Pregatirea fortelor interne
Faza post conflict este foarte complexa si necesitd multe actiuni strategice,

A

inclusiv operatii desfasurate 1 interiorul statelor aflate candva 1n razboi/conflict
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armat. Asa a aparut nevoia de a avea capacitati de a utiliza forte interne pentru a
stabiliza, conferi securitate si reconstructie in state cu mari probleme post-conflict
sau, altfel spus, apare acest element critic de raspuns la problemele create din
slabiciunea altora. Pentru NATO se pune problema constituirii si utilizarii rationale
a unei capacitati de forte militare Intr-un stat, in faza post-conflict, pentru misiuni
de stabilitate si de a pregéti echipa si coopera cu fortele locale. Experienta din Irak
ne aratd ca se va realiza si oferi o capacitate crescutd, ceea ce va da si 0 mai mare
legitimitate pentru operatii.

-existenta de standard comun privind doctrina,
conceptele si pregatirea fortelor indigene

-obtinerea acceptului/suportului efectiv din partea
LOGICA intregii populatii

-operationalizarea unei forte interne de valoare

-standard comun si recunoscut pentru structura si
misiunile fortelor interne

-consens privind operationalizarea fortelor si a situatiilor
de creare

CONCEPTIA -prin aceste forte se realizeazd o crestere a expertizarii
Aliantei

-se reduce implicarea directd si vizibila a aliatilor
-crearea unei baze de pregatire si facilitati pentru crearea
de forte specializate interne

COMANDA

INTERACTIUNEA

SUSTINEREA

Prevenirea intreruperii fluxului de resurse vitale

Lumea se dezvolta intr-o dependenta majord de resurse vitale (combustibil,
apa, alimente, minerale) aflate rdspandite oriunde pe Pamant. Aprovizionarea
statelor cu materii prime energetice si strategice si cu alte resurse principale
genereaza adevarate fluxuri de materiale intre diferite zone si regiuni. in cadrul
razboaielor economice, informationale si cu beligeranta limitatd pot aparea situatii
cand este necesar ca sistemele/sectoarele de securitate s desfasoare forte (aeriene,
terestre si maritime) 1n zonele unde fluxul de resurse vitale poate fi compromis ca
rezultat al dezastrelor naturale, instabilitatii sau sabotajului international.

COMANDA —ca.dru !egal si qoncepgle peptru abilitatea si capacitatea
Aliantei de a actiona preventiv
LOGICA -identificarea resurselor vitale i intocmirea hartilor
de flux
INTERACTIUNE —schlmb permgneflt de 1f1f0nna§11 pentru a stabili
’ capacitatea militard necesara
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CONCEPTIE :apare}re%/protecgla infrastructurilor proprii si cele
’ inconjurdtoare sau secundare
SUSTINERE -actiunilor fortelor destinate

Protectia sistemelor si retelelor C41

Descoperirile tehnologice importante in materie de informatica, informatii si
comunicatii au marit capacitatile Aliantei de a lucra, dar deopotriva au ajutat si
capacitatea adversarilor de a ataca sisteme si retele de oriunde din lume, cu grave
consecinte in planul securitatii internationale si cu mari greutdti in realizarea
apardrii colective/comune. In scopul atingerii obiectivelor NATO este nevoie de
resurse militare in toate mediile specifice (spatiu, aerian, terestru si maritime) pe
baza carora si neutralizeze si/sau sa distrugd nodurile tehnice si centrele
tehnologice ale adversarilor care incearca sa destabilizeze, afecteze sau sa strice
sistemele si retelele C4L.

-concept strategic pentru apararea cibernetica: roluri si
COMANDA responsabilitati, legalitate, forte si mijloace, utilizare
sinergica
-atac pentru paralizia sistemelor adverse
LOGICA -capacitatea de a localiza si identifica sursele de atacuri
cibernetice
INTERACTIUNEA -capacitati cibernetice diferite: ofensive, de contraatac si
’ de oprire/ambivalente
CONCEPTIA -protejarea propriilor sisteme prin masuri antiatac
’ cibernetic
-pastrarea avantajului tehnologic si a superioritatii ca
SUSTINEREA fiabilitate si forta a retelelor NATO

Protejarea infrastructurii critice

Amenintdrile sau actiunile din partea actorilor (non)state asupra
infrastructurii critice sunt tot mai posibile si pot avea un efect devastator asupra
integritdtii teritoriale a statului, guverndrii nationale, economiei integrate si
moralului populatiilor si comunitatilor pe termen scurt si mediu, in cascade si greu
de gestionat eficient si oportun.

Dupa parerea unanima a specialistilor sunt necesare si utile forte militare
care sa dispund de capacitatea de a sustine si la nevoie chiar de a conduce eforturile
statului de a preveni sau combate un atac violent asupra unei infrastructuri critice,
cum ar fi bundoard din domeniul energetic, al rezervelor, al institutiilor
administrative si de servicii, simboluri nationale/religioase, servicii de sanatate si
umane etc.
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-cadru legal si concepte clare pentru utilizarea fortelor
militare la protectia infrastructurilor critice

-identificarea infrastructurilor critice in cadrul statelor
membre

LOGICA -dezvoltarea  cunoasterii 1n  domeniu  privind
vulnerabilitatile si consecintele

-fluxul de informatii

-cooperarea la nivelul securitatii si al apararii

-sprijinul reciproc al natiunilor si la nivel international
-in primul rand o responsabilitate nationala

-interventia de sprijin la cererea unui stat membru
-pregatirea permanenta a fortelor si mijloacelor
-managementul preventiei si consecintelor

COMANDA

INTERACTIUNEA

CONCEPTIA

SUSTINEREA

Actiuni strategice colective de aparare

Articolul 5 din Tratatul de la Washington reprezinta o descurajare efectiva a
statelor care se manifestd cu amenintari la adresa NATO, dar 1n plan actional este
mai putin eficientd asupra unor entititi organizationale cu capabilititi de puteri
mari. Acestea pot schimba regula jocului.

Fata de aceste noi realitati Alianta va trebui sa poatd sa conduca colectiv
(conform principiilor din Articolul 5), succesiv sau simultan operatii de aparare de
anvergura intr-un spectru mai larg de conflict: confruntare nucleara, razboaie cu
camp de luptd major, evenimente neprevazute la scard mai micd, atacuri
cibernetice, operatii de stabilitate si reconstructie si operatii de sustinere civica
(cum ar fi mentinerea pacii si ameliorarile umanitare nonlupta).

COMANDA :deﬁmrea rolurilor 1nd1\./1(.1ua.le privind capacitatle si
intregul spectru larg de misiuni

LOGICA -intelegerea .umtarg a ceea ce poate Insemna un atac
conform Articolului 5
-abilitatea de a lua o decizie oportuna cu privire la

INTERACTIUNEA Lo o . .

’ implicarea fatd de un spectru larg al conflictului

-mentinerea  solidaritatii in  fata riscurilor s§i

CONCEPTIA amenintarilor evolutive fatd de interesele vitale ale
Aliantei
-viziune §i unitate strategicd privind priorititile in

SUSTINEREA planificarea  apararii,  alocarea  resurselor i
angajamentele fatd de operatii
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Minimizarea impactului negativ al tehnologiilor disruptive

Intr-un climat de securitate dinamic si uneori ambiguu apare ca necesitate
anticiparea atat a dezvoltarii de noi tehnologii, cat si modalitatea in care pot fi
folosite tehnologiile deja existente, cat si cele viitoare de adversarii potentiali. Este
destul de greu sa fie obtinute asemenea informatii, dar nu imposibil. Rezultate
incurajatoare se obtin cel mai bine prin:

-programe autentice de cercetare si dezvoltare;

-schimbul de informatii intre natiuni;

-parteneriate dezvoltate cu industria si alte organizatii internationale
implicate Tn dezvoltarea de noi capacitati;

-implicarea directd a unor cercetatori in probleme de tehnologie si probleme
sociale;

-incurajarea perspectivelor diverse din activitdtile militare implicate in
cercetare si dezvoltare.

-mentinerea avantajului tehnologic prin sustinerea
cercetdrii gtiintifice a NATO

-integrarea si adaptarea tehnologiilor noi §i in dezvoltare
LOGICA la nivelul structurilor nationale de cercetare §i ale unor
organizatii internationale

-verificarea prin practica a vulnerabilitatilor actualelor
tehnologii fatd de impactul celor in dezvoltare
-rezolvarea vulnerabilitatilor prin utilizarea tehnologiilor
CONCEPTIA militare si civile diverse si redundante pentru a se evita
un unic punct de vulnerabilitate si esec

-forumuri de consultare/colaborare cu corporatii
SUSTINEREA tehnologice pentru a intrevedea impacturi asupra
Aliantei

COMANDA

INTERACTIUNEA

Protejarea in spectrul electromagnetic

Spectrul electromagnetic va reprezenta un mediu principal de lucru si
confruntare in viitor. Alianta are nevoie de acces sigur la spectrul electromagnetic
pentru a aplica tehnologiile care maresc eficienta canalelor de legaturd si
comunicatii, pentru a asigura managementul dinamic al functionalitatii interne si
externe, pentru o reconfigurare rapida in caz de criza si disfunctii grave, iar pentru
putere si intelegere are nevoie de acces la alte retele de guvernare si comerciale la
nivel mondial. Protejarea in/a spectrului electromagnetic propriu si conexat
necesitd un grad de complexitate tehnica si tehnologica foarte mare, care depaseste
cu mult metodele cunoscute de planificare §i executie din ziua de astazi. De fapt
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este vorba de o planificare proprie ce determina planificarea operational-actionald
prin continuitate si capacitate.

-impunerea unui concept nou care sia delimiteze
COMANDA politicile NATO privind tehnologiile militare si civile in
mediul electromagnetic
-identificarea vulnerabilitatilor determinante pentru
LOGICA functionalitatea si operatiile NATO
INTERACITUNEA —garal}tareg accesqltn' liber .la spectru! ele.ctromagnetlc
propriu prin capacititi ofensive, defensive si redundante
CONCEPTIA -garantarea agcesulul la nodurile critice ale spectrului
electromagnetic
SUSTINEREA -mijloace de protectie pe masura

Acordarea de ajutor autorititilor civile

Intr-o criza internd sau intr-un teatru de operatii Alianta este obligatd si
colaboreze cu autoritdtile civile, indeosebi cu institutii/agentii locale de guvernare
si aplicare a legii. Colaborarea pe multiple planuri operationale si actionale are la
baza facilitarea consultarea, planificarea si pregitirea in comun inainte de si/sau in
timpul unei crize politico-militare.

Asigurarea suportului potrivit sau acordarea de ajutor adecvat acestor
autoritati civile presupune din partea fortei militare sa aiba pregatirea si capacitatea
de a desfasura oricare/toate cele trei faze ale operatiei de criza internationala, de la
o interventie/ofensiva militara, posibil la crearea unui mediu sigur/stabil si pana la
transferul autoritatii pentru asigurarea securitatii catre autoritatile civile.

-stabilirea unei institutii, autoritati si loc pentru ca forte
NATO sa insuseascd/transmitd experienta de pregatire
doctrinara, operationala §i actionald unor forte
civile/locale pentru misiuni viitoare impreuna
-implicarea mai consistenta a natiunilor Aliantei (agentii,
aplicarea legii, protectia frontierelor, sanatate, autoritati
juridice etc.) pentru o abordare mai cuprinzitoare a
crizei in teatrul de operatii

-realizarea cooperarii civil-militare pentru aspecte civile,
umanitare si de reconstructie in cadrul operatiilor
-asigurarea fortelor adecvate in toate fazele unei crize
internationale

-forumuri regulate ale NATO cu structuri civile pentru
pregatirea fortelor

COMANDA

LOGICA

INTERACTIUNE

CONCEPTIE

SUSTINERE
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Actiuni expeditionare in ajutorul asistentei umanitare

In diferite situatii ale misiunilor umanitare, aflate in areale mai indepartate
de Europa, se pot produce evenimente care necesita interventia unor forte militare
adecvate. Se poate apela astfel la conducerea NATO pentru a desfasura forte in
locatii din afara continentului ca raspuns la imprejurari neprevazute din domeniul
umanitar. Specific acestor forte Inzestrate cu capacitati militare va trebui sa fie
mobilitatea, interoperationalitatea si sustenabilitatea.

Operatiile de acest fel au ca spatii de desfasurare zone strategice terestro-
aeriano-maritime, utilizeaza sistemele de comunicatie si informatii usor
desfasurabile, interoperationale si capabile de folosirea unui spectru larg de
capacitati.

-aplicarea unei doctrine multinationale a operatiilor
COMANDA umanitare

-intelegerea conceptului de abordare cuprinzatoare
-colaborarea locald pentru intelegerea rolului asumat de
LOGICA Alianta alaturi si de alte state pentru pierderi cat mai
mici

-consensul cu alte agentii locale si internationale pentru
coerenta asistentei umanitare

-pe timpul misiunii umanitare sa existe capacitatea de a
face fatad unui spectru mai larg de operatii in situatia
escaladarii conflictualitatii: autoapérare, stabilitate,
protectie pentru civili

-forumuri ale NATO cu organizatii internationale pentru
a operationaliza forte si a actiona cu succes

INTERACTIUNEA

CONCEPTIA

SUSTINEREA

Sprijin si cooperare cu actori multipli in actiuni multinationale de
raspuns la dezastre naturale

Ajutorul in caz de dezastre este neconditionat si poate fi realizat cel mai bine
de actori civili, cum ar fi bundoard autoritdti locale, regionale sau nationale,
organizatii internationale sau organizatii nonguvernamentale etc. Daca
amplitudinea unui dezastru natural este atdt de mare incat cei care acorda primul
ajutor sunt depasiti, s-ar putea apela la Aliantd §i aceasta sd se ofere pentru a
sustine eforturile printr-o operatie adecvata.

COMANDA -adoptarea’ unei doctrlne. in domeniu §i consacrarea
conceptului-abordare cuprinzatoare

LOGICA -colaborarea locala pentru a intelege reciproc conditiile
angajarii i asumarea eforturilor de citre NATO
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-sustinerea cooperdrii internationale s§i interactiunea
INTERACTIUNE fortelor cu calea diplomatica pentru operatii
multinationale de sprijin

-protejarea fortelor in contextul creat prin valorificarea
surselor i mediului international de securitate
-lichidarea urmarilor dezastrelor si evitarea efectelor in
cascada

CONCEPTIE

SUSTINERE

Clarificarea regulilor de implicare in actiunile aliantei

Analiza operatiilor trecute, unde fortele armate NATO s-au implicat in
diferite actiuni de raspuns la crizé, a scos in evidenta cateva inadvertente dintre
care remarcam o absentd a unui cadru legal si aparitia unor procese specifice pentru
ca NATO si se implice cu succes in operatii. In acest spirit credem ca ar putea fi
necesar ca o fortd militard NATO sa ofere protectie armata si un mediu sigur pentru
actiuni umanitare nearmate. Cu certitudine va fi nevoie de un cadru legal si adecvat
pentru ca fortele militare sa sustina actorii civili.

COMANDA -cafi.l.ru legal, concepte si conceptii clare pentru oferirea
sprijinului
-intelegerea determindrilor si consecintelor implicarii in
LOGICA operatiile NATO
INTERACTIUNE I:;el nevoie de crearea unei protectii, a mediului stabil si
CONCEPTIE -operatiile vor ajuta si la protectia obiectivelor NATO
SUSTINERE -implicarea presupune continuitate si responsabilitate

Protectia impotriva amenintarilor asimetrice

In actualul mediu de securitate au apirut amenintiri noi ca rispuns la
modernizarea si perfectionarea continud a fortelor de securitate si vulnerabilitatilor
din sectoarele/sistemul de securitate moderna. Situatiile complexe care pot aparea
in evolutia catre stabilitate a statelor integrate, pot crea imprejurari ca Alianta sa fie
nevoita sd se adapteze rapid la natura specificd a atacurilor asimetrice indreptate
asupra vulnerabilitatilor teritoriilor, populatiilor, economiei si structurii statelor, cat
si asupra fortelor de securitate si aparare proprii §i nu numai.

-structuri adaptabile de comanda

COMANDA -politici clare privind unitatea intelegerii posibilitatilor
de atac si a tipologiei reactiei

-cooperarea cu alte forte prezente

-anticiparea vulnerabilitatilor

LOGICA
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-schimb permanent de informatii pentru identificarea
amenintarilor

-congtientizarea  populatiilor asupra amenintarilor
posibile si privind posibilitatea de reactie

-in functie de magnitudinea amenintérilor se pregiteste
forta militard de actiune, dar si protectia prealabila
-utilizarea la nevoie a intregului spectru de operatii de
SUSTINEREA stabilitate, utilizarea fortei militare in spatii urbane si
pentru servicii esentiale

INTERACTIUNEA

CONCEPTIA

Actiuni expeditionare pentru a proteja liniile de comunicare

Este posibil ca forta militara sa fie nevoita sa realizeze operatii expeditionare
in toate domeniile pentru a asigura comertul liber, transferul de informatii,
transportul de bunuri §i trecerea sigura prin liniile critice de comunicare.

Aceasta ar putea include misiuni pentru a combate pirateria sau pentru a
combate eforturile de a refuza acces liber la apele internationale. Accesul la si
protectia bunurilor actiunilor spatiale poate deveni din ce in ce mai important in era
informatiei pentru a asigura prosperitatea Aliantei si circulatiei informatiilor.

COMANDA -initiativa comenzii la nivelul cel mai de jos al operatiei
-anticiparea amenintarilor posibile pentru care este
LOGICA nevoie de schimb de informatii

-cunoasterea capacitatilor adverse

-interactiunea fortelor militare cu cele civile in situatii
de escaladare a amenintarilor reale

-contracararea actiunilor asupra liniei de control
traditionale: comunicare, bunuri spatiale, noduri critice
CONCEPTIA cibernetice

-anticipare, politici sociale si asteptari publice stau la
baza actiunilor

-crearea de resurse militare adecvate pentru servicii
esentiale in teatru, pe baza cooperarii civili-militari
operationalizate

-schimbul de informatii

INTERACTIUNEA

SUSTINEREA

Coordonarea actiunilor intr-un cadru coerent si mai cuprinzditor

Pentru ca o misiune in teatrul de securitate sd fie completa si finalizata
corespunzator conceptiei generale este nevoie sa se stabileasca si resursele militare
necesare pentru obtinerea, stabilizarea si asigurarea de servicii esentiale ca parte a
operatiilor militare.
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Concret este vorba despre sustinerea infiintarii de politie militard adecvata, a
cooperarii civili-militari, personal format din ingineri In constructii si personal
medical militar etc. pentru a oferi securitate publica, guvernare temporarda si
serviciile esentiale necesare populatiei.

O cerintd majora de indeplinit ramane asigurarea ca fortele au cunostinte de
cultura specifica zonei si sunt obisnuiti sd lucreze atat cu populatii care au suferit i
sunt traumatizate, cat si cu actori civili, inclusiv ONG-uri care pot fi deja in zonele
de conflict.

Rezultatele principale sunt exprimate prin pregitirea de a realiza relatii
integrate militari-civili prin procedurile si practica de schimb de informatii,
integrarea rolurilor, planificarea cuprinzatoare §i suportul operational.

-structuri de comanda cu roluri si linii de autoritate

COMANDA o D < .
corespunzatoare situatiilor de urgenta create ulterior

LOGICA -schimb de informagii privind evolutia amenintarilor si
gestionarea consecintelor

INTERACTIUNEA -cu Va.ctgrii ’princ.ipawli din teatru prin planificarea
pregatirii mai cuprinzatoare

CONCEPTIA -protejarea de catre forta militard a agentiilor si actorilor

civili din teatru

-cooperarea cu fortele locale, sustinerea pregatirii
SUSTINEREA factorilor locali si alocarea de resurse pentru servicii
esentiale in caz de nevoie

Parteneriate cu societdti de securitate privati

Companiile de Securitate Private pot fi utilizate pe baza a mai multor
metode existente, Tncheind contracte pentru preluarea unor servicii externalizate de
citre structurile militare. In momentul de fata sunt stabilite cerintele de a crea o
baza legala ferma pentru utilizarea companiilor de acest gen acolo unde opereaza
impreund cu Alianta. In plus, marile corporatii pot folosi structuri private proprii
pentru a-si proteja bunurile, determinand astfel conducerea NATO sa colaboreze cu
companii de securitate privata, fara a pune in pericol scopurile misiunilor Aliantei.

in ambele situatii, loialitatea acestor companii poate deveni un factor critic
atunci cand se schimba datele si caracteristicile situatiei strategice si compania
schimba planurile farda un avertisment in prealabil. La fel de reald poate deveni si
situatia in care fortele inamice pot de asemenea sa atragd de partea lor aceste
companii private de securitate si astfel trupele Aliantei se pot confrunta cu o forta
mult mai avansata intr-o zond unde nu se asteptau.
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COMANDA -cunoasterea realitatilor pentru a evita pierderile si
pagubele colaterale si fratricide

LOGICA -cunoasterea detaliatd a companiilor de securitate privata
din teatrul de securitate

INTERACTIUNE -imbunatdtirea parteneriatelor cu companiile private si

’ dezvoltarea impreuna a capacitatilor
CONCEPTIE -protejarea/actiunea in comun cu structurile private de
’ securitate
SUSTINERE -in functie de gradul, natura si capacitatile implicate

Folosirea adecvati a fortei neletale

Complexitatea situatiilor din teatrele de securitate pot fi caracterizate si de
nevoia de a utiliza forta neletald, iTn mod deosebit pentru operatiile urbane. Aceasta
presupune respectarea unor cu reguli stricte de lupta similara suportului de actiune
al politiei, unde instrumentele militare traditionale nu se pot aplica. Dar Tn anumite
situatii, fortele locale de politie pot fi depdsite si atunci capacitatea lor este
compensatd cu o fortd militard impusa de o situatie existentd, ce ar putea include
evacuarea non-combatantilor, contra-terorism, operatii de control al revoltelor etc.

COMANDA -forta militara va suplimenta actiunea politiei in misiuni
cu caracter social

LOGICA -prev§Qerea. factorilor de amplificare a complexititii
situatiei sociale

INTERACTIUNE -i.ntre armata si pqli@e pentru a determina caracterul letal

’ si neletal al capacitatilor de actiune impreuna

-protejarea populatiei fatd de atacuri violente fard a

CONCEPTIE folosi forta armata

SUSTINERE —pentrl.l.cét mai multe situatii studiate anterior pe baza de

’ scenarii

Identificarea noilor amenintdri din afara aliantei

Alianta poate fi supusd permanent unor amenintari straine. Pregétirea pentru
amenintari viitoare, va fi nu numai necesard ci si obligatorie pentru ca natiunile
Aliantei sa se informeze reciproc privind noi amenintari la securitate care pot sa
apard. In vreme ce formele traditionale de informatii militare (de tip SIGINT,
HUMINT, IMINT etc.) vor fi doar un pas important in identificarea acestor
amenintari, schimbul de informatii i cooperarea interagentie pentru impartagirea
acestor informatii in Alianta vor deveni vitale pentru ajungerea la o abordare
colectiva privind eliminarea acestor amenintari.

67



Revista de Stiinte Militare ~ 2/2011

COMANDA -flux info-decizional coerent, consistent si bine
directionat
-anticiparea amenintarilor si pe baze de schimb de
LOGICA informatii
-interagentii de  informatii pentru completarea
INTERACTIUNEA informationala
CONCEPTIA -protejarea  intereselor, teritoriilor,  populatiilor,
’ proprietatilor si secretelor
SUSTINEREA -schimb permanent de informatii pe baze de capacitati
’ perfectionate pentru identificarea noilor amenintari

Adaptarea proceselor de recrutare militard

Demografia continud sd afecteze cu un impact semnificativ asupra multor
tari europene membre ale NATO. Este vorba despre faptul cd multe tari suferd de
scaderea populatiei, cauzatd de natalitatea scazutd si imbatranirea populatiei. Dar
influxurile de imigranti din ultimii ani au ajutat intr-o oarecare masura la reducerea
pierderii de populatie. Scaderea natalitatii si un ansamblu de masuri interne de
eliminare a serviciului militar constituie provocarile cele mai evidente pentru
recrutarea militara.

In consecintd, statele vor trebui si se adapteze sau si revini ori si inventeze
noi procese de recrutare militard pentru a include serviciul militar, care vizeaza
inclusiv imigranti, pentru a creste astfel numarul in scadere de personal disponibil
pentru structurile actionale ale armatei.

COMANDA -domen1P1 de baza al politicii de securitate §i aparare
nationala

LOGICA -stimularea grl.lpur.llor ne.tra.dl‘glonale si traditionale
pentru voluntariat si conscriptie

INTERACTIUNEA -Incurajarea populatiei .pent.ru .recrut.are militard

’ -capacitatea de absorbtie a imigrantilor pentru recrutare
CONCEPTIA -legislatie si proceduri clare nationale
SUSTINEREA -perfectionarea si stimularea recrutarii militare

Cooperarea civili — militari intensa

Realitatile din teatrele de operatii actuale au retinut atentia specialistilor ca
organizatiile internationale si cele nonguvernamentale pot creste nivelul lor de
implicare in zonele de tensiune, criza si conflict.

Prin urmare, in aceste circumstante va fi nevoie cu certitudine sd poata sa
creasca eforturile de cooperare civili-militari, in special privind planificarea si
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legatura/coordonarea fortelor militare cu organizatii/agentii internationale si
deopotriva cu organizatiile nonguvernamentale la nivelul actional al operatiilor.

-structura integratd de comanda pentru mare varietate

COMANDA R
de operatii si actiuni civili-militari
LOGICA -i.dentiﬁcarea imprc?uné a zonelqr pf)tengiale de tensiune
si conflict si pregatirea cooperarii civilo-militare
INTERDEPENDENTA -schimb de informggii §i pregétirea cooperarii impreund
’ in mediile cele mai posibile
-protejarea intereselor Aliantei, a populatiilor si
CONCEPTIA teritoriilor fatd de crize potentiale §i evenimente
conflictuale
SUSTINEREA -planuri, programe si structuri civile si militare adecvate

pentru sustinere pe termen lung

Modelarea sustinuti a mediului de securitate

Pentru viitorul relatiilor internationale ideal ar putea fi ca actorii credibili in
mediul dinamic si complex de securitate sa intervind pentru a influenta si a modela
in mod pozitiv caracteristicile, pentru a gestiona crize Tnainte sa se transforme in
conflict. Alianta este si va deveni un actor mult mai important in ansamblul
relatiilor internationale, deci poate fi apelat ori se poate implica in modelarea unor
situatii complexe pe plan regional si zonal. Aceasta necesitd coeziunea si hotararea
Aliantei de a actiona la timp si ITn mod adecvat, oricand interesele ei de securitate

sunt afectate.

-reguli care sd nu afecteze capacitatea Aliantei de a

COMANDA desfasura operatii coerente in situatii dorite
-cunoasterea adversarului neconventional care se opune
LOGICA s S e <
stabilitatii sau realizarii stabilitatii Intr-o zona
INTERACTIUNE -desfasurarea din timp a l.mo.rAfor‘ge de pace in zona pentru
’ a putea face fatd unor actiuni intr-un conflict neregulat
-actiuni de aparare §i protectie fatd de un adversar ce
CONCEPTIE incalca legile si principiile razboiului si nu recunoaste
dreptul razboiului
SUSTINERE -cooperare internationald si aderare la securitatea zonala

Actiuni strategice coerente de informare

Avand 1n vedere cid natura amenintarilor evolueaza continuu, nevoia de
informatii pentru operatii coerente creste. Consecinta fireasca este aceea ca Alianta
trebuie sd 1si imbunatiteasca capacitatile si sa profite de cele nationale individuale
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existente in domeniul operatiilor de informare. Acestea sunt definite fie ca activitati
militare coordonate 1n cadrul domeniului de informare pentru afectarea
informatiilor selectate si sistemelor de informare in vederea obtinerii efectelor
dorite asupra vointei si capacitatilor adversarilor si a altora, fie ca actiuni militare
in sustinerea obiectivelor misiunii, in paralel cu sustinerea propriilor informatii
apartinand sistemelor de informare.

Scopul major vizat, alaturi de obiectivele de mai sus, poate fi acela de a se
comunica clar cu publicul (atdt local, cat si international) despre natura si
necesitatea de securitate a NATO si/sau de operatii militare, oriunde acestea au loc,
cu alte cuvinte o cit mai mare transparenta.

-definirea principiilor operatiilor de informare in

COMANDA pregatirea fortelor NATO

-anticiparea logicii si modelarii mediului de securitate

LOGICA devine vitala pentru securitatea Aliantei

-motive pentru sustinerea permanenta a Aliantei
INTERACTIUNE -gestionarea resurselor din domeniu pentru mesaje clare in
interior §i In exterior

-strategii de comunicare privind mediul de securitate si

CONCEPTIE identificarea modalitatilor de a-1 mentine

-mesaje permanente la nivel national §i international

SUSTINERE .. . .
’ privind securitatea continua

Actiuni militare impotriva actorilor nonstatali

Evolutiile de securitate in teatrele de operatii actuale au evidentiat doud
aspecte interesante cu determinari reciproce:

-structuri actionale neconventionale tot mai frecvent pregatesc grupuri si
indivizi care sd continue sa racoleze si sd pregateascd noncombatanti pentru a se
angaja in ostilitati (para)militare 1n diferite areale mai usor controlabile local;

-fortele militare fac eforturi mari si le este foarte dificil sd urmareasca un
inamic care acum este civil, iar peste un minut devine combatant lipsit de
privilegii.

-intentii si reguli clare de angajare asupra acestor actori

COMANDA Lo
actionali

-spatiul, normele si mijloacele devin atipice si deci
adaptare responsabila

LOGICA -inamicul este acoperit si sustinut de populatia care este
ajutatd de fortele NATO
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INTERACTIUNEA -cu ’populagi.il.e Pcal’e pgntru cunoastere reciprocd si
sustinerea misiunii Aliantei
-apdrarea proprie in tandem cu cea a populatiei locale

CONCEPTIA pentru care este nevoie de sprijin reciproc si implicare
comund

SUSTINEREA -din partea factorului politic local

Pachetele de proiecte actionale ce trebuie sd fie operationalizate de catre
NATO sunt diverse, evidentiazd un grad extrem de ambitios pentru conducere si
participanti si apare benefic pentru evolutiile favorabile ale mediului international
de securitate. Fatd de provocdrile la care este si va fi supusa Alianta, provocarile
sunt deosebit de complexe ca problematicd si dificile ca realizare in timp, cer
resurse de baza multiple si in mari cantitati, ceea ce poate descuraja, iar pe sceptici
dificultitile 1i pot determina sa aprecieze esential, ca sunt misiuni imposibile.

Un element suplimentar cu determinari asupra acestor proiecte ale NATO
este viitorul cu caracteristicile Iui — urmeaza, prospectiva si perspectiva,
Dar avantajele proiectelor sunt de luat in seama ca repere orientative intr-un mediu
recunoscut ca plin de neprevazut, ca directii de operationalizare si actiune unitara si
coerentd si ca elemente de modelare a dinamicii §i complexitatii mediului
international de securitate.
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