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Lucrarea domnului viceamiral dr. Mihai Panait,
seful Statului Major al Fortelor Navale, cea mai recentd
contributie la analiza privind geopolitica zonei extinse
a Marii Negre, Leadership si Securitate la Marea Neagrd,
este un demers stiintific remarcabil. Si aceasta deoa-
rece ridica o serie de intrebari de actualitate in ceea ce
priveste particularitatile zonei Marii Negre si posibilele
linii de actiune.

Lucrarea imbina armonios descrierea a doi fac-
tori esentiali, studiile de leadership regional si com-
ponenta operationald. Dacad in ceea ce priveste cea
de-a doua parte, expertiza autorului este ampla, dupa
decenii de cariera in structurile Fortelor Navale, este
cu atat mai valoros aportul intr-un domeniu tot mai
important in studiile militare: leadershipul si efectele
asupra actului de comanda.

Conceptul de leadership este unul dintre cele mai
cercetate si, paradoxal, unul dintre cele mai putin inte-
lese. in cadrul lucrarii de fata se opereaza cu veleitatea
termenului de leadership ca sistem de conducere
general, dar mai ales la nivel regional. Autorul defi-
neste leadership-ul ca fiind ,un proces continuu de
invdtare, adaptare, competitie si selectie”. La fel cum, la
nivel de unitate militara, ca in orice organizatie, liderii
sunt cei care trebuie sa creeze, sa dezvolte si sa se asi-
gure de implementarea unei viziuni de succes pe ter-
men lung, si in ceea ce priveste arhitectura de securi-
tate, liderii regionali au sarcini similare. Sau, asa ar tre-
bui sa stea lucrurile, fiindca, dupa cum remarca dom-
nul viceamiral dr. Mihai Panait, in prezent sunt multe
provocari pentru leadership-ul regional in zona Marii
Negre, cu atat mai mult incepand cu anul 2022.

De altfel, demersul stiintific al domniei sale, con-
cretizarea studiilor de doctorat, a fost initiat inainte de
declansarea conflictului deschis, intre Federatia Rusa
si Ucraina, dar el este cu atat mai relevant in dificilul
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context actual. Utilizarea spatiului Mdrii Baltice, ca
etalon de sistem de securitate, este una inspirata.
Tendinta factorilor de conducere ai statelor democra-
tice din zona Marii Negre este de a urma acest exem-
plu de arhitectura de securitate si de a implementa
lectiile culese din eforturile riveranilor Balticii de a crea
stabilitate si predictibilitate in relatiile dintre ele.

Primele doua capitole ale lucrarii sunt dedicate
introducerii si apoi descrierii istoriei zonei extinse a
Marii Negre in ultimele secole. Sunt prezentate jaloa-
nele care definesc statutul juridic al Marii Negre,
importanta ei in relatiile internationale, accentul
cazand, fireste, pe aspectele politice ale razboiului.
Sunt trecute in revista teorii geopolitice care au inclus
si spatiul Marii Negre, ajungand pana la conceptele
din prezent, ideile care stau la baza sistemului actual.
Autorul ridica o serie de intrebari pertinente cu privire
la acest sistem, identificand cel putin o parte din con-
tradictii ca provenind din aranjamentele de securitate
realizate in perioada interbelica si, apoi, dupa cel de Al
Doilea Razboi Mondial.

Profitand de expertiza si experienta dobandite
de-a lungul anilor, el este in mdsurd sa realizeze o
enumerare a provocarilor de securitate care au afec-
tat zona Marii Negre: ,Contextul de securitate actual a
fost afectat puternic de neincredere reciprocd si rdcirea
relatiilor din cadrul instrumentelor de putere a statului



in plan regional si international.”
Rezultatul este vizibil nu doar pen-
tru cei interesati de geopolitica
Marii Negre, deoarece conflictele
regionale au un veritabil poten-
tial de extindere. Aceasta este una
dintre ideile principale care traver-
seaza intreaga lucrare: modul in
care conflicte aparent izolate, regi-
onale, pot avea consecinte nepre-
vazute si pot afecta semnificativ
organismele internationale, rela-
tiile dintre actori indepartati geo-
grafic si securitatea intregului con-
tinent si a lumii.

De asemenea, remarcam iden-
tificarea cu perspicacitate in capi-
tolul Il a rolului jucat de Romania
in cooperarea politica si militara,
sub umbrela euroatlantica, pen-
tru intarirea mediului de securi-
tate din flancul estic. Mai aproape
de interesele nationale, dom-
nul viceamiral dr. Mihai Panait
observa ca foarte multe din carac-
teristicile situatiei geostrategice
din perioada interbelicd revin in
prezent, aratand ca lectiile isto-
riei sunt mereu relevante. O con-
stantd a istoriei navale a Romaniei
a fost interesul pentru securitatea
Marii Negre, libertatea navigatiei
si intarirea potentialului defensiv
naval, prin dotari corespunzatoare
si dezvoltarea resurselor materiale
si umane ale Marinei Militare. La fel
cain trecut, Romania se opune ten-
dintelor agresive ale actorilor regi-
onali din zona Marii Negre: ,Fortele
Navale Romdne pot reprezenta un
pilon al politicii regionale, ca vector
al manifestdrii intereselor maritime
nationale si aliate, pentru realizarea
unui echilibru si mentinerea securi-
tdtii nationale"?

[1] Director al Muzeului National al Marinei Roméne

Analiza mediului de securi-
tate din prezent, asa cum demon-
streaza cu prisosinta situatia actu-
ala, trebuie realizata in baza teorii-
lor realiste. Autorul opteaza pentru
integrarea tuturor instrumentelor
de care dispune Romania pentru
promovarea intereselor nationale:
diplomatia, armata, vointa politica,
intr-o regiune de importanta vitala
pentru Bucuresti: zona Marii Negre.
Sunt ilustrate toate misiunile inter-
nationale din aceasta zona, contri-
butia Fortelor Navale ale Romaniei
si modul in care diplomatia navalg,
ca instrument al statelor riverane,
a fintarit securitatea colectiva in
zona.

Capitolul final se constituie
intr-un studiu de caz pe tema
implementarii si consolidarii con-
ceptelor nord-atlantice la nivel
regional, in perioada 2008-2022, in
doud zone conectate la nivelul rela-
tiilor internationale: Marea Baltica
si Marea Neagra. Analizand impor-
tanta leadership-ului practicat de
tarile de la Marea Baltica, autorul
si-a propus identificarea unui set
de masuri concrete ce pot fiimple-
mentate de tarile riverane Marii
Negre, cu scopul unui echilibru de
capabilitati ale celor doud flancuri
ale aliantei nord-atlantice. In acest
sens, statele membre NATO de la
Marea Neagra au numai de invatat,
dupa cum observa viceamiralul dr.
Mihai Panait, din initiativele mili-
tare din Baltica in vederea sporirii
climatului de securitate.

Cele doua initiative aliate, EFP
— Enhanced Forward Presence - si
TFP - Tailored Forward Presence,
au avut ca punct de pornirea con-
stientizarea pericolului revansard

reprezentat de Federatia Rusa
dupa anexarea Crimeii. Masurile
au vizat forte de raspuns consoli-
date si adaptate la Marea Neagr4,
in flancul estic al aliantei, cre-
and o prezenta consolidatd cu
componente navale, aeriene si
terestre. Strict pentru partea mari-
tima, se remarcd, asadar, avantajele
participarii Romaniei la o alianta cu
state riverane, care pot constitui
grupari navale aliate, evitand astfel
necesitatea intrarii prin Stramtori
a fortelor navale amice, asa cum
reclamau strategii navali romani
interbelici.

In concluzie, suntem de parere
ca, In actuala situatie geostrate-
gica, prezentul volum reprezinta
o analizd pertinenta si necesara
asupra leadership-ului regional al
Marii Negre. Romania se gaseste
intr-o situatie unica, in care reclama
necesitatea ,elaborarii unei stra-
tegii de securitate maritima a SUA
si @ NATO pentru Marea Neagra,
in care sd se regdseasca cele doua
misiuni — EFP si TFP”, intr-o politica
capabild de aparare colectiva.

Lucrarea trebuie sa se rega-
seasca deopotriva in bibliotecile
civile, dar si ale unitatilor militare,
pentru a fi consultatd de cei inte-
resati de studii de securitate regi-
onala, de elemente de diplomatie
navald, dar si de istorie a Marinei
Romaniei. Fiindca doar prin astfel
de analize detaliate si obiective,
mergand pand la nivelul tactic,
al importantei diferitelor sisteme
de armament, precum dronele si
minele navale, factorii de condu-
cere ai tarii pot dezvolta o poli-
tica navald adaptata la provocarile
prezentului.



