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Rezumat: Experienta conflictelor militare postbelice a evidentiat faptul cd
si in razboiul modern vor fi frecvente situatiile in care forte de valori diferite vor
ajunge in pozitia de a se retrage ca urmare a unor actiuni anterioare nefavorabile.
In concordantd cu noile exigente ale conflictelor, vom evidentia faptul cd acest
concept a fost interpretat de-a lungul timpului §i evident, retragerea este mereu
uitatd §i mereu invdtatd de cdtre fiecare generatie.

Cuvinte cheie: operatie, apdrare, capabilitdti militare, brigadd
mecanizatd.

Abstract: The experience of post-war military conflicts has highlighted the
fact that even in modern warfare there will be frequent situations in which forces of
different values will reach the position of withdrawing as a result of previous
unfavorable actions. Consistent with the new demands of conflict, we will highlight
the fact that this concept has been interpreted over time and obviously, withdrawal
is always forgotten and always learned by each generation.
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"Dacd inamicul este puternic, iar eu sunt slab, md retrag pentru
moment §i md feresc de orice angajare — aceasta pand cdnd competenta
generalilor si eficienta trupelor vor fi din nou la egalitate’ . Istoriografia
militard universald consemneazd multe exemple de retragere de pe
campul de lupta, unele reusite, altele soldate cu mari pierderi de oameni
si materiale de razboi, sau chiar cu infrangerea totala.

Odata cu admiterea in cadrul Aliantei Nord Atlantice, garantiile de
securitate ale Romaniei au crescut exponential, bucurandu-ne astazi, poate, de

* Ministerul Apararii Nationale, Sibiu, Roménia, E-mail: i_apostolescu@yahoo.com.
' Tzu, Sun, Arta Rdzboiului, Bucuresti, Editura Humanitas, 1998, p. 15.
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cel mai solid mediu de securitate din istoria modernd. Roménia dispune de
protectia NATO, putand apela la cel mai puternic instrument al acestuia, si
anume activarea articolului 5 al Tratatului Atlanticului de Nord, care
prevede ca ,, Pdrtile convin cd un atac armat impotriva uneia sau mai
multora dintre ele, ..., va fi considerat un atac impotriva tuturor si, in
consecintd, sunt de acord cu efectuarea imediatd ..., a oricdrei actiuni pe
care o considerd necesard, inclusiv folosirea fortei armate...””. Asa cum
reiese si din parcurgerea textului tratatului, deducem ca o conditie principala
pentru activarea articolului 5 1l reprezinta recunoasterea de catre toate statele
semnatare a existentei unui atac armat. La momentul 1949, cand a luat fiinta
NATO, articolul 5 s-a dorit sa reprezinte un garant al securitatii statelor
semnatare impotriva unei agresiuni ce putea fi lesne dovedita prin dovezi ale
desfasurarii de forte si angajarea sistemelor cinetice. Avand in vederea
principiul consensului decizional din cadrul Aliantei, a dificultatii
descoperirii si mai ales atribuirii unei agresiuni in contextul razboiului
hibrid actual, un eventual agresor asupra integritatii teritoriale a Romaniei
isi va masca cat mai bine indicii de pregatire a unei operatii terestre, astfel
incat, interventia Aliantei sa fie tardiva, indeplinind-si cel putin obiectivul
strategic de a dovedi ineficienta Aliantei de a-si proteja teritoriul.

In acest context, conditiile de adoptare a retragerii reiese din analiza
unui scenariu posibil a unei agresiuni armate asupra teritoriului Romaniei,
pana la activarea art. 5 al Tratatului de la Washington. Avand in vedere ca,
cel putin in faza incipienta, agresorul va detine initiativa, actiunile de lupta
trebuie astfel pregitite si desfasurate, incat un eventual insucces al primelor
operatii sa nu expund iremediabil grosul fortelor si si la permitd sa se
regrupeze sau si se retraga pe alte aliniamente sau in alte zone.

Definirea conceptului operatiei de retragere

Ce rol poartd brigada mecanizatda in paradigma operatiei de
retragere? Desi retragerea, ca si actiune de luptd, o regdsim in toate
manualele de luptd incepand cu esalonul batalion, consideram ca, brigada
mecanizatd reprezintd esalonul de bazd pentru intelegerea caracterului
multidisciplinar al retragerii. Datoritd existentei majoritatii capabilitétilor

2 Articolul 5 al Tratatului Nord-Atlantic, disponibil la: https://www.nato.int/cps/en/-
natohg/topics_110496.htm, accesat la 24.10.2021.
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manevriere, de sprijin de luptd si de sprijin logistic, esalonul brigada, mai
precis brigada mecanizatd, reprezinta structura care poate desfasura eficient
operatia de retragere.

Din studiul literaturii de specialitate romanesti si strdine, am dedus
cd retragerea este o actiune complexd, care nu trebuie executatd la
intdmplare, ci in mod organizat si planificat, atunci cand situatia este
compromisd, iar continuarea luptei nu mai este posibild decédt cu riscul
infrangerii. Retragerea trebuie sd se adopte cand aceasta ar duce la un grad
cat mai sporit de eficientd in folosirea fortelor proprii. De asemenea,
retragerea poate fi voitd sau impusd, ea executdndu-se numai cu aprobarea
sau la ordinul esalonului superior, de aceea este necesard cunoasterea din
timp a modului de executare a acestei operatii.

Ca o definitie, pe care o putem avansa, ,,retragerea este un procedeu
de luptd care se aplicd cu preponderentd in cadrul operatiei defensive si
limitat in cadrul operatiei ofensive, care se adoptd temporar, deliberat sau
sub presiune, pentru scoaterea fortelor proprii de sub loviturile inamicului,
inselarea acestuia sau mascarea unei actiuni viitoare ™.

Locul si rolul operatiei de retragere

Pornind de la premisa ca surpriza strategica a fost realizata,
consideram cd ofensiva terestrd si/sau maritima va avea obiectiv limitat in
sensul ca potentialul agresor nu este interesat sa cucereasca intregul teritoriu
national, ci doar sd creeze conditiile necesare initierii dialogului cu statele
NATO, in vederea indeplinirii unor obiective strategice la nivel regional sau
chiar global. Astfel, putem presupune ca presiunea adversarului va fi
coplesitoare, dorind sd realizeze, in timpul cel mai scurt, obiectivele
propuse, sperdnd ca Alianta nu reuseste sd reactioneze sau si organizeze si
sd ofere un raspuns adecvat.

Din punctul de vedere al fortelor proprii operatia de aparare a
teritoriului national trebuie sd aiba printre obiectivele evidente si acela de a
crea conditiile pentru interventia eficientd a fortelor NATO. Prin urmare,
adoptarea cel putin temporard a retragerii, este o optiune cat se poate de

3 Irinel Apostolescu, Lucrare de disertatie cu tema: Consideratii privind pregditirea si
desfasurarea actiunii brigdzii mecanizate pe timpul executdrii retragerii, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, 2011, p. 14.
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fireasca oricarui comandant de mare unitate. Studiind modul cum s-a
desfasurat retragerea in trecut si analizdnd literatura de specialitate, se
impun atentiei doud particularititi de executare a acesteia: retragerea prin
lupta si retragerea cu ruperea luptei.

In primul caz (figura 1), unitatile si marile unititi care si-au pastrat
capacitatea de lupta, dar s-au retras ca urmare a situatiei de ansamblu creata
pe directia respectiva, au opus o rezistentd succesiva, limitatd, pe mai multe
aliniamente din adancime, in scopul de a produce pierderi cat mai mari
inamicului, a-1 hartui continuu, a-i reduce ritmul si 1n final, a-i opri ofensiva
pe un aliniament natural puternic si pregatit din timp. Prin urmare, in acest
caz, scopul principal al retragerii prin lupta este producerea de pierderi cat
mai mari inamicului, reducerea ritmului de ofensivd, echilibrarea si
schimbarea raportului de forte, astfel incat, sd se creeze conditii favorabile
trecerii la ofensiva si nimicirii inamicului.
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Figura 1. Exemplu de desfasurare a retragerii de catre brigada mecanizatd cdind
structurile participante si-au pastrat capacitatea de luptd (sursa: Irinel Apostolescu,
Lucrare de disertatie cu tema: Consideratii privind pregatirea si desfasurarea actiunii
brigadzii mecanizate pe timpul executdrii retragerii, Editura Universitatii Nationale de

Aparare ,,Carol I, 2011)
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In cel de al doilea caz (figura 2), unitatile sau marile unititi, de regula,
nu si-au pastrat capacitatea de lupta sau au fost puse intr-o situatie dificila, caz
in care continuarea luptei nu a mai fost posibila decat cu riscul unei infrangeri
totale. Ca urmare, ele au trebuit s rupa lupta independent sau sub acoperirea
altor forte si sé se retraga in adancime, pe un aliniament favorabil continuérii
luptei. In acest caz, prin retragere s-a asigurat sustragerea fortelor principale
de sub loviturile inamicului, libertatea de manevra pentru regruparea acestora
in addncime si ocuparea aliniamentului de aparare in mod organizat. In
aceasta situatie scopul principal al retragerii a fost scoaterea fortelor
principale de sub focul inamicului si deplasarea lor in spate, fie pentru a le
pune in ordine in vederea trecerii la aparare pe un nou aliniament, fie pentru
indeplinirea unei noi misiuni sau pentru refacerea capacitatii de lupta.
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Figura 2. Exemplu de desfasurare a retragerii de catre brigada mecanizatd cdind
structurile participante nu si-au pdstrat capacitatea de luptd (sursa: Irinel Apostolescu,
Lucrare de disertatie cu tema: Consideratii privind pregatirea si desfdsurarea actiunii
brigdzii mecanizate pe timpul executdrii retragerii, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I, 2011)
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Comanda si controlul operatiei de retragere

In toate operatiile de retragere, controlul si comanda ferma asupra
elementelor proprii de manevra este o conditie esentiald a reusitei.
Comandantii care conduc operatii de retragere planificd si coordoneaza
operatii de modelare pentru a mari posibilitatea reusitei. Aceste operatii
trebuie sd aibd ca si obiective reducerea puterii de luptd a inamicului,
céstigarea de timp pentru pregitirea unui aliniament de aparare sau
manevrarea inamicul in zone sau dispozitive de luptd care si 1l faca
vulnerabil. Ca si in alte tipuri de operatii, factorul spatial este extrem de
important. Considerdm ca libertatea de miscare a inamicului trebuie limitata
cat mai mult pentru a-i incetini Tnaintarea, folosindu-se in acest sens tragerile de
artilerie, dar si sprijinul de aviatie.

Consider ca rolul comandantului in conducerea operatiei de retragere
este esential. Acesta poate combina diferite forme de operatii de retragere in
actiuni simultane sau consecutive. De exemplu, replierea unei unitati poate
preceda retragerea alteia sau actiunea de intarziere executatd de o parte din
forte poate acoperi ambele operatii. Sincronizarea acestor operatii necesita o
planificare detaliatd, o coordonare continua si o executie precisa.

Aprecieri teoretice asupra retragerii

Din punct de vedere al actiunii de ansamblu, retragerea imbraca, cel
mai adesea, aspectele manevrei de forte si mijloace pentru mutarea,
simultan sau succesiv, a eforturilor din fatd spre adancime, cu desfasurarea a
numeroase actiuni de luptd. Retragerea incepe de regula cu ruperea luptei si
desprinderea de inamic si, se continud cu deplasarea fortelor pana la
aliniamentul stabilit, (marsul ar putea constitui procedeul dominant al
retragerii). Subliniez faptul ca, deplasarea spre inapoi trebuie foarte bine
organizatd si insusitd de cétre structurile participante, executandu-se la
ordinul sau cu acceptul comandantului esalonului superior, in ascuns si cu
rapiditate. Directiile de retragere vor fi orientate spre inapoi, iar manevra va
fi Insotitd de executarea unor actiuni de aparare pe aliniamente succesive, cu
amenajari genistice care sd favorizeze operatia de aparare. Aceste actiuni
sunt desfasurate, fie de catre fortele in contact cu inamicul, fie de catre
elementele de sigurantd. Un rol important in executarea retragerii prin mars,
il are alegerea optima, a momentului constituirii coloanelor si a locurilor de
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dispunere in cadrul lor a unitatilor (structurilor) de sprijin de lupta, precum
si a instaldrii dispozitivului de siguranti. De asemenea, In realizarea
operatiei de retragere prin procedeul deplasarii spre inapoi (prin mars), o
importantd deosebitd o are timpul avut la dispozitie si organizarea
coordondrii actiunilor®.

Un alt procedeu de realizare a operatiei de retragere, care are ca efect
diminuarea ritmului de deplasare al inamicului, producandu-i pierderi si
impiedicandu-l sd execute urmarirea paraleld, il constituie executarea
retragerii pe aliniamente intermediare cu sau fard desfasurarea fortelor
principale. Acest procedeu ii anuleaza adversarului avantajul mobilitatii
ridicate.

Analizand cele doud procedee, constatim ca ele au modalitati de
executie specifice. Astfel in operatia de retragere se poate folosi metoda
intarzierii din pozitii succesive (figura 3) sau metoda intarzierii din pozitii
intermediare (figura 4)°. Aceste metode se pot modifica in functie de situatie
si pot fi folosite de catre forta de intarziere separat sau combinat.
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Figura 3. Exemplu de desfasurare a retragerii de catre brigada mecanizatd cdind
structurile participante folosesc metoda intdrzierii din pozitii succesive (sursa: Irinel

4 Marius-Gill Ivdnescu, Lucrare de licentd, Editura Universititii Nationale de Aparare
,»Carol I”., Bucuresti, 2005, p. 42.
5 Irinel Apostolescu, Lucrare de disertatie cu tema: Consideratii privind pregditirea si
desfasurarea actiunii brigdzii mecanizate pe timpul executdrii retragerii, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, 2011, p. 23.
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Apostolescu, Lucrare de disertatie cu tema: Consideratii privind pregatirea si desfasurarea
actiunii brigazii mecanizate pe timpul executarii retragerii, Editura Universitatii Nationale
de Aparare ,,Carol I”, 2011)
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Figura 4. Exemplu de desf&;urare a retragerii de cdtre brigada mecanizatd cind
structurile participante folosesc metoda intdrzierii din pozitii intermediare (sursa: Irinel
Apostolescu, Lucrare de disertatie cu tema: Consideratii privind pregatirea si desfasurarea
actiunii brigazii mecanizate pe timpul executarii retragerii, Editura Universitatii Nationale
de Aparare ,,Carol I, 2011)

Asa cum am aratat, retragerea este operatia prin care fortele aflate in
contact cu inamicul se elibereaza singure in vederea Indeplinirii unei noi
misiuni. Ea se poate realiza prin doua modalitati si anume ,,retragerea prin
luptd si retragerea prin ruperea luptei”™®

Un model alternativ al actualului proces militar de luare a
deciziei

Suntem cu totii familiarizati cu procesul militar de luare a deciziei
sau altfel denumit MDMP. Cei care au lucrat in domeniul operatiilor
militare cunosc punctele tari, dar mai ales punctele slabe ale acestui proces.

¢ FT-12, Manualul pentru luptd al batalionului de infanterie, Editura Statului Major la
Fortelor Terestre, 2015, art. 06291.
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Stiu cu totii cat de mare consumator de timp si resurse umane este acesta.
Este mare consumator de timp deoarece, timpul pand la care trebuie livrate
anumite produse, nu permit parcurgerea intregului proces. Totodatd este
apreciat ca fiind nerealistic pentru cd se bazeazd pe atit de multe
incertitudini Incat este dificil, dacd nu imposibil, sd cunosti toate
informatiile pentru a alege solutia optima de rezolvare a problemei tactice.
De asemenea, criticii il caracterizeazd ca fiind prea dogmatic, pentru ca
personalul din comandament se concentreaza pe parcurgerea procesului si
prea putin pe calitatea produselor acestuia.

Asa cum am ardtat intr-un articol publicat in Revista Academiei de
Stiinte ale Securitdtii Nationale, am propus urméatoarele sase etape luare a
deciziei, asa cum, cel mai probabil, se va intdmpla atunci cand apare
necesitatea adoptarii retragerii:

,,Pasul 1 —Mediul operational — ceea ce exista, a existat si va exista, pasu/
2 — Obiectivele — cum dorim sa influentdm mediul/amenintarea/inamicul, pasul
3 — Cursurile de Actiune (COA) — incluzand design-ul operatiei, metode,
pasul 4 — Analiza COA — cum va influenta COA mediul operational, pasul 5
— Evaluarea COA — ce valoare reprezinta in functie de obiectivele stabilite si
pasul 6 — Decizie si executie — comunicarea COA structurilor care le pun in
aplicare™’.

Aceastd noud paradigma a procesului de luare a deciziei propus aici
reprezinta baza procesului, care trebuie dezvoltat si cizelat pentru a-i creste
eficienta si a-l1 face mai precis. Consider cd aceste etape sunt mai
prietenoase cu sistemul militar si planificatorul militar si cel mai important
aspect 1l reprezinta faptul ca etapele pot fi dezvoltate concomitent.

Concluzii

Este cat se poate de firesc sd consideram ca la un moment dat al
desfasurarii unei operatii militare, retragerea este un procedeu ce va fi
adoptat pentru a indeplini anumite obiective ce tin, fie de prezervarea
fortelor si mijloacelor, fie de castigarea timpului necesar fortelor Aliantei de
a intervenii, sau pur si simplu pentru a schimba raportul de forte dintr-o
anumitd zond de operatie. Indiferent de obiectivele propuse, brigada

7 Trinel Apostolescu, Este momentul schimbdrii procesului de luare a deciziei in Armata
Romdniei?, Revista Academiei de Stiinte ale Securitétii Nationale nr. 2/2019, p. 64.
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mecanizatd trebuie sd fie gata sa aplice elementele de doctrind intdlnite in
manualele de luptd si sd aplice cu celeritate si eficient procesele de
comandament pentru a asista comandantul in adoptarea celei mai bune
solutii in planificarea, organizarea si desfasurarea operatiei.

Retragerea, prin elementele ei constitutive, nu este o actiune militard
simplad. Ea necesita foarte multd coordonare, exactitate si fermitate in actul
de conducere. Aceste atribute sunt foarte greu de atins pentru un stat major
si forte care nu sunt antrenate, care nu stiu sd se adapteze mediului
operational si care in conditiile razboiului modern se bucurd de o singura
constantd, aceea cd este complet impredictibil si castiga acela care reuseste
sa-si surclaseze adversarul in ceea ce priveste mobilitatea, puterea de foc,
dar mai ales procesul decizional.

Cunoasterea locului si rolului structurii in conceptia operatiei
esalonului superior, implementarea a ceea ce este cunoscut ca mission
command reprezintd o altd modalitate de asigurare a superioritatii
decizionale pe campul de lupta.

Consider ca o decizie mai putin elaboratd este preferabilda in
detrimentul lipsei unei decizii, dar implementarea unui proces decizional
rapid trebuie sa fie dezideratul oricarui comandant in relatia pe care o are cu
statul sau major, prin urmare antrenarea comandamentului si cautarea celei
mai eficiente modalititi de realizare a simbiozei comandant — stat major
poate fi o provocare imensa si deseori frustrantd, dar necesara.
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