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MANAGEMENTUL PRIN COSTURI LA UNITATEA MILITARA
MANAGEMENT THRU COSTS AT THE MILITARY BASE

General de brigada (r) prof. univ. dr. Mircea UDRESC U
Locotenent-colonel drd. Florin MACIUCA

Rezumat: Pentru orice organizatie, deci si pentru organizatia militard,
indiferent dacd este unitate militard sau mare unitate, managementul este
preponderent apreciat ca un ansamblu de sisteme, metode si tehnici de lucru, prin
care se urmareste atingerea obiectivelor. Din aceasta perspectivd, managementul
are multe puncte comune cu comanda militara. Dar aceste instrumente sunt
valoroase numai daca exista voinga de a le utiliza. De aceea, managementul poate
fi considerat si o stare de spirit, formata din atitudini, aptitudini, componente
intelectuale — care joaca rol de catalizator in declansarea si intrefinerea
procesului de aplicare a metodelor si tehnicilor de sprijinire a deciziilor.
Caracteristicile starii de spirit care anima managementul sunt: o mentalitate
metodica si stiintifica (se detaliaza intregul proces, se combate tendinta de a gandi
si actiona functie de intuitie si sentimente, se anihileaza rationamentele si
comportamentele dominate de obignuin{d, intuitie, idei preconcepute etc.); o
mentalitate economica (cunoasterea limitelor resurselor §i proiectarea tuturor
actiunilor dupa criterii de eficacitate §i de eficienta); o mentalitate sociald (scop
suprem satisfacerea propriilor membri §i a destinatarilor activitatii); o mentalitate
prospectiva (se urmareste adaptarea organizatiei si prevederea schimbarii).

Realitatea inconjuratoare oferd insa suficiente exemple in care intuitia are
cdstig de cauza in fata metodei, regularitatea in fata eficacitatii, improvizatia sau
rutina in fata realismului, dogmatismul in fata pragmatismului, iar practicile
traditionale se impun in fata metodelor stiintifice. Pentru a se evita aspectele
negative ale managementului la nivel de organizatie militara, am considerat util sa
abordam problematica gestiondrii stocurilor, care nu se limiteazd numai la
dimensionarea acestora, la determinarea marimii si structurii lor, ci si la tehnicile
de analiza a proceselor de stocare, de urmadrire a dinamicii stocurilor efective,
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astfel incdt sa se cunoasca in orice moment situatia reald a acestora, sa se poatd
interveni oportun asupra mentinerii lor la un nivel optim de oportunitate,
eficacitate si eficientd.

Cuvinte cheie: management, stoc, cost, eficacitate, eficientd, decizie,
succes.

Abstract: For any organization, and therefore for the military
organization, whether it is a regular or a larger military unit, management is
mainly viewed as a set of systems, methods and working techniques, which aim to
achieve the objectives set. From this perspective, management has much in
common with military command. But these tools are only valuable if there is a will
to use them. Therefore, management can be considered a state of mind, consisting
of attitudes, skills, intellectual components - which play a catalytic role in
triggering and maintaining the process of applying decision support methods and
techniques. The characteristics of the mood that animates management are: a
methodical and scientific mentality (the whole process is detailed, the tendency to
think and act according to intuition and feelings is combated, reasoning and
behaviors dominated by habit, intuition, preconceived ideas, etc. are annihilated);
an economic mentality (knowing the resource limits and designing all actions
according to criteria of effectiveness and efficiency); a social mentality (the
supreme goal is to satisfy one's own members and the recipients of the activity); a
prospective mentality (the aim is to adapt the organization and incur change).

However, the surrounding reality offers enough examples in which
intuition wins over the method, regularity over effectiveness, improvisation or
routine over realism, dogmatism over pragmatism, and traditional practices
prevail over scientific methods. In order to avoid the negative aspects of
management at the level of military organization, we considered it useful to
address the issue of stock management, which is not limited only to their sizing,
determining their size and structure, but also the techniques for analyzing storage
processes, to monitor the dynamics of actual stocks, so that their real situation is
known at all times, so that it is possible to intervene in a timely manner to maintain
them at an optimal level of opportunity, effectiveness and efficiency.

Keywords: management, stock, cost, effectiveness, efficiency, decision,
success.

Introducere.

In legitura cu functiile de bazid ale managementului, teoria si
practica din domeniu sunt foarte divizate. Tinand seama de diferitele puncte
de vedere formulate asupra functiilor managementului, consideram a fi mai
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acceptabile urmatoarele functii, astfel: previziunea — examinarea viitorului
si consacrarea acestuia in planuri si programe de actiune; organizarea —
structurala si procesuala a organizatiei sau firmei; coordonarea — corelarea,
echilibrarea, unificarea si armonizarea tuturor activitatilor si eforturilor;
antrenarea — motivarea si determinarea personalului in directia realizarii
obiectivelor; controlul si evaluarea — supravegherea, indrumarea in vederea
realizarii obiectivelor si compararea rezultatelor cu ceea ce s-a planificat.
Aceste functii se deduc din caracterul ciclic al procesului de management,
care incepe cu stabilirea obiectivelor pentru o anumita etapa si se incheie cu
evaluarea rezultatelor finale. Ca atare, putem sustine cd functiile
manageriale reprezinta ansambluri de actiuni relativ independente care se
succed intr-o anumita ordine in timp si care sunt efectuate de orice subiect
conducator. Caracteristicile principale ale functiilor de management sunt
date de urmatoarele constatdri: functiile de management sunt specifice in
ansamblul lor numai managerilor, ceea ce face ca managerii sd se
deosebeasca de personalul de executie; functiile de management au caracter
general, ele regdsindu-se, cu o anumita ponderare, la toate tipurile de firme
si organizatii si la toate nivelurile ierarhice; functiile de management
coexista ca un tot unitar, fiecare dintre ele gasindu-se in corelatie cu
precedenta si influentand activitatea celei care urmeaza.

Studiul nostru 1si propune sd surprindd procesele normale de
evaluare a stocurilor la nivel de unitate militara, evaluare ce influenteaza
deciziile militare in sensul urmadririi obiectivelor de eficienta, eficacitate,
oportunitate etc.

1. Evaluarea stocurilor la intrare.

La intrarea intr-o entitate, stocurile se evalueaza si se inregistreaza in
contabilitate la valoarea de intrare, denumitd valoare contabild sau cost
istoric, identificatd/identificat prin:costul de achizitie pentru bunurile intrate
cu titlu oneros; costul de productie (fabricatie, prelucrare) pentru bunurile
produse de entitate; valoarea de aport, stabilita in urma evaluarii, pentru
bunurile reprezentand aport la capitalul social; la valoarea justd pentru
bunurile obtinute cu titlu gratuit, prin valoare justd intelegandu-se suma
pentru care stocul ar putea fi schimbat de bundvoie intre parti aflate in
cunostinta de cauza in cadrul unei tranzactii cu pretul determinat obiectiv.
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In cazul institutiilor publice, la evaluarea initiala, stocurile se
inregistreaza in contabilitate!, dupd caz, la:costul de achizitie; costul de
productie; valoarea justa.

1.1 Evaluarea stocurilor la costul de achizitie.

Costul de achizitie a stocurilor cuprinde pretul de cumparare, taxe de
import si alte taxe, cu exceptia acelora pe care entitatea le poate recupera de
la autoritatile fiscale, costurile de transport, manipulare si alte costuri care
pot fi atribuite direct achizitiei de produse finite, materiale si servicii. Este
propriu stocurilor de materii prime, materiale consumabile, marfuri,
ambalaje si alte bunuri achizitionate cu titlul oneros.Avand in vedere cele de
mai sus, costul de achizitie se poate determina conform exemplului
prezentat in Tabelul nr. 1, astfel :

Tabelul nr. 1 ,,Determinarea costului de achizitie - model

Pretul de cumparare
negociat

+ Cheltuieli
accesorii:

* cheltuieli de transport-
aprovizionare;

* cheltuieli de asigurare pe durata
transportului;

* cheltuieli de manipulare, incarcare-
descarcare;

* comisioanele intermediarilor.

! Pitulice Cosmina, Glivan Mariana, Contabilitatea institufiilor publice din Romania,
Editura Contaplus, 2007, pg. 75.
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+ Impozite si taxe
nerecuperabile:

* comisioane vamale, taxe vamale si
accize (in cazul importurilor), taxa
pe valoarea adaugata la unitatile
neplatitoare;

* taxa pe valoarea adaugata (atunci
cand nu exista dreptul de deducere a
acesteia).

- Reducerile de pret
cu caracter comercial
primite de la furnizori

= COST DE
ACHIZITIE

Reducerile primite in cazul achizitiei de stocuri pot avea caracter
comercial si caracter financiar.

Reducerile comerciale sunt sub forma de rabaturi, remize si
risturnuri i se deduc din costul de achizitie al stocurilor.

Rabaturile reprezintd reduceri cu caracter exceptional practicate
asupra pretului de vanzare negociat, convenit in prealabil, atunci cand
elementele de stocuri ce fac obiectul achizitiei au defecte de calitate sau
abateri de la standardele ce sunt acceptate de cumparator.

Remizele? reprezinta reduceri practicate Tn mod obisnuit asupra
preturilor de vanzare, ludndu-se in considerare volumul cumpararilor sau

2 lonescu Cicilia, National si international privind contabilitatea stocurilor, Gestiunea si
contabilitatea firmei, 2006, nr. 5, pg. 18.
Nicolae Feleaga, Sisteme contabile comparate, Editura CECCAR, Bucuresti, 2006.
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calitatea cumparatorului, datd de importanta si pozitia acestuia fatd de
vanzator.

Risturnurile® sunt reduceri ale pretului de vanzare, calculate asupra
ansamblului de operatii efectuate si obtinute de un cumpdrator pentru
achizitiile facute de acesta in timpul unei anumite perioade de timp.

Rabatul si remiza se acordd de reguld in momentul facturdrii si
livrarii bunurilor, iar risturnul se acorda ulterior, fiind obiectul unei facturi
distincte.

Reducerile financiare sunt sub forma de sconturi de decontare pentru
achitarea datoriilor Tnainte de termenul normal de exigibilitate.

Din punct de vedere metodologic, reducerile se calculeazd in
cascada®, adica procentul de reducere se aplica de fiecare data asupra netului
anterior, iar taxa pe valoarea adaugatd se aplicd asupra ultimului net.
Diferenta dintre pretul de vanzare si reducerile comerciale poartd denumirea
de net comercial, iar diferenta rezultatd in urma deducerii scontului de
decontare poartd denumirea de net financiar.

O problemd importantd in determinarea costului de achizitie al
stocului o ridica cheltuielile de transport pentru achizitii in conditiile in care
transportul se realizeaza’: fie in baza unui contract cu o firma specializata si
care remite factura reprezentand contravaloarea transportului a cérei valoare
este inclusa in costul de achizitie. In acest caz valoarea transportului se
poate include fara probleme in costul de achizitie, fiind o valoare certa,
cunoscuta si bine determinatd, fie prin utilizarea mijloacelor de transport
proprii, din dotare, situatie in care cheltuiala cu transportul include mai
multe elemente ce reprezintd cheltuieli cu: combustibilul, salariul soferului,
contributiile unitatii la asigurarile sociale, la asigurarile sociale de sanatate,
la fondul de somaj, amortizarea mijlocului de transport etc. in aceste
conditii, cheltuiala cu repartizarea transportului include cheltuieli de naturi
diferite si ale caror valori trebuie cunoscute in momentul achizitiei, pentru a
fi incluse in costul de achizitie.

% Dictionar Explicativ al Limbii Roméne, disponibil la http://dexonline.ro., accesat la
01.02.2021.

* Mihai Ristea, Contabilitatea financiard a intreprinderii, Editura Universitard, 2005, pg.
244,

> lonescu Cicilia, Nafional si international privind contabilitatea stocurilor, Gestiunea si
contabilitatea firmei, 2006, nr. 5, pg. 20.
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Tn acest caz, deoarece determinarea valorii efective a transportului se
realizeaza la sfarsitul lunii, adica la o datd ulterioard receptiei si stabilirii
costului de achizitie, valoarea transportului nu se include in costul de
achizitie, ci se va inregistra ca o cheltuiala a perioadei. Daca transportul se
realizeaza in conditii similare altor transporturi efectuate in conditii
anterioare $i existd posibilitatea estimarii unei valori rezonabile, aceasta
valoare va fi inclusa in costul de achizitic. Eventuala diferenta de valoare
aparuta la sfarsitul perioadei va fi tratata ca o cheltuiala a perioadei.

1.2. Evaluarea stocurilor la costul de productie

Stocurile produse de catre o entitate se evalueaza si se Inregistreaza
in contabilitate la valoarea de intrare identificatd prin costul de productie
(fabricatie, prelucrare). Costul de productie este propriu stocurilor fabricate:
produse finite, semifabricate, productie in curs de executie si alte stocuri
produse de entitate. Costul de productie cuprinde costul de achizitie al
materiilor prime si materialelor consumabile, celelalte cheltuieli directe de
productie (transformare), precum si cota cheltuielilor indirecte de productie
alocate in mod rational ca fiind legate de fabricatia bunurilor®.

Cheltuielile indirecte de productie sunt acele cheltuieli care nu se pot
identifica si atribui direct pe un anumit obiect de calculatie ci privesc
intreaga productie a unei sectii sau entitati in ansamblul ei. Cheltuielile
indirecte de productie cuprind regia fixa de productie si regia variabild de
productie. Regia fixa de productie include cheltuielile indirecte de productie
care raman relativ constante indiferent de volumul productiei (amortizarea
utilajelor si echipamentelor, intretinerea sectiilor si utilajelor, cheltuielile cu
conducerea si administrarea sectiilor). Regia variabild de productie cuprinde
cheltuielile indirecte de productie care variazd in raport cu volumul
productiei (cheltuielile indirecte cu consumul de materiale si forta de
munca).

Cheltuielile generale de administratie, cheltuielile de desfacere si
cele financiare, de reguld, nu se includ in costurile de productie.

Alocarea regiei fixe de productie asupra costurilor de productie se
face pe baza capacitatii normale de productie, adicd productia estimata a fi

® Mihai Ristea, Contabilitatea financiard a intreprinderii, Editura Universitara, 2005, pg.
219.
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obtinutd, in medie, de-a lungul unui anumit numar de perioade sau sezoane,
in conditii normale, avand in vedere si pierderea de capacitate rezultatd din
intretinerea planificatd a echipamentului. In cazul unei productii scizute sub
capacitatea normald, valoarea regiei fixe pe unitatea de produs nu se
majoreazi. Regia nealocati este contabilizati ca o cheltuiald a perioadei. In
schimb, in cazul unei productii peste capacitatea normald, valoarea regiei
fixe pe unitatea de produs este diminuati. In exercitiile in care se
inregistreaza o productie neobisnuit de mare, valoarea regiei fixe alocate
fiecarei unitati produse este diminuatd, astfel incat stocurile sa nu fie
evaluate la o valoare mai mare decat costul lor.

Alocarea regiei variabile de productie asupra costului de productie se
face pe baza folosirii reale a facilitatilor de productie.

Anumite entitati produc, in serie sau in flux continuu, cantitati mari
de produse relativ omogene. Tn aceste cazuri, cheltuielile sunt imputate unei
mase mari de elemente similare, dar care nu sunt identice si prin urmare
costurile unitare reprezintd medii aritmetice, aceastd metoda de calcul a
costurilor fiind denumitd metoda costului de productie in serie’ si care poate
fi aplicata in egald masura si productiei in flux continuu.

Obiectul de calculatie in conditiile utilizarii metodei de calculatie pe
comenzi este o comandd care priveste un obiect sau un serviciu
individualizat. Fiecare comanda consuma resurse in cantitati diferite si ar fi
eronat sa se atribuie tuturor comenzilor acelasi cost unitar mediu.

In conditiile unei cantititi mari de obiecte sau de servicii identice si
produse in serie sau continuu, fard a se putea distinge operatiile de productie
pe fiecare obiect de calculatie sau serviciu, este pertinent de a se imputa
totalul costurilor de productie ansamblului nediferentiat de unitati de
produse, pe baza unui calcul mediu.

Cunoasterea costului produselor este esentiala pentru evaluarea
stocurilor, fixarea preturilor de vanzare si analiza rentabilitatii produselor.
Entitatile utilizeaza costul produselor si pentru evaluarea capacitatii lor de a
stdpani si reduce costurile. In acest context, se contureazi ca un caz
particular metoda costurilor pe operatii aplicatd seriilor de obiecte de
calculatie similare.

" lacob Constanta, Sandu Maria, Metode de evaluare a productiei in curs de execufie,
Gestiunea si contabilitatea firmei, nr. 8, 2006, pg. 27.
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Prin cateva fundamente teoretice si practice este necesara
evidentierea diferentei intre costul produselor realizate in serie si costul
produselor realizate la comanda, diferentd care constd in generalizarea
calculelor mediilor pentru obtinerea costurilor unitare aferente bunurilor si
serviciilor.

In cadrul metodei costurilor de productie in serie, costul unitar al
unui bun sau serviciu produs este obtinut prin imputarea cheltuielilor totale
unui ansamblu de produse similare si nu identice. Ipotetic, dacd fiecare
unitate de produs primeste in cadrul procesului de fabricatie aceeasi marime
a consumurilor de materii prime, componente, manoperda directd si a
cheltuielilor indirecte de fabricatie, atunci costul unitar apare ca o medie
aritmetica conform principiului procedeului diviziunii simple.

Principala diferenta intre costul de productie in serie si costul unei
comenzi constd in modul de generalizare a calculelor mediilor pentru
obtinerea costului unitar al bunurilor si serviciilor. Calculul unitatilor
echivalente prin metoda costului unitar mediu ponderat este bazat pe totalul
unitdtilor echivalente asupra carora se efectueaza operatii tehnologice pana
la finele perioadei de gestiune, indiferent de faptul ca provin din perioada
precedentd sau din perioada curentd. Problema majora care se ridicd este
aceea de a lua 1n calcul toate costurile implicate de realizarea activitatii de
productie desfasurate si in functie de care se realizeaza separarea pe stadii a
productiei.

Spre deosebire de metoda costului unitar mediu ponderat, metoda
FIFO se caracterizeaza prin faptul ca face distinctie intre produsele aflate in
curs de executie la inceputul perioadei si produsele lansate in fabricatie Tn
cursul perioadei. Cheltuielile suportate in timpul perioadei curente si
unitdtile de produse in timpul aceleiasi perioade sunt utilizate pentru
calculul costului prin echivalarea unitatilor asupra cédrora s-au executat
operatii tehnologice in perioada curenta. In contextul enuntat, metoda FIFO
presupune urmatoarele calcule: costul productiei in curs de executie aflatd la
inceputul perioadei se imputa articolelor finisate si transferate in afara
sectiei si costul unitatilor echivalente executate in timpul perioadei se
imputd astfel: mai intai produselor finite obtinute din productia in curs de
executie inifiald, apoi noilor articole intrate in fabricatie si finisate, in fine,
unitdtilor aflate in curs de executie la finele perioadei.
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Productia in serie implicd adesea mai multe sectii sau ateliere in
cadrul ciclului de productie. In conditiile trecerii produselor dintr-o sectie in
alta, costurile aferente acestora sunt reportate dintr-un cont in altul fiind
tratat ca o categorie particulara de materiale directe Tncorporate la inceputul
activitatii sectiei respective. Modul de evaluare a productiei in curs de
executie si calculul costului unitar sunt similare celor prezentate anterior,
particularitatea fiind data de metoda de calcul utilizata.

Metodele contabilitatii de gestiune nu apartin, intotdeauna, in mod
clar, unui anumit tip identificat sub numele de costurile productiei pe
comenzi sau costurile productiei in serie. Ne aflam, astfel, in fata unor
metode hibride de evaluare a costurilor care imbina caracteristicile celor
doud tipuri de metode®. Metoda costurilor de productie pe comenzi si
metoda costurilor de productie in serie trebuie considerate ca fiind limitele
unei suite de cazuri intermediare.

Printre metodele cu caracter hibrid se inscrie si metoda costurilor pe
operatii, metoda caracteristica, printre altele, industriei confectiilor, dar in
egald masurd se regdseste si in industria incaltdmintei, articolelor textile,
semiconductorilor etc. Prin operatie se intelege o metoda sau o tehnica
standardizata a carei executie este repetitivd, indiferent care ar fi
caracteristicile specifice ale produselor finite si care se realizeaza, in
general, intr-o diviziune tehnico-organizatoricd a entitatii (sectie, atelier,
serviciu etc.).

Metoda costurilor pe operatii este o metoda hibridd care poate fi
aplicatd seriilor sau loturilor de produse similare. Fiecare serie poate fi,
adesea, o variantd a modelului de baza, caracterizatd printr-o suitd de
activitti sau operatii specifice, dar nu identice. In cadrul fiecirei operatii,
toate produsele sunt executate de aceeasi manierd si utilizeaza cantititi de
resurse identice. Calculatia costurilor este facilitatda de faptul cad sistemul
costurilor pe operatii utilizeaza ordine de fabricatie in care se precizeaza
materialele utilizate si se detaliaza operatiile. Costurile de productie sunt
stabilite pe fiecare ordin de fabricatie. Prin urmare, materiile prime si
materialele directe chiar daca sunt comune mai multor ordine de fabricatie
sunt mentionate pe fiecare ordin de fabricatie ca si in cazul metodei pe

® lacob Constanta, Sandu Maria, Metode de evaluare a productiei in curs de execufie,
Gestiunea si contabilitatea firmei, 2006, nr. 8, pg. 37.
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comenzi. Cheltuielile de fabricatie pentru fiecare articol care suporta o
operatie datd sunt aceleasi pentru toate ordinele de fabricatie pentru ca
fiecare articol care suportd o operatie consuma cantitati identice de resurse
la nivelul acelei operatii.

In cazul in care din procesul de fabricatie riméan produse in curs de
executie, se procedeaza la echivalarea acestora 1n unitati de produse finite.
In aceasta situatie, metoda costurilor se apropie mai mult de metoda
costurilor in serie si astfel in raport de momentul existentei productiei in
curs de executie (la Inceputul sau la sfarsitul perioadei, sau si la inceputul si
la sfarsitul perioadei), costul unitar nu va mai fi acelasi deoarece nu toate
produsele vor absorbi aceeasi marime a cheltuielilor de fabricatie.

Aceastd metoda are avantajele si dezavantajele ei. In general insa,
gestionarii apreciazd metoda costurilor pe operatii deoarece este orientata
catre functionarea materiald a unui sistem de productie dat. Metoda
costurilor pe operatii pune in evidenta impactul financiar al controlului si
deschide o perspectiva asupra proceselor fizice si gestiunii cheltuielilor de
exploatare.

Metodele de calculatie prezentate mai sus, desi aparent simple,
prezintd valente informationale sporite fatd de metodele traditionale de
calcul al costurilor de productie a stocurilor si sunt mai facil de aplicat la
entitatile mici si mijlocii.

Pe de alta parte, metodele de calculatie prezentate rezolva problema
evaludrii stocurilor de productie in curs de executie in spiritul IAS 2
»dtocuri”, ceringd imperativd a actualului stadiu de reforma a sistemului
contabil roméanesc.

in spiritul IAS 2 ,,Stocuri”, recunoasterea stocurilor se realizeaza in
conditiile capacitatii acestora de a genera beneficii economice viitoare si a
estimarii unei valori credibile ce se ataseaza acestora. Valoarea credibila se
determind pe parcursul derularii ciclului de exploatare, in momentele de
recunoastere initiald, la achizitie i la finele procesului de
productie/prelucrare. Obtinerea in cadrul entitdtilor a stocurilor, la finele
procesului de prelucrare, atrage dupa sine, o serie de consumuri de resurse,
iar valoarea consumurilor se regdseste in costurile de prelucrare.

Calculul costurilor de prelucrare este scopul contabilitatii de
gestiune si trebuie sa facd distinctie clard 1Intre costul de prelucrare al
produsului, serviciului sau lucrarii si costul perioadei.
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1.3. Evaluarea stocurilor la valoarea de aport

Stocurile ce pot reprezenta aport la capitalul social se evaluaza la
intrarea in entitate la valoarea de aport.

Stocurile reprezentand aport la capitalul social se pot evalua, daca
este cazul, de citre persoane specializate. In astfel de situatii se porneste de
la valorea de piata, ce poate fi exprimatd prin costul curent de Tnlocuire la
data evaludrii, tinand cont de starea fizicd de depreciere, vechimea lor si
posibilitatea de a mai fi utilizate In procesul de productie. Se au in vedere
inclusiv conditiile de depozitare si modul de pastrare a diferitelor categorii
de stocuri aduse ca aport la capitalul social al unei entitati. De exemplu,
cimentul depozitat in conditii de umiditate ridicatd impune o depreciere
consistentd a valorii.

Totodata, se tine cont de faptul cd, in anumite situatii, vechimea
poate ridica valoarea unor stocuri mult peste valoarea contabila, de exemplu
stocurile de lemn pentru fabricarea instrumentelor muzicale de tipul viorilor,
violinelor, violonecelelor, contrabasilor ete.’.

Stocurile de natura productiei in curs de executie intrate in entitate
ca aport la capitalul social se pot evalua avand in vedere costurile de
productie inregistrate pand la data evaluarii lor dar este mai indicat sd se
estimeze valoarea acestora prin valoarea de piata a produselor finite In care
se vor ingloba, din care se vor deduce cheltuielile totale de finalizare a
productiei si de marketing® in vederea desfacerii.

Stocurile de natura marfurilor si produselor finite intrate in entitate
ca aport la capitalul social se pot evalua pe baza valorii curente de piatd a
acestora. Factorii suplimentari ce pot fi luati in considerare sunt legati in
principal de evolutia si tendintele inregistrate pe piata produselor respective,

® Nica Dumitru, Nastase Constantin, Enache Doru, Cret Vasile, Nicolae Florina, Evaluarea
patrimonialad, Editura Universitatii Nationale “Carol I, Bucuresti, 2006, pg. 328.

19 Udrescu lulian-Mircea, Specialistul de marketing si cunostinele financiare, Sesiunea de
comunicari stiintifice cu participare internationald “Strategii XXI” — Securitate si aparare in
Uniunea Europeand, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” Bucuresti, 17-18 aprilie
2008, pp. 31-36.

Udrescu lulian-Mircea, Marketing si cunostinte financiare, Simpozion international
“Management si performanta economica”, Universitatea ,,Artifex”” Bucuresti, 2008, pp. 164
—169.
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vechimea lor si gradul in care mai pot asigura satisfacerea necesitatilor
entitatii si/sau consumatorilor cat si starea lor fizica de depreciere.

Conform reglementdrilor contabile romanesti**, pentru stocurile
reprezentdnd aport la capitalul social, evaluate la intrarea in entitate la
valoarea de aport, aceasta valoare se substituie costului de achizitie.

Tn cazul institutiilor publice nu se pune problema evaluirii stocurilor
la valoarea de aport.*?

1.4. Evaluarea stocurilor la valoarea justa

Un aspect ce nu trebuie neglijat atunci cand se abordeaza problema
evaluarii stocurilor la valoarea justa, il reprezinta identificarea stocurilor ce
trebuie evaluate. Trebuie sa existe siguranta cd in momentul estimarii la
valoarea justd, aceasta este efectuatd pentru stocurile recunoscute in
situatiile financiare §i nu pentru alte elemente. De exemplu, majoritatea
automobilelor vandute in Uniunea Europeana sunt echipate cu aer
conditionat. Pretul de piata al automobilelor presupune cd automobilele sunt
echipate asemanator. Daca o entitate detine un parc de automobile fara aer
conditionat, pretul de piatd al automobilelor cu aer conditionat trebuie sa fie
ajustat pentru a reprezenta valoarea justa a activelor recunoscute in situatiile
financiare.

Credibilitatea si comparabilitatea valorilor juste13 aferente anumitor
stocuri sunt aspecte mult dezbatute. In conditiile unei piete lichide, active,
determinarea valorii juste nu ridica probleme, cea mai bund estimare a
valorii juste o reprezintd valoarea de piata.

In cazul unei piete inactive, trebuie utilizat un model pentru
determinarea valorii stocurilor, asemanator celui bazat pe valoarea prezenta
a fluxurilor viitoare de numerar. La baza acestui model se afla rata de
actualizare, care insa, poate varia semnificativ intre entitdti si tipurile de

1 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementdrilor
contabile conforme cu directivele europene, Monitorul Oficial al Roméniei nr. 766 din
10.11.2009.

12 cap. 1l lit. A pct. 2.1.4. din Normele metodologice privind organizarea si conducerea
1917/2005, Monitorul Oficial al Roméniei nr. 1186 din 29.12.2005.

'3 Joanas Corina, Manea Cristina Lidia, Credibilitatea valorii juste, Tribuna economica,
2006, nr. 17.
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active. Variatia ratei de actualizare repune in discutie credibilitatea valorilor
juste.

O entitate trebuie sa evalueze valoarea justa a stocurilor avand la
baza si preturile pietei daca sunt disponibile, tinand cont de termenii si
conditiile tranzactiilor in care au fost implicate acele stocuri. Daca preturile
pietei nu sunt disponibile, entitatea trebuie sd estimeze valoarea justa a
stocurilor folosind o tehnica de evaluare pentru a estima care ar fi fost pretul
stocurilor la data evaludrii in cadrul unei tranzactii in care pretul este
determinat obiectiv. Tehnica de evaluare trebuie sd fie consecventd cu
metodologia de evaluare general acceptatd pentru evaluarea stocurilor si
trebuie sa Incorporeze toti factorii si toate prezumtiile pe care participantii la
piata le au n vedere la stabilirea pretului corect.

Verificarea valorilor juste bazate pe modele interne este dependenta
de acceptarea de catre auditori a logicii modelului de evaluare de baza.
Astfel, valorile juste pot fi utilizate doar in relatie cu elemente pentru care
exista piete eficiente cu produse standard. Pe de alta parte, valorile juste
sunt foarte utile in procesul de decizie chiar daca exista un grad de posibila
neincredere a valorii juste.

Dacd se are in vedere faptul cd bilanful contabil ar trebui sa
reprezinte valoarea probabild de lichidare a unei entitati, cu sigurantd
valorile juste sunt preferate Tn detrimentul costurilor istorice. Valoarea justa
reprezintd realitatea economica si reda valoarea probabild de lichidare. Un
bilant contabil bazat pe valoarea justa este o reprezentare fideld a pozitiei
financiare Tn timp ce costul istoric poate conduce la o contabilitate ,,fictiva”.

Argumentele in favoarea utilizdrii valorii juste in evaluarea
stocurilor ar fi mult mai puternice in cazul in care toate elementele din bilant
ar fi bazate pe valori juste. In prezent insi, in cadrul standardelor
internationale de contabilitate sunt combinate cele doua valori: costul istoric
si valoarea justa. Contabilitatea bazata pe valoarea justd se indeparteaza de
perspectiva istorica si se apropie tot mai mult de perspectiva curentd a
valorii*. Insa, valorile juste cresc riscul neintelegerii de citre o parte a
investitorilor existenti sau potentiali ai entitatilor. Chiar daca valoarea justa
poate fi valoarea de piatd, valoarea netd dintr-un bilant contabil nu egaleaza,
in mod necesar valoarea de piata datorita fondului comercial. Astfel, prin

14 Toanas Corina, Manea Cristina Lidia, Valoarea justd, Tribuna economica, 2006, nr. 24.
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utilizarea valorii juste, valoarea bilantului contabil se apropie mai mult de
valoarea de piata, fard a o egala.

Prin evaluarea stocurilor la valoarea justd, acestea sunt incluse in
situatiile financiare la valoarea justd, adicd la pretul de piatd. Orice
modificare survenitd In valoarea justa a stocurilor este preluata in contul de
rezultate. Aceasta schimba natura contului de profit i pierdere si impune
regandirea procesului de masurare a performantei, deoarece venitul net
inaintea impozitului nu mai reprezintd activitatea economicd a entitatii, ci
include si profitul generat de cresterea valorii juste a stocurilor.

Modificarea valorilor de piatd vor conduce la schimbari in
rezultatele raportate in contul de profit si pierdere si va fi dificil sd se
atribuie performanta situatiei interne sau condifiilor externe (de piatd).
Venitul va deveni mult mai volatil ca si rezultat daca utilizarea valorilor
juste conduce la un impact al preturilor pietei asupra venitului si asupra
performantei. Astfel, va fi dificil pentru actionari sa evalueze eficienta
gestiondrii stocurilor de catre conducerea entitdtii iar profiturile aparute in
urma schimbadrilor valorii juste pot fi nerealizate. Recunoasterea castigurilor
nerealizate este in contradictie cu abordarea traditionala prudentd pentru
contabilitate. Pe de altd parte, achizitionarea de stocuri a caror valoare scade
este un indiciu de gestiune slaba care ar trebui recunoscuta in contul de
rezultate.

Utilizarea valorii juste implicd o schimbare de abordare, de la contul
de profit si pierdere spre o situatie a rezultatului global. Raportarea
rezultatului global in situatiile financiare va implica §i prezentarea tuturor
schimbadrilor din cadrul stocurilor apdrute in urma derularii operatiunilor
economice. Este indicata combinarea intr-o situatie a rezultatului global a
tuturor elementelor recunoscute in mod curent in contul de profit si pierdere.
Utilizarea valorii juste in absenta unui rezultat global nu este benefica mai
ales in vederea aprecierii performantei. Argumentele pro si contra pot
continua, insd, in prezent, valoarea justa incearca sa reducd din efectele
negative ale costului istoric. Odatd cu dezvoltarea tot mai puternica a
pietelor, valoarea justa va avea un rol tot mai important.
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Stocurile obtinute cu titlu gratuit, adica prin acceptarea unor donatii
sau sponsoriziri, se evalueazi la intrarea intr-o entitate la valoarea justa™.
Donatia unor stocuri reprezinta un contract prin care o persoana, donator,
transmite de reguld, in mod gratuit si irevocabil, dreptul de proprietate
asupra unor stocuri catre o alta persoana, donatar, care il accepta.

Conform legii'®, sponsorizarea este actul juridic prin care doud
persoane convin cu privire la transferul dreptului de proprietate asupra unor
bunuri materiale sau mijloace financiare pentru sustinerea unor activitati
fara scop lucrativ desfasurate de catre una dintre parti, denumita beneficiarul
sponsorizarii.

Totodata, in cazul sponsorizarii constand in bunuri materiale, acestea
vor fi evaluate prin contractul de sponsorizare la valoarea lor reald din
momentul predarii lor catre beneficiar.

Avand in vedere cele mentionate, acordarea unor stocuri ca sprijin
unei entitati reprezinta activitatea care se desfasoara pe baza unui contract
incheiat intre sponsor si beneficar care consimt asupra stocurilor care se
acorda ca sprijin, precum si a duratei sponsorizarii.

Conform instructiunilor de aplicare a legislatiei privind
sponsorizarile'’, stocurile care fac obiectul sponsorizarii sunt evaluate prin
contractul de sponsorizare, dupa caz, fie la pretul de vanzare al sponsorului,
exclusiv taxa pe valoarea adaugata, in cazul in care stocurile sunt produse de
catre acesta, fie la pretul de cumparare de pe piata, exclusiv taxa pe valoarea
adaugata, in cazul in care stocurile sunt achizitionate in scopul sponsorizarii,
fapt dovedit pe baza documentelor de achizitie, fie la valoarea in vama
pentru stocurile primite din strdinatate cu titlu de sponsorizare, stabilita
conform prevederilor legale. Sponsorizarea in stocuri se va consemna in
evidenta contabila a sponsorului si a beneficiarului sponsorizarii dacd prin
lege acestia au obligatia organizarii si conducerii contabilitatii proprii pe

> Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementdrilor
contabile conforme cu directivele europene, Monitorul Oficial al Roméniei nr. 766 din
10.11.2009.

16 | egea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modifiarile si completarile ulterioare, text
initial publicat in Monitorul Oficial al Romaéniei nr. 129 din 25.05.1994.

Y Ordinul ministrului finantelor nr. 994/1994 privind aprobarea Instructiunilor pentru
aplicarea Legii nr. 32/1994 privind sponsorizarea, Monitorul Oficial al Romaniei nr. 210
din 11.08.1994.
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baza documentelor care atestd efectuarea platii sau predarea, respectiv
primirea, stocurilor.

Conform reglementarilor contabile roménestils, stocurile obtinute cu
titlu gratuit, evaluate la intrarea in entitate la valoarea justa, aceasta valoare
se substituie costului de achizitie.

Precizarile de mai sus se aplica si institutiilor publice din Roménia™,
inclusiv entitatilor militare.

Concluzii

Managementul prin costuri la nivelul unitatii militare inseamna, in
primul rdnd, cunoasterea legislatiei in vigoare. In al doilea rand,cunoasterea
si aplicarea legislatiei in vigoare presupune temeinice cunostinte
economico-financiare din partea personalului cu functii de raspundere in
domeniile logistice. In al treilea rand, asemenea cunostinte economico-
financiare devin indispensabile pentru personalul militar de conducere si
decizie, un criteriu fundamental de promovare a acestora pe functii de
comanda din ierarhia militard, deoarece deciziile apartin comandantilor de
toate treptele, in timp ce propunerile si sugestiile personalului din domeniul
logisticii constituie numai date si propuneri ce stau la baza fundamentarii
deciziilor militare.
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