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MANAGEMENTUL PRIN COSTURI LA UNITATEA MILITARA
MANAGEMENT THRU COSTS AT THE MILITARY BASE

General de brigada (r) prof. univ. dr. Mircea UDRESC U
Locotenent-colonel drd. Florin MACIUCA

Rezumat: Pentru orice organizatie, deci si pentru organizatia militard,
indiferent dacd este unitate militard sau mare unitate, managementul este
preponderent apreciat ca un ansamblu de sisteme, metode si tehnici de lucru, prin
care se urmareste atingerea obiectivelor. Din aceasta perspectivd, managementul
are multe puncte comune cu comanda militara. Dar aceste instrumente sunt
valoroase numai daca exista voinga de a le utiliza. De aceea, managementul poate
fi considerat si o stare de spirit, formata din atitudini, aptitudini, componente
intelectuale — care joaca rol de catalizator in declansarea si intrefinerea
procesului de aplicare a metodelor si tehnicilor de sprijinire a deciziilor.
Caracteristicile starii de spirit care anima managementul sunt: o mentalitate
metodica si stiintifica (se detaliaza intregul proces, se combate tendinta de a gandi
si actiona functie de intuitie si sentimente, se anihileaza rationamentele si
comportamentele dominate de obignuin{d, intuitie, idei preconcepute etc.); o
mentalitate economica (cunoasterea limitelor resurselor §i proiectarea tuturor
actiunilor dupa criterii de eficacitate §i de eficienta); o mentalitate sociald (scop
suprem satisfacerea propriilor membri §i a destinatarilor activitatii); o mentalitate
prospectiva (se urmareste adaptarea organizatiei si prevederea schimbarii).

Realitatea inconjuratoare oferd insa suficiente exemple in care intuitia are
cdstig de cauza in fata metodei, regularitatea in fata eficacitatii, improvizatia sau
rutina in fata realismului, dogmatismul in fata pragmatismului, iar practicile
traditionale se impun in fata metodelor stiintifice. Pentru a se evita aspectele
negative ale managementului la nivel de organizatie militara, am considerat util sa
abordam problematica gestiondrii stocurilor, care nu se limiteazd numai la
dimensionarea acestora, la determinarea marimii si structurii lor, ci si la tehnicile
de analiza a proceselor de stocare, de urmadrire a dinamicii stocurilor efective,
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