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Rezumat: Fortele de tip hibrid isi adapteaza modul de organizare conform
misiunilor pe care urmeazad sd le execute. Acestea determina sarcinile care trebuie
executate pentru indeplinirea misiunii propuse, constituie echipe si organizatii
care sa execute sarcinile respective, fara sa tinda cont de ierarhiile militare
traditionale, legile razboiului sau regulile de angajare. Componenta acestor forte
poate fi extrem de variata. Flexibilitatea este caracteristica cea mai pregnantd,
astfel ca, in cadrul acestor tip de forte se pot gasi membri ai organizatiilor
militare, ai organizatiilor de insurgenti sau gherila si ai diferitelor organizatii
criminale. Intre aceste organizatii se formeazd niste legdturi bazate pe interese
comune. Modul acestora de actiune este, de asemenea, diferit de la un caz la altul,
de la o structurd la alta, fiind foarte greu de construit o stratagema standardizata
impotriva lor. Totusi, avand la baza conflictele de tip hibrid din ultimii 20 de ani,
se remarcd niste concepte tactice pe care majoritatea acestor forte le aplica.
Aceste concepte vom incerca sa le prezentam pe scurt in partea a doua a acestui
articol.
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Abstract: The hybrid forces adapt their organization according to the next
missions they will carry out. They determine the tasks to be executed in order to
fulfill the proposed mission, they set-up teams and organizations that carry out the
respective tasks, regardless of traditional military hierarchies, war laws or rules of
engagement. The constituents of these forces can be extremely varied. Flexibility is
the most important characteristic, so that within these types of forces you can find
members of military organizations, insurgent or guerrilla organizations and
various criminal organizations. These organizations form links based on common
interests. Their manner of action is also different from one case to another, from
one structure to another, making it very difficult to construct a standardized
stratagem against them. However, based on the hybrid conflicts of the last 20
years, we notice some tactical concepts that most of these forces apply. It is these
concepts that we will try to briefly present in the second part of this article.

Keywords: hybrid war;, military organization; insurgents;, guerrilla;
criminal organization, conventional,; asymmetric, synergy.

Introducere

Actorii care pot recurge la un razboi hibrid sunt de naturd statala sau
non-statald. In ultima perioada statele puternice aleg, din ce in ce mai des, si
recurgd la razboi hibrid Impotriva altor state atunci cand situatia si conditiile
o impun. Un astfel de exemplu este rdzboiul hibrid condus de Rusia
impotriva Ucrainei.

Unele forte armate statale, in special cele apartindnd unor regimuri
totalitare sau ale unor state cu guverndri defectuoase, pot desfiasura
concomitent cu actiunile conventionale si actiuni asimetrice, in sprijinul
indeplinirii unor obiective militare conventionale. Operatiile majore de tip
combatant pot fi exacerbate, perpetuate sau exploatate prin actiuni
asimetrice, in scopul mentinerii instabilitatii prin intermediul insurgentei,
terorismului, criminalitatii si dezordinii sociale.

Actorii non-statali pot fi diferite organizatii teroriste sau nu, care la
randul lor pot fi sustinute sau nu de diferite state si care pot actiona pe
teritoriul unuia sau a mai multor state. Actorii non-statali utilizeazd acum
capabilitati sofisticate, pot controla populatii, teritorii, §i pot avea tehnologie
militara care in trecut era utilizatd numai de fortele armate regulate.

Motivele pentru care se recurge la un astfel de conflict sunt diferite.
Aici nu ne referim la motivele pentru care unele state sau organizatii aleg
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sd-si indeplineasca scopurile prin agresiune®, ci ne referim la alegerea
acestora de a recurge la o agresiune de tip hibrid. Majoritatea actiunilor
componentelor amenintarii hibride se doresc a actiona, in ascuns, pentru
realizarea surprinderii si producerea de efecte deosebit de puternice, care pe
langa faptul ca produc victime, afecteaza si emotional prin crearea de efecte
psihologice.

Unele state aleg aceastd variantd pentru a se sustrage acuzatiilor
celorlalte state. In majoritatea cazurilor, daca nu in toate, aceste state nu
recunosc implicarea lor in conflictul respectiv. Acest lucru se leaga si de
faptul ca, componentele amenintdrii hibride, fortele cu care actioneaza si
actiunile acestora sunt extrem de greu de identificat si contracarat. Exista si
organizatii care recunosc totusi implicarea lor in astfel de conflicte si
revendicd atacurile, ca de exemplu organizatiile teroriste de genul Al-Qaida
sau Statul Islamic. Acestia chiar doresc sa le fie recunoscute actiunile pentru
a demonstra lumii de ce sunt ei in stare, ce putere au si ca dorintele lor
trebuie luate serios n considerare. Acestia actioneaza, de cele mai multe ori,
sustinuti de alte state sau organizatii care, bineinteles cd, nu vor recunoaste
implicarea lor.

Un alt motiv pentru care se recurge la un razboi hibrid este faptul ca se
pot indeplinii obiectivele propuse chiar si fara implicarea fortelor armate
regulate si fard folosirea conflictului armat. Folosirea fortelor regulate
presupune un mare efort financiar din partea statului respectiv si automat
recunoasterea actiunilor sale. De exemplu, un stat poate agresa hibrid un alt
stat prin actiuni cibernetice, informationale, media, actiuni psihologice, forte
pentru operatii speciale si, de ce nu, psihotronice si geofizice. Dupa cum se
poate vedea nu sunt forte conventionale, dar efectul sinergic ale acestora pot
duce la indeplinirea unor obiective strategice propuse.

Acest tip de amenintare poate avea efect si poate uza o forta mult
superioara din punct de vedere tehnologic, numeric si bine pregatita asupra
careia metodele conventionale nu ar da nici un rezultat. Acesta este inca
unul din motivele alegerii unui conflict hibrid. Multe state sau organizatii nu

* Atac impotriva unei persoane sau a unui stat; folosire a fortei armate de catre un stat sau o
coalitie de state Tmpotriva suveranitatii, integritatii teritoriale si independentei politice a
unui alt stat; atac asupra persoanelor sau bunurilor; actiune exterioard care primejduieste
echilibrul si integritatea unui sistem viu.
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au puterea militara de a lupta impotriva statelor puternice ca SUA sau Rusia,
astfel, aleg aceasta varianta cu actiuni simple, pe mai multe planuri, hartuind
si uzand in permanenta aceste forte mai puternice, In speranta cd se va
ajunge la o intelegere, compromis sau pur si simplu fortele respective vor fi
retrase din zona respectiva.

Acest tip de conflict se poate duce cu efort financiar mult mai redus
decat un rizboi conventional si fard multe pierderi omenesti, astfel ca,
acesta poate fi un alt motiv pentru care se poate alege varianta razboiului
hibrid. In contrast insa, un razboi hibrid poate fi si un imens consumator de
resurse financiare, dar cu efecte puternice. Astfel ca, statele care isi permit,
antreneaza intr-un conflict hibrid majoritatea componentelor pe care le au la
dispozitie, putand indeplini astfel, mai multe obiective strategice in acelasi
timp sau mai multe obiective de dimensiuni mai mici, care sinergic, vor
indeplini obiectivul strategic propus.

1.Compunerea fortelor de tip hibrid

Fortele de tip hibrid se vor organiza In asa fel incat, obiectivele pe
care trebuie sd le indeplineasca sda corespundd cu resursele avute la
dispozitie. Membrii care dau nastere acestui tip de forte pot fi luati din
diferite organizatii, in functie de specificul actiunilor si interesele comune.
In cele ce urmeazi, vom analiza patru dintre cele mai frecvente tipuri de
organizatii din care se formeaza fortele de tip hibrid si anume cele de tip
militar, cele de insurgenti, gherila si criminale, de asemenea, legaturile ce se
pot crea intre ele dand nastere unor amenintari hibride.

1.1.0rganizatii militare

Organizatiile militare regulate ale amenintarii hibride vor include
capabilitati conventionale si neconventionale.

In cadrul fortelor militare regulate ale unui stat-natiune, care este parte
din amenintarea hibridd, sunt cuprinse de reguld sase categorii de forte
armate. Acestea includ fortele terestre, fortele navale, fortele aeriene, fortele
strategice (rachete cu raza lunga de actiune si cu proiectil reactiv), fortele
speciale si forte interne de securitate. Fortele interne de securitate pot fi
subordonate Ministerului de Interne, mai degraba decat Ministerului
Aparirii. In timp de rizboi declarat toate ministerele de stat se pot pune in
subordinea unui Comandament Suprem.
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Pe langa capabilitatile conventionale specifice fortelor terestre, aeriene
si navale, mai sunt utilizate si capabilitati neconventionale apartinand
fortelor armate, cum sunt armele de distrugere in masa, fortele pentru
operatii speciale, mijloace psihologice, economice, radioelectronice,
cibernetice, informationale, psihotronice, geofizice.

Inzestrarea organizatiilor militare diferd de la stat la stat, in functie de
posibilitatile financiare ale acestor state si de interesele strategice ale
acestora. Majoritatea statelor fac publice inzestrarea acestora in scopul
demonstratiilor de forta si implicit descurajarea actiunilor altor state. Exista
o multime de date pe internet privind inzestrarea statelor si echipamentele
din dotarea armatelor acestora. Fiind cele specifice fiecarei categorii de forte
in parte, nu vom insista asupra acestui aspect, deoarece, cum aratam
anterior, inzestrarea acestora este in mare parte cunoscuta.

1.2.0rganizatii de insurgenti

Organizatiile de insurgenti nu au o regula standard in ceea ce priveste
organizarea si echiparea. Tipul misiunii, mediul, factorii geografici si multe
alte variabile sunt cele care influenteazdi modul de organizare al
organizatiilor de insurgenti si celulele subordonate. Structura, personalul,
echipamentul si armamentul sunt mixate in functie de specificul misiunii, ca
si marimea, specialitatea/tipul, numarul lor si tipul structurilor subordonate.

Existd cativa factori care diferentiazd structura si capabilitatile
organizatiilor de insurgenti fatd de organizatiile de tip gherild. In timp ce
organizatia de insurgenti este mai intai de toate una secretd/ascunsd, cu o
structurd celulard de tip retea, organizatiile de gherild reflectd o structura
militara organizatd pe batalioane, companii, plutoane si echipe.

La modul general, organizatiile de insurgenti nu detin armamentul
greu si sofisticat pe care il au organizatiile de gherila. Armamentul acestora
se limiteazd la armament individual, lansatoare de grenade antitanc,
dispozitive explozive improvizate (IED) sau aruncétoare de tipul celui de 82
mm si lansatoare de rachete, model tubular ca cel de 107 mm. In cazul in
care acestia au nevoie de armament mai puternic, le solicita organizatiilor de
gherild sau acestia din urma pot executa actiuni in sprijinul organizatiilor de
insurgenti, In functie de relatia care existd intre cele doud tipuri de
organizatii.
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Organizatiile de insurgenti sunt forte neregulate fard un tabel regulat
de organizare si echipare. De altfel, regula de baza in organizarea acestora
este chiar lipsa unei reguli de organizare, ceea ce face mult mai greu modul
de pregitire al unei forte armate regulate pentru contracararea actiunilor
acestora. Astfel acestia sunt organizati In modelul retea, iar un model de
organizare al acestora este prezentat in figura nr. 1.
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Figura nr. 1. Exemplu de organizatie locald de insurgenti (o variantd)’

Relatiile dintre organizatiile de insurgenti locale cu unele regionale
sau nationale pot fi de afiliere sau dependente de indeplinirea unui obiectiv
comun sau similar. Aceste relatii sunt, In general fluctuante si pot fi
temporare, pot aparea si inceta din diverse motive.

Cand organizatiile de insurgenti se constituie pentru misiune, unititile
de gherila pot fi subordonate unei organizatii de insurgenti mai mare sau ar
putea fi afiliate uneia din care nu fac parte. De asemenea, o unitate de

' TC 7-100, Headquarters Department of the Army, Hybrid Threat, Washington DC, 2010,
pp- 6-4.
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gherila poate fi afiliati unei organizatii militare regulate sau poate fi
subordonata acesteia.

1.3.0Organizatii de gherila

Organizatiile de gherild pot fi destul de mari, pand de valoarea unei
brigézi, sau mici, pana la valoarea unui pluton sau a unei echipe de atac si
capturd/hartuire. Structura organizatiei depinde de mai multi factori
incluzand: factori de mediu, sociologici, demografici, economici precum si
de posibilitatile de sprijin din partea altor organizatii si state.

O organizatie de gherild poate fi afiliatd unor forte din alte tari decat
statul cu care se afla in conflict. Unele organizatii de gherila pot constitui
componenta paramilitard a unei miscari insurgente, in timp ce altele pot
urmari desfasurarea unui razboi de gherila independent sau slab afiliate unei
organizatii de insurgenti. In figura nr 2 este prezentati, ca exemplu, o
variantd pentru o companie de gherilda care actioneaza in scop de
atac/capturd/hartuire.

Sectiunea de Compania gherila Organizatie de insurgenti
comandi atacsicapturd | " nivel superior
Grup de atac . Sectie de atac <3 Echipi de atac
sicapturd X ° 1 capturs T si caturd X
| | |
Echipa de comandi Echipi de Sectie de Echips de
inaintata instructori lunetisti dercataci

Figura nr. 2. Companie de gherild atac si capturd’

Dupd cum se poate vedea, In comparatie cu o organizatic de
insurgenti, organizatiile de gherila au mai mult o organizare de tip militar.
Mai mult decat atat, organizatiile de gherila detin armament similar cu cel al
fortelor armate regulate. Acesta poate contine inclusiv aruncatoare, tunuri
sau obuziere de 120 mm si chiar mai mari, rachete antitanc dirijate

2 FM 7-100.4, Opposing Force Organization Guide, Washington DC, 2007, p.E-3.
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(ATGMs), sisteme portabile de aparare antiaeriand (MANPADS), pot planta
campuri de mine limitate si pot duce actiuni de atac cu pionieri. Alte
exemple de armament i capabilitati pe care organizatiile de gherila le detin
si pe care cele de insurgenti nu le au n general, sunt mitraliere grele de 12,7
mm, arme fard recul de cal. 73, 82, 84 mm., obuziere de cal. 100 si 120
mm., lansator de rachete de 107 si 122 mm., sisteme de bruiaj GPS si
capabilitati de cercetare de transmisiuni §i comunicatii.

1.4. Organizatii criminale

Organizatiile criminale sunt in mod normal independente de controlul
statelor, iar unele isi pot extinde actiunile 1n afara granitelor statului pentru a
opera la nivel regional sau global. Organizatiile criminale de marime mica,
de obicei, nu pot afecta domeniul politic militar sau judiciar insd cele la
nivel regional si global o pot face. Armamentul si echipamentul pot varia in
functie de tipul si marimea acestor organizatii. Acestea pot fi constituite
avand caracteristicile unei grupari/organizatii paramilitare. In figura nr 3
este prezentat un exemplu de organizatie criminald de nivel mai mare.
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Figura nr. 3 — Organizatie criminald®

De comun acord sau atunci cand interesele coincid, organizatiile
criminale se pot afilia cu alti actori non-statali paramilitari, ca insurgentii si

3 TC 7-100, Headquarters Department of the Army, Hybrid Threat, Washington DC, 2010,
pp- 6-7.
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fortele de gherila. Insurgentii si fortele de gherila pot actiona in aceeasi zona
cu organizatiile criminale, le pot oferi securitate si protectie acestora in
schimbul sprijinului financiar sau cu armament. Organizatiile de gherila si
insurgenti pot desfasura actiuni de diversiune, de cercetare si avertizare,
spalare de bani, contrabanda, transport si alte tipuri de actiuni in numele si
interesul organizatiilor criminale.

La un anumit moment, organizatiile criminale pot fi afiliate cu actori
militari si paramilitari statali. Pe timpul razboiului, de exemplu, statele pot
incuraja si sprijini cu materiale organizatiile criminale pentru executarea
unor actiuni de destabilizare a populatiei civile a unui stat invecinat.

Organizatiile criminale pot folosi ca metode de actiune pentru
indeplinirea obiectivelor propuse, actiuni criminale, tactici de tip terorist,
metode militare neconventionale. Acestia pot detine tehnologii performante,
echipament si armament avansat, datoritd faptului cd, au potentialul
financiar necesar achizitiondrii acestor tehnologii. Organizatiile criminale
nu-si vor modifica structura pe timpul razboiului decat daca, acest lucru ar
aduce anumite avantaje acestora sau daca, ar fi obligati.

Organizatiile criminale pot executa actiuni de manipulare a populatiei
pentru a castiga si mentine sprijinul acesteia. O populatie atrasd de partea
acestora poate oferi securitate si sprijin. Aceasta constituie o sursd foarte
buni de informatii, contrainformatii si sprijin de securitate. Informatii si
securitate se mai pot obtine prin actiuni de constrangere, tortura si mita.

1.5. Legaturile de tip hibrid

Amenintarea hibrida este o compozitie formatd din mai multe grupari
diferite. Legaturile dintre aceste grupari nu vor avea un standard
organizational usor de identificat. Ceea ce uneste capabilitatile si intentiile
componentelor amenintarii hibride este scopul comun. Acesta poate aduce
impreund diferite grupuri care in mod normal luptd unele Tmpotriva
celorlalte.

Organizatiile afiliate coopereaza pentru indeplinirea acestor scopuri in
ciuda faptului cad nu au o comanda formald sau o organizare de tip ierarhic.
Acestea sunt iIn mod normal grupdri non-militare si paramilitare, ca de
exemplu carteluri de droguri sau criminale, insurgenti, celule teroriste sau
mercenari.
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Acele forte neregulate, care opereaza In zona de responsabilitate a
unei unitdti militare, pot fi afiliate acesteia, fara sa existe relatii de
subordonare intre ele. in unele cazuri aceste forte afiliate pot primi suport
din cadrul unitatii militare, conform intelegerii de colaborare dintre acestea.

2. Modul de actiune al fortelor de tip hibrid

Initiativa si mobilitatea caracterizeaza tacticile folosite de amenintarea
hibridd pentru apararea si securizarea bazelor in care se antreneazi, se
autosustin, se pregitesc pentru misiunile urmaitoare si isi imbunatitesc
capabilititile operationale. In acelasi timp actiunile tactice colective pot
avea consecinte strategice. Aceste actiuni sunt indreptate spre a mentine
inamicul stresat permanent fizic si psihic prin actiuni de hartuire si inducere
in eroare, fard a se dori infrangerea totald a inamicului, deoarece acest lucru
nu ar aduce avantaje.

Actiunile tactice ale amenintarii hibride pornesc de la actiuni de
culegere de informatii, constrangeri pentru obtinerea de sprijin logistic si
financiar, asasinarea unor lideri considerati inamici, sabotaj si ajung pana la
desfagurarea unor actiuni specifice luptei armate (apdrare si ofensiva)
indreptate impotriva unor forte armate regulate.

2.1. Sinergia actiunilor executate de forte regulate si neregulate

Fortele amenintarii hibride inteleg cd, mediul care produce cele mai
multe consecinte asupra statului agresat este unul in care operatiile militare
conventionale se Tmbind cu actiunile fortelor neregulate. Conceptul
amenintarii hibride nu este de a face ceva cu ceea ce are la dispozitie, ci de a
crea in mod deliberat actiuni complexe cu capabilititile pe care le au la
dispozitie.

Fiecare componenta a amenintarii hibride aduce o capabilitate in plus.
Actiunile sinergice ale acestor capabilititi creeazd o multitudine de actiuni
complexe care afecteaza toate variabilele operationale. Mai mult de atat,
amenintarea hibrida Tmbunatateste aceste actiuni complexe prin crearea unei
matrici de forte, tehnologii si tehnici intr-o continua schimbare.

2.2. Razboiul informational-element cheie
Actiunile fortelor hibride sunt des indreptate spre a conduce actiuni de
razboi informational si nu doar actiuni pur militare.
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Managementul, diseminarea si controlul informatiilor au fost
intotdeauna critice pentru succesul actiunilor tactice. Aducand avantaje
imense, informatiile si sistemele tehnologice informationale isi diversifica
domeniile de aplicare, maresc impactul acestora si devin din ce in ce mai
sofisticate. Fortele hibride constientizeazd ce importantd are razboiul
informational si ce avantaje aduce actiunilor tactice, de aceea comandantii
acestora depun eforturi considerabile pentru a incorpora aceste actiuni in
cadrul tuturor actiunilor si misiunilor tactice executate.

Rézboiul informational poate degrada comunicatiile si modul de
comunicare al inamicului si poate manipula sau bruia imaginea generalad a
campului de lupta. De asemenea, prin intermediul rdzboiului informational
fortele hibride pot incetini sau controla ritmul de desfasurare al operatiilor
militare prin actiuni de inducere in eroare, actiuni combinate de influentare
a perceptiei inamicului si razboi electronic. De exemplu, amenintarea
hibrida poate actiona pentru distrugerea unor tinte inamice sau poate
orchestra si executa actiuni de manipulare a perceptiei, care vor conduce la
diminuarea sprijinului national si international al inamicului, cauzand
ezitare sau pierderea temporard a initiativei. Multe dintre actiunile
traditionale de razboi electronic pot contribui la succesul aplicérii razboiului
informational la nivel tactic, influentind sau slabind superioritatea
informationald a inamicului.

Rézboiul informational sprijind misiunile critice de contracarare ale
elementelor de cercetare apartinand fortelor conventionale adverse.
Amenintarea hibridd cauta In permanentd metode de atac, de degradare si de
manipulare a capabilititilor de cercetare, de informatii, de supraveghere si
de achizitia tintelor (ISTAR) apartindnd adversarului. Tot acest sistem de
achizitie a tintelor si toti senzorii reprezintd obiective importante pentru
amenintarea hibrida.

2.3. Pozitii de lupta complexe

Amenintarea hibridd diminueaza expunerea la focul inamicului si la
elementele ISTAR ale acestuia prin utilizarea pozitiilor de lupta complexe si
prin utilizarea factorilor culturali. Acestea sunt destinate protectiei fortelor
hibride Tmpotriva detectiei si atacului, precum si pentru mentinerea puterii
de lupta a acestora pand cand conditiile permit executarea de actiuni

46



Revista de Stiinte Militare ~4/2019

ofensive. In cazul unui atac, pozitiile de lupta vor fi apirate atta timp cét nu
afecteaza puterea de lupta, altfel, fortele hibride se vor retrage din acestea.

Pozitiile de luptd complexe au unele caracteristici care le diferentiaza
de pozitiile de lupta standard, cum ar fi:

ecdi de apropiere limitate (nu este o necesitate ca acestea sa fie
dispuse pe cdi de apropiere);

ecidile de apropiere sunt foarte usor de supravegheat de catre fortele
aflate 1n aceste pozitii de lupta;

eau masuri de contramobilitate reduse, acestea putand demasca locatia
acestora,
armament si materiale;

erefugiu din care se vor lansa atacuri locale.

,Factorii culturali reprezintd posibilitatea de apdrare a fortei hibride,
fata de sistemele de armament ale fortelor considerate inamice, folosind
diferentele culturale in masurd sa descurajeze folosirea acestora. Ca de
exemplu folosirea facilitatilor religioase sau medicale ca baza de foc sau
legarea prizonierilor in fata pozitiilor de tragere si in fata masinilor”.*

2.4. Razboiul sistemelor

Fortele hibride vor urmari fractionarea puterii de foc prin distrugerea
sau neutralizarea punctelor vulnerabile existente in sistemul de lupta al
inamicului. Un sistem reprezintd un set de elemente, care conectate si
relationate Intre ele, dau un rezultat care nu poate fi obtinut prin utilizarea in
mod independent a oricarei componente ale acestuia. Ingredientele esentiale
ale unui sistem o reprezintd componentele acestuia si sinergia rezultatd din
folosirea impreund a componentelor cu alte sisteme. Mai mult de atat, un
sistem de sisteme este un set de sisteme diferite, atdit de conectate si
relationate intre ele, incat sa produca un efect care nu poate fi atins de nici
un sistem folosit individual. Amenintarea hibrida vede mediul operational,
campul de luptd, propriile instrumente de putere si instrumentele

4 TC 7-100, Headquarters Department of the Army, Hybrid Threat, Washington DC, 2010,
pp- 5-2.
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adversarului de putere, ca o colectie de sisteme complexe, dinamice, si
integrate, compuse din subsisteme si componente.

Rézboiul sistemelor serveste ca un instrument conceptual si analitic
pentru a ajuta la planificarea, pregatirea si executarea razboiului. Intentia
este de a identifica componentele critice ale sistemului si de a le ataca intr-
un mod care va degrada sau distruge utilizarea sau importanta sistemului in
ansamblu. Principalul principiu al razboiului sistemelor este identificarea si
izolarea subsistemelor critice sau a componentelor care dau posibilitatea
oponentului sa-si indeplineasca obiectivele propuse. Accentul este pus pe
dezagregarea sistemului facand subsistemele si componentele sale
ineficiente. In timp ce agregarea acestor subsisteme sau componente este
ceea ce face ca activitatea sistemului sd functioneze, interdependenta acestor
subsisteme constituie o potentiald vulnerabilitate.

2.5. Adaptarea dupa functiune

Amenintarea hibridd va alege optiunea cea mai eficientd pentru
exercitarea fiecarei functiuni de lupta, indiferent de scopul initial, legile
rizboiului sau ierarhia militara. In cazul in care un copil, la un colt de
stradd, cu un telefon mobil este cel mai eficient mijloc de a furniza
avertizare timpurie a liderilor implicati intr-o actiune tactica, atunci asa se
va actiona chiar dacd existd posibilitatea folosirii unor dispozitive ISTAR
scumpe si sofisticate sau a altor tehnici.

Amenintarea hibrida va achizitiona, In mod normal, o capabilitate care
sd-i permitd libertate de actiune impotriva oponentilor sdi. Aceste
capabilitati vor fi adaptate pentru a exploata caracteristicile potrivite, in asa
fel incat, sa-i aduca cel mai bun avantaj Impotriva fortelor oponente.

Concluzii

Concluzionand acest articol, putem spune ca, conflictele actuale sunt
caracterizate prin originaliate, si nsumand, ca mediu de desfasurare al
actiunilor, toate domeniile unei societiti si anume cel politic, militar,
economic, social, religios, cuprinzind in acelasi timp organizatii teroriste, de
crima organizatd si folosindu-se de valurile de emigranti, care si-au parasit
propriile teritorii pentru a fugi din calea razboiului.

Razboiul hibrid, prin utilizarea in acelasi timp a capabilitatilor
conventionale si neconventionale, non letale, letale si neregulate, combinate

48



Revista de Stiinge Militare ~4/2019

cu elemente de criminalitate organizata, are ca scop reducerea avantajului
calitativ sau cantitativ al adversarului si chiar obtinerea unui propriu avantaj.
Pentru a intelege mediul in care are loc un conflict hibrid, trebuie facuta o
analizd multidomeniu, ceea ce 1n termeni militari poartd denumirea de
analizd PMESII (politic, militar, economic, social, informational,
infrastuctura).

Flexibilitatea, initiativa si mobilitatea sunt caracteristicile de baza care
stau la baza formarii fortelor de tip hibrid si modului de actiune al acestora.

Cheia luptei impotriva amenintarilor de tip hibrid o reprezinta
identificarea elementelor componente ale acesteia si intelegerea modului de
actiune a fiecarei componente in parte. Succesul operatiilor este dat de
sinergia efectelor, efecte care pot fi obtinute la toate nivelurile razboiului.

Ca sa lupti impotriva unei amenintari hibride, mai inti trebuie sa
intelegi foarte bine fenomenul, sd-1 accepti, sd-i identifici componentele
pentru a le putea contracara, sd cunosti modul cum actioneazd fiecare
componentd, sa planifici foarte bine operatiile si abia apoi sa actionezi.

Din punctul nostru de vedere, impotriva unui razboi hibrid trebuie sa
raspunzi cu o forta hibridd, sub comandd unicd, care sd coordoneze
permanent actiunile. Niciodatd nu se va putea contracara o amenintare
hibridd numai cu forte conventionale. Identificind componentele
amenintarii hibride obligatoriu se vor identifica si fortele proprii, cu care se
va putea actiona impotriva fiecarei componente. Si, in acest context, cand
spunem forte proprii nu ne referim doar la forte armate regulate, ci ne
referim la majoritatea institutiilor statului si la cooperarea interinstitutionala,
respectiv interdepartamentala.
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