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CONCLUZII PRIVIND RĂZBOIUL HIBRID 
 

CONCLUSIONS ON HYBRID WAR 
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Rezumat: Părintele Relaţiilor Publice, Edward L. Bernays, punea accent, încă din 
1928, pe folosirea cuvântului ca armă de război în opera Propaganda, apreciind în Relaţii 
Publice, cuvântul şi imaginea ca fiind reprezentarea uneltelor pentru construcţia păcii sau 
crearea războiului. În acest sens, şeful Statului Major Rus, Valery Gerasimov, afirma în 
anul 2013, că „Mijloacele non-militare s-au dovedit a fi folosite cu o frecvenţă de patru ori 
mai mare în conflictele moderne decât în cele convenţionale.”  

Federaţia Rusă se conduce după ideea lui Lenin, „Dacă Rusia nu poate controla o 
ţară, atunci acea ţară trebuie cel puţin destabilizată.” 

Cuvinte cheie: război hibrid; tehnici de persuasiune; guvernare invizibilă; forţe 
speciale; hackerii ruşi; tactici asimetrice. 

 
Abstract: A pioneer in the field of Public Relations, Edward L. Bernays, emphasized 

the use of words as weapons in his work „Propaganda” in 1928. In „Public Relations”, he 
considered the word and image to be the representation of tools for building peace or war. 
Therefore, in 2013, the chief of the Russian General Staff, Valery Gerasimov, stated that 
„the non-military means proved to be used four times more frequently in modern conflicts 
than in conventional conflicts.” 

The Russian Federation is led following Lenin’s idea: “If Russia cannot control a 
country, then the respective country must be at least destabilized.” 

Keywords: hybrid war; techniques of persuasion; invisible government; special 
forces; Russian hackers; asymmetric tactics.  
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