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VECHI SI NOU iN RAZBOIUL HIBRID
OLD AND NEW ELEMENTS IN HYBRYD WARFARE

Locotenent-colonel drd. Marius-Lucian SAVIN*

Rezumat: Confluenta dintre milenii gaseste fenomenul social numit razboi
in plina evolutie generata, in principal, de dorinta si necesitatea actorilor mai
putin inzestrati si echipati, asadar mai slabi, de a gdsi metode pentru
contracararea fortei militare a actorului mai puternic. Desi elemente identificate
ca apartinand rezultatului acestei evolutii se regdsesc s§i au fost aplicate in
campaniile militare si razboaiele purtate din antichitate si pand in zilele noastre,
aceasta evolutie aduce cu sine si elemente de noutate.

Analistii si teoreticienii militari sunt intr-un proces continuu de evaluare a
fenomenului. Scopul principal al acestora este de a stabili, cu claritate, elementele
constituente ale fenomenului, teoretizarea sa, deziderat ce aduce, o datd finalizat,
posibile solutii de contracarare, care sa fie in acord cu legile internationale in
domeniu.

Cuvinte cheie: amenintari hibride; razboi hibrid; actori statali; actori
non-statali; NATO.

Abstract: The confluence of the millennia finds the social phenomenon
called war undergoing full evolution generated, mostly, by the desire and the
necessity of the actors less equipped and endowed, therefore weaker, to find ways
to counter the military power of the stronger actor. Although parts identified as
belonging to the result of this evolution were present in the military campaigns and
wars have been waged since ancient times until nowadays, this evolution also
brings elements of originality.

Military analysts and theorists constantly assess the phenomenon. Their
main aim is to clearly establish the constitutive elements of the phenomenon as
well as the theories associated with it, desideratum that brings, once finalized,

* Doctorand la Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”

145



Revista de Stiinte Militare ~4/2019 §

possible solutions to counter it that should be in accordance with the international
laws pertaining to the topic.
Keywords: hybrid threats; hybrid war; state actors, non-state actors; NATO.

Introducere

Este demonstrat, cunoscut si de necontestat faptul ca evolutia rasei
umane, ca sumd a evolutiei indivizilor componenti, a fost permanent
influentatd de descoperirile tehnologice care, la randul lor, au fost rezultatul
evolutiei individuale si sociale a indivizilor.

Rézboiul, ca fenomen social, nu face exceptie de la aceastd regula:
experienta dobanditd intr-o campanie militard este folositd la imbunatatirea
metodelor si mijloacelor intrebuintate cu scopul maximizarii rezultatului
avut in vedere pentru campania urmaitoare. Astfel, rolul rdzboiului se
modifica de la principala metoda de impunere a vointei unui actor si ajunge,
pe scara evolutiei, una dintre ultimele metode intrebuintate pentru acest
scop, asa cum ilustreaza Clausewitz, in lucrarea sa, o continuare a politicii
cu alte mijloace ,, We see, therefore, that war is not merely an act of policy
but a true political instrument, a continuation of political intercourse,
carried on with other means™'.

Aceastd schimbare de importantd poate fi vazutd ca o involutie din
punct de vedere al locului ocupat in cadrul instrumentelor puterii, de la
principal la ultim. De asemenea, metodele actuale intrebuintate de actorii
non-statali conduc la o stare de confuzie si insecuritate in randul non-
combatantilor, cei din urma fiind in imposibilitatea de a se feri din calea
razboiului, fiind, astfel, in situatia de a ajunge victime colaterale in
necunostintd de cauza. Un alt element demn de luat in seama, din punct de
vedere al combatantilor, este disparitia unuia dintre combatanti, fie el actor
statal sau non-statal, care, prin neasumarea statutului de combatant, se
fereste de confruntarea directd, evitdnd astfel polarizarea unui inamic mai
puternic (cum ar fi formarea unei coalitii care sa actioneze impotriva sa) sau
actiuni directe Indreptate impotriva sa (in situatia actorilor non-statali).

In opozitie, poate fi apreciati ca o evolutie intrucat, prin natura sa
distructiva, atat in plan fizic — pierderi de vieti omenesti imediate, distrugeri

' Carl von Clausewitz, On War, disponibil la http://clausewitz.com/readings/OnWar-
1873/BK1ch01.html#a, accesat la 09.11.2019.
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provocate, traume fizice ale supravietuitorilor —, cat si pe plan moral —
traume psihice, atat ale participantilor directi (combatanti), cat si a
participantilor indirecti (non-combatanti) — cunoaste o scadere in intensitate
si scard, mai ales prin comparatie cu cele doud conflagratii mondiale.

Se concretizeaza astfel, aceasta evolutie, 1n aparitia, la trecerea dintre
milenii, a unui mod evoluat de desfasurare a razboiului. Spunem mod
evoluat pentru a evita sintagma nou tip de razboi sau alt tip de razboi,
intrucat, asa cum este mentionat si de Clausewitz, prin natura sa
cameleonica, razboiul 1si modifica forma si fondul, nu dispare pentru a face
loc unui alt fenomen.

Razboiul hibrid este propunerea unor analisti militari contemporani, o
sintagma care vrea sa cuprinda, in definitia sa, multilateralitatea conflictelor
militare actuale, ca rezultat al polimorfismului acestui fenomen social.

Multitudinea de analize asupra fenomenului de razboi hibrid este in
continud crestere, subiectul este departe de a fi epuizat, mintile militare fiind
necontenit aplecate asupra studiului acestuia.

1.Abordarea in acceptiunea analistilor militari ai SUA

Asa cum era de asteptat, fenomenul razboi hibrid, ca ultima finalitate
a evolutiei razboiului pand acum, are, printre analistii si teoreticienii militari
americani, atat adepti cat si contestatari.

Adeptii, incepand cu Robert G. Walker, autorul primei utilizdri a
sintagmei de razboi hibrid ,, ...a hybrid force for a hybrid war...”” (o forta
hibrida pentru un razboi hibrid), referindu-se la Corpul Puscasilor Marini, si
continudnd cu Williams J. Nemeth, Nathan Freier, James N. Mattis si Frank
G. Hoffman, Margaret S. Bond, Brian P. Fleming, John J. McCuen, scot in
evidentd caracteristici ale acestui nou mod de desfasurare a conflictului
(prezenta actorilor non-statali, depasirea limitelor spatiului de desfasurare a
actiunilor militare, distingerea tot mai dificild a actorilor gi a limitei dintre
pace si razboi, suprapunerea tipurilor de actiuni care intrec sfera actiunilor
militare — terorism, insurgenta, criminalitate organizata, atacuri cibernetice,
actiuni asupra infrastructurilor critice, utilizarea armelor de distrugere in
masa s.a.), argumentand necesitatea atribuirii unei noi definitii.

2 Frank G. Hoffman - Conflict in the 2I*" Century: The rise of hybrid wars, Potomac
Institute for Policy Studies, Arlington, Virginia, December 2007, p. 9.
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Astfel, ,,...punctele forte ale razboiului hibrid constau in utilizarea
tacticilor de gherila ..., un alt avantaj constidnd, pentru William J.
Nemeth, in motivatia luptatorilor, foarte puternica provenita din dorinta si
necesitatea de a lupta pentru supravietuirea ca societate, motiv suficient sa
justifice ,,...utilizarea tuturor tacticilor la dispozitie, inclusiv rapirile,
controlarea resurselor alimentare si de apd ale inamicului, masacre,
estomparea distincfiei intre combatanti §i necombatanti.”*, elemente care
transcend razboiul de gherild si intrd in categoria terorismului. Solutia
oferitd de acesta pentru contracararea actiunilor adversarului, in situatia unui
astfel de conflict — care va fi prezent din ce in ce mai des — , poate fi
rezumatd la renuntarea rigiditatii doctrinare, exploatarea vulnerabilitatilor
critice ale adversarului, lovirea decisiva a centrelor de greutate ale acestuia
cu scopul de a-i limita libertatea de miscare, capacitatea si vointa de a lupta.

Strategia de aparare nationald a Statelor Unite ale Americii din anul
2005, solicita definirea clara a celor patru tipuri de amenintari identificate
(traditionale, neregulate, catastrofice si distrugdtoare)’, cu scopul de a
identifica modalitati de rdspuns si cdi de contracarare a acestor amenintdri,
intrucdt este mentionat cd aceste categorii se vor suprapune, un actor care
este eficient in una din cele patru va incerca sa-si intareasca pozitia prin
utilizarea uneia sau mai multor categorii dintre celelalte trei ramase.

In opinia gl.-lt. James N. Mattis si It.-col. Frank G. Hoffman, actori
statali si chiar non-statali pot pune la indoiald si contesta superioritatea
militard americand daca intrebuinteaza, combinat, tehnologii mai putin
avansate, proceduri si tactici neregulate avantajoase (terorism, insurgenta,
criminalitate organizata, atacuri cibernetice, distrugerea unor elemente de
infrastructura criticd) si evitd confruntarile directe cautind obtinerea de
avantaje tactice care, prin mediatizare, pot reduce capacitatea de actiune a
fortelor armate.

Frank G. Hoffman scoate in evidenta, in lucrarea sa Conflict in the 21*
century: the rise of the hybrid wars, o caracteristicd, ce va fi tot mai des

3 William J. Nemeth - Future War and Chechnya: A Case For Hybrid Warfare, Thesis,
Naval Postgraduate School, Monterey, California, June 2002, p. 74.

4 Ibidem.

5 The National Defense Strategy of the United States of America, March 2005, p. 2,
disponibil 1la https://archive.defense.gov/news/Mar2005/d20050318nds1.pdf, accesat la
06.10.2019.
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intalnitd in razboiul hibrid, si anume distinctia dificila dintre fortele regulate
si cele neregulate, limita tot mai neclard a zonelor de operatii ,, At the
strategic level, many wars have had regular and irregular components.
However, in most conflicts, these components occurred in different theaters
or in distinctly different formatios. In Hybrid Wars, these forces become
blurred into the same force in the same battlespace” (La nivelul strategic,
multe razboaie au avut componente regulate si neregulate. Totusi, in marea
majoritate a conflictelor, aceste componente se intamplau in teatre diferite
sau in unitdti distincte. In Razboaiele Hibride, aceste forte devin tulbure, se
intrepatrund in aceeasi forta in acelasi spatiu de lupta). Acelasi Hoffman
este suparat pe faptul ca marea majoritate a analistilor militari vestici au fost
sceptici la implicatiile cresterii continue a acestei caracteristici de neclaritate
a razboiului, ca au vrut sa vada doar acel razboi traditional, cu oponenti care
sd lupte in felul in care doresc americanii sa lupte, iar acest lucru nu poate sa
genereze decat un raspuns intirziat, neadecvat provocarii prezente’.

Margaret S. Bond sustine formularea unui concept strategic care sa
ofere instrumente clare pentru cresterea eficacitatii aplicarii fortei militare,
pentru obtinerea obiectivelor politice, in actiuni de sprijin la nivel politic,
economic, informational, intrucat ,,...rdzboiul va fi de tip hibrid si va
cuprinde toate elementele puterii nationale, aplicate succesiv §i
neintrerupt...”.8

Contestatar notabil, Russel W. Glenn, sustine ca ,,...amenintarile
hibride si metodele folosite de acestea sunt o subcategorie a razboiului
neregulat’™, aceasta datoritd cunoscutei sale preferinte pentru definitii
consacrate, oficiale, aprobate, validate, elementele definitorii ale razboiului
hibrid fiind deja incluse in definitia razboiului neregulat. Cu toate ca
priveste pozitiv ideea cd aceastd teorie a razboiului hibrid aduce in prim-
plan aspecte moderne ale razboiului, contribuind astfel la o intelegere
superioard a acestuia, devine transant in momentul in care acesta ar trebui sa
fie legiferat printr-o doctrina oficiala, afirmand cé o descriere a elementelor

¢ Frank G. Hoffman, Op.cit, p. 8.

7 Ibidem, p.12.

8 Margaret S. Bond, Hybrid war: A new paradigm for stability operations in failing states,
US Army War College, Carlisle Barracks, Pennsylvania, 2007, p. 4.

° Russell W. Glenn, Thoughts on "Hybrid" Conflict, Small Wars Journal, March 2, 2009, p.
7.
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constitutive, mult mai clard si mai usor a fi inteleasd de militari, este
disponibila in descrierea altor concepte deja validate si acceptate.

Réspunsul oficialilor Departamentului Apararii apare, in 2010, intr-un
raport ale carui concluzii afirma cé razboiul hibrid ,, ...nu constituie o noua
forma de razboi... "', cu toate cid acesta descrie complexitatea crescanda a
razboiului.

In anul 2018, Strategia nationald de aparare a SUA anunti ci
principala amenintare este acum ,,Inter-state strategic competition, not
terrorism, is now the primary concern in U.S. national security,, 1
(Competitia strategica interstatald, nu terorismul, este prima grija a
securitatii nationale a Statelor Unite ale Americii) si ca...increasingly
complex security environment is defined by rapid technological change,
challenges from adversaries in every operating domain, and the impact on
current readiness from the longest continuous stretch of armed conflict in
our Nation’s history”.'? (...mediul de securitate din ce in ce mai complex
este definit de schimbari tehnologice rapide, provocari ale adversarilor in
orice domeniu de operare si de impactul, in urma celei mai mari durate a
unui conflict militar din istoria noastrd, asupra starii de pregdtire).

2.Abordarea in acceptiunea analistilor NATO

Urmare a actiunilor desfasurate de membrii aliantei Nord-Atlantice in
teatrele de operatii este clard nevoia de intrebuintare a concluziilor rezultate
in urma lectiilor Invatate In aceste operatii, cuprinderea acestora intr-o
forma notionald in vederea exploatarii lor ulterioare. Astfel, in anul 2010,
prin grupul de lucru pentru planificare strategicd si concepte se adoptd o
definitie a amenintarii hibride'?, iar mai tirziu, cele doud comandamente
supreme (ACO/SHAPE si ACT) propun o definitie similara'4.

10 US Government Accountability Office - Hybrid Warfare: Briefing to the Subcommittee
on Terrorism, Unconventional Threats and Capabilities, Committee on Armed Services,
House of Representatives, GAO-10-1036R, Washington, September 10, 2010, p. 11,
disponibil la http://www.gao.gov/products/GAO-10-1036R , accesat la 07.11.2019.

' Summary of the 2018 National Defense Strategy of The United States of America, disponibil
la https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/2018-National-Defense-Strategy-Summa-
ry.pdf, p.1, accesat la 06.10.2019.

12 Idem.

13 Amenintarea hibridd este cea care survine din partea oricdrui adversar, actual sau
potential, state, entitdti non-statale si grupadri teroriste, care are capacitatea, demonstrata

150



Revista de Stiinge Militare ~4/2019 §

Ulterior, In decembrie al aceluiasi an 2010, confirmd prin Doctrina
Aliata Intrunitd (AJP-01(D)), probabilitatea tot mai mare ca statele membre
ale aliantei sa se confrunte cu o diminuare tot mai mare a limitelor dintre
actorii statali si non-statali, precum si faptul cd amenintarile devin hibride in
conditiile in care acestea sunt coordonate de un anumit adversar'>.

In februarie 2017, prin publicarea AJP-01(E), care abroga AJP-01(D),
NATO subliniaza ca , Military confrontations are rarely symmetrical” '®
(confruntarile militare sunt rareori simetrice), descrie asimetria dintre
adversari si faptul cd acest lucru genereazd amenintdri asimetrice, care
rdman asimetrice dacd sunt utilizate de catre actori Intdmplatori si
necoordonati, sau se transforma in amenintari hibride daca sunt wutilizate de
un adversar coordonat si simultan, impreund cu masuri non-militare!”.

De asemenea, confirma faptul cd, pe langd amenintdrile care pot
alimenta un raspuns conform articolelor 5 si 6 din tratatul aliantei,
proliferarea atat a armelor si dispozitivelor chimice, biologice, radiologice si
nucleare, cat si mijloacele moderne de intrebuintare, alaturi de evolutia
capabilitdtilor tehnologice militare si modalitatile tot mai facile de
achizitionare a acestora, conferd membrilor aliantei suficient material pentru
consultdari pe teme de securitate in vederea formularii unor raspunsuri
coordonate in virtutea articolului 4 al aceluiasi tratat'®. In categoria acestor

sau probabild, de a utiliza simultan §i adaptativ mijloace conventionale si neconventionale
cu scopul de a-si indeplini propriile obiective.” - US Government Accountability Office -
Hybrid Warfare: Briefing to the Subcommittee on Terrorism, Unconventional Threats and
Capabilities, Committee on Armed Services, House of Representatives, GAO-10-1036R,
Washington, September 10, 2010, p. 15, disponibil la http://www.gao.gov/products/GAO-
10-1036R, accesat 1a 07.11.2019.

14 Amenintdarile hibride provin de la adversari care au capacitatea de a utiliza simultan si
adaptativ mijloace conventionale i neconventionale cu scopul de a-si indeplini obiectivele
urmarite.” - Bi-SC Input to a New NATO Capstone Concept for the Military Contribution
to Countering Hybrid Threats, ACO & ACT, 25 August 2010, disponibil la
https://www.act.nato.int/images/stories/events/2010/20100826_bi-sc_cht.pdf, accesat la
07.11.2019.

15, Amenintdrile ar putea fi compuse, ..., sau hibride, cdnd sunt puse in practica simultan si
coordonat de un anumit adversar.” - Allied Joint Doctrine AJP-01(D), December 2010, pp.
2-6.

16 Allied Joint Doctrine AJP-01(E), February 2017, pp. 2-7.

17 1dem.

13 Idem.
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amenintari sunt incluse: ,, political or economic pressure, acts of terrorism,
sabotage, organized crime, cyberspace incidents, uncontrolled movement of
large numbers of people (particularly as a consequence of armed conflict),
or disputes over vital resources)”.®(presiuni economice sau politice, acte
de terorism, sabotaj, crimd organizatd, incidente cibernetice, miscari
necontrolate de mase de oameni (mai ales ca o consecinta a unui conflict
armat) sau dispute asupra unor resurse vitale).

Totodatd defineste amenintarea hibridd ca avand loc acolo unde
amenintarea conventionald, neregulatad si asimetricd sunt combinate in
acelasi timp si spatiu, iar participantii pot varia de la indivizi la grupuri,
state sau pot fi transnationali si pot opera local sau global. Continua sa fie in
favoarea necesitdtii unei aborddri cuprinzitoare, pentru combaterea
amenintarii hibride (care poate consta in violentd intre comunitati, terorism,
atacuri 1n spatiu cibernetic, insurgentd, criminalitate universald si dezordine

componente care pot fi de naturd neconventionala®.

3.Pozitia analistilor Uniunii Europene cu privire la razboiul
hibrid

Uniunea Europeand, cu toate cd nu are o parte militard, dar cu
majoritatea statelor membre facand parte din Alianta Atlanticului de Nord,
nu poate sd ramand in afard atunci cand vine vorba despre cercetarea
fenomenului militar semnificativ al inceputului de mileniu, razboiul hibrid.
incepe astfel, pe fondul interventiei Rusiei, discutabild sau nu, in Ucraina, sa
formuleze necesitati ,,...in materie de securitate si de aparare...”*', care se
concretizeaza, in urma demersurilor incepute in anul 2015, in adoptarea, la
Bruxelles la 16 aprilie 2016, de citre Comisia Europeani si de Inaltul
Reprezentant al Uniunii Europene pentru afaceri externe si politicd de

19 Idem, pp. 2-7, 2-8.

20 Idem, pp. 2-11.

2L UE consolideaza raspunsul la ameningarile hibride, Comisia Europeana - Comunicat de
presd, Bruxelles, 6 aprilie 2016, disponibil la http://europa.eu/rapid/press-release IP-16-
1227 ro.htm, accesat la 01.11.2019.
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securitate, a Cadrului comun de contracarare a amenintarilor hibride — Un
raspuns al Uniunii Europene®?.

Cadrul comun recunoaste evolutia conflictelor actuale si schimbarea
mediului de securitate contemporan, aminteste si incorporeazd elementele
hibriditatii conflictelor contemporane prezentate de analistii militari
occidentali si ai NATO, si mai mult, adopta ca fiind necesara flexibilitatea
in definire a acestor elemente avand ca avantaj posibilitatea de formulare de
raspunsuri coerente, cuprinzidtoare si adecvate amenintarii ,,...trebuie sa
ramand flexibile pentru a raspunde caracterului evolutiv al acestora, conceptul
urmdreste sa inglobeze amestecul de activitati coercitive si subversive, de
metode conventionale si neconventionale... . Cele 22 de actiuni operationale
propuse sunt grupate pentru a indeplini cele 4 directii de actiune in vederea
combaterii amenintarilor hibride: imbunatatirea gradului de constientizare;
consolidarea rezilientei, prevenirea, raspunsul la crize si restabilirea i
intensificarea cooperarii cu NATO*.

Urmare a aceluiasi act, Cadrul comun, este inaugurat pe 2 octombrie
2017, la Helsinki in Finlanda, Centrul European de Excelenta pentru
Contracararea Amenintarilor Hibride (Hybrid CoE), un Aub international
pentru experti si practicieni care intentioneaza sa ofere asistentd statelor
membre si institutiilor pentru intelegerea si combaterea amenintirilor
oponentului. Vulnerabilitatile pot fi create de multe lucruri incluzand
memoria istoricd, legislatie, practici vechi, factori geostrategici,
polarizarea puternica a societatii, dezavantajele tehnologice si diferentele
ideologice”. > Este prezentatd si eventualitatea in care factorul militar si

22 Comunicare comund cétre Parlamentul European si consiliu, disponibil la https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52016JC0018, accesat la
01.11.2019.

B Cadrul comun de contracarare a amenintdrilor hibride — Un rdspuns al Uniunii
Europene, Comisia Europeana, Bruxelles, 6 apriliec 2016, disponibil la http://eur-
lex.europa.euw/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016JC0018&from=EN,
accesat la 07.11.2019.

24 Comunicare comund citre Parlamentul European si consiliu disponibil la https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52016JC0018, accesat la
01.11.2019.

2The European Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats, disponibil la
https://www.hybridcoe.fi/hybrid-threats/, accesat la 01.11.2019.
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violenta pot ajunge la cote ridicate — neindeplinirea obiectivelor si
intereselor utilizatorului de metode si activitati hibride poate provoca
escaladarea situatiei ,, If the interests and goals of the user of hybrid methods
and activity are not achieved, the situation can escalate into hybrid warfare
where the role of military and violence will increase significantly.”?° (Daca
interesele si obiectivele utilizatorului metodelor si activitatilor hibride,
situatia poate escalada in razboi hibrid unde rolul militar si violenta vor
creste semnificativ.)

Concluzii

Desi majoritatea definitiilor referitoare la hibriditatea amenintérilor
sau razboiului se referd la adversari, statali sau non-statali, care utilizeaza un
amestec bine controlat de metode si mijloace impotriva unor vulnerabilitati
existente de facto sau create artificial, pentru a atinge anumite obiective, se
observa o solutionare incompleta care nu permite ca politicile de raspuns sa
se Inscrie in cadrul de legitimitate si proportionalitate adoptate international.

Motivul pare a fi acela ca analizele facute, pana la acest moment, nu
pot acoperi cel putin doud elemente prezente intr-un conflict: momentul
inceperii agresiunii, precum si identitatea, fard dubiu, a agresorului,
atragdnd dupa sine imposibilitatea aparatorului de a actiona la timp,
negandu-i astfel posibilitatea de a actiona impotriva sursei agresiunii $i nu
doar impotriva efectului agresiunii.

In cazul agresorului, dacd momentul inceperii unui conflict este atunci
cand este luata hotararea de a agresa, pentru aparator este limita, in timp si
spatiu, la care agresorul trece la fapte, fapt ce il indreptateste sa riposteze
impotriva agresorului si a mijloacelor acestuia. Pana la aparitia acestui mod
de desfasurare a conflictelor, acestea aveau un inceput clar definit fie de
declaratiile de razboi, formulate de un stat impotriva altui stat, sau, pur si
simplu, fie de invazia propriu-zisa, fara a fi declarata. In situatia rdzboiului
hibrid aceasta limitd nu este incd definitd. Daca impotriva unor mijloace
aparatorul poate riposta (spre exemplu impotriva unor atacuri cibernetice)
imposibilitatea definirii acestei limite impiedica aparatorul, in primul rand,
sa identifice agresorul sau sursa agresiunii si sa riposteze direct Impotriva
acestuia.

26 Idem.
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Este de evidentiat faptul ca, pand la acest moment, aparatorul este
condamnat doar la reactie, vesnic aparator, permanent in asteptare, lipsit de
initiativa, iar aceastd ipostaza este consumatoare de resurse, fie ele de natura
materiald sau umana, care nu sunt inepuizabile, si care duc inevitabil la
falimentarea sa, transformandu-1 in victima sigura.

Observam, dupa cele prezentate pand acum, o preocupare continui a
teoreticienilor si analistilor civili si militari, pentru teoretizarea acestui nou
mod de desfasurare a conflictelor, razboiul hibrid, care debuteaza cu mare
emfazd la sfarsitul celui de al doilea mileniu si Inceputul mileniului trei.
Constatam ca pozitiile oficiale nu se grabesc inca sa ii ofere legitimitate prin
intermediul doctrinelor sau strategiilor, lucru datorat probabil lipsei tuturor
pieselor din puzzle-ul format de ceea ce Inseamna mediu militar si civil, legi
ale razboiului, drepturile omului, statutul de combatant si cel de
necombatant, dar mai presus de tot, de punerea la indoiala a tuturor regulilor
existente, interpretarea selectiva, subiectiva si in interes propriu a acestora.
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Pentru cei ce doresc sd publice articole in Revista de Stiinte Militare, publicatie
indexatd in baza de date internationald CEEOL si pentru o mai bund procesare a articolelor,
supunem atentiei dumneavoastra, urméatoarele cerinte obligatorii.
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Circumscrierea in aria tematica a revistei in urmatoarele domenii: actualitatea
politico-militard; tendinte si perspective in domeniile securitate, aparare, geopolitica si
geostrategie, societatea informationald; problematica pécii si a razboiului; strategie militara;
securitate cibernetica.

Originalitatea — argumentare proprie; caracter de noutate; sa nu fi fost publicat
anterior;

Caracter stiintific al lucririi — stil neutru, obiectiv, argumentarea afirmatiilor si
precizarea tuturor resurselor bibliografice utilizate;

Bibliografie relevanti, care sa cuprinda lucrdri de prestigiu si surse recente,
redactatd conform cerintelor bazei de date internationale in care este publicata revista;

2. Dimensiunea articolului si norme de editare.

Dimensiunea articolului poate varia intre minim 6 si maxim 12 pagini (inclusiv
notele de subsol, bibliografia, figurile si anexele).

Setari pagind: margini 2 cm, format A 4.

Textul, articolului se va scrie cu font Times New Roman, dimensiune corp 12,
spatiere la 1 rand, cu diacritice. Nu sunt acceptate fonturile care au mapéri neobisnuite(in care
caracterele diacritice — s, t, 4,1, 4 §1 S, T, A, I, A — nlocuiesc alte caractere - [, ], @, ~, \
s.a.m.d.). Articolul trebuie cules, pur si simplu, fara nicio alta formatare in afara sublinierilor,
acolo unde este cazul folosind bold si italic.

Ecuatiile. Indiferent de locul pe care il ocupa in cadrul articolului, ecuatiile se
introduc numai in Microsoft Equation Editor. La limita, se acceptd ecuatii scrise de mana,
numerotate §i trimise separat de restul articolului).

Figurile. Sunt acceptate formatele vectoriale standard. in cazul figurilor produse cu
o alta aplicatie decat Microsoft Word (de exemplu, Corel Draw sau AutoCAD), fisierele
respectivelor aplicatii vor fi trimise impreuna cu restul articolului. Figurile trimise in format
electronic vor fi desenate la dimensiunile la care pot fi tiparite, iar dimensiunea textului
trebuie sa fie intre 8 si 12 puncte tipografice. Sunt acceptate si figuri desenate de mana, pe
foi separate de restul articolului, cu conditia ca desenele sa fie clare si sa poatd fi usor
identificat locul din cadrul articolului in care trebuie sa se regaseasca.

Denumirea fisierului trebuie sa contind numele autorului si titlul articolului fara
diacritice. Salvarea se va face ca document Word.

159



Revista de Stiinte Militare ~4/2019

3. Structura articolului

Titlul articolului in limba romana si in limba engleza (centrat, scris cu majuscule,
bold, font 14).

Sub titlul articolului o prezentare de autor succinta, care s cuprinda urmatoarele
elemente (dupd caz): grad militar, titlu didactic/cercetare, titlu stiintific, prenume, nume, iar la
subsolul paginii functia detinutd la principala afiliere institutionald, in cazul doctoranzilor —
domeniul cercetarii, universitatea, e-mail.

Un rezumat relevant, de circa 150 de cuvinte (caractere italice), 5-6 cuvinte-cheie
(caractere italice), in limba romana (rezumat) si engleza (abstract).

Introducere/Consideratii preliminare.

Douia-patru capitole, eventual sub-capitole. Optional, dacd se considera util
pentru argumentare, pot fi incluse in articol tabele/grafice/imagini, cu trimitere din text
citre acestea. Ele vor fi expediate redactiei odatd cu articolul, in format jpeg/png/tiff. In
cazul tabelelor, deasupra se scrie, ,,Tabelul nr. X: titlu”, iar in cazul imaginilor, harti, etc.,
dedesubt se scrie Figura nr. X: titlu”. In ambele cazuri, se mentioneazi sursa (daci este
cazul) in nota de subsol.

Concluzii.

4. Referinte bibliografice

Articolul va cuprinde note de subsol si bibliografie, dupd modelul ilustrat in cele
ce urmeaza. Toate sursele bibliografice citate se indica in limba in care au fost consultate,
cu transliteratie In caractere latine dacad este cazul/optional, traducerea titlului din limba
strdind; La notele de subsol, se incepe cu prenumele autorului, iar la final se mentioneaza si
nr. paginii/paginilor (p./pp.).

Titlul unui articol se marcheaza cu ghilimele, iar numele revistelor si al cartilor se
marcheaza cu caractere inclinate (cursive) /italice.

Exemplu de carte: Milton G. Leherer, Ardealul pamdnt romdnesc, Editura
Stiintifica si Enciclopedicd, Bucuresti, 1989, pp. 37 - 45.

Exemplu de articol: Anghel Andreescu, ,,Ardealul a fost si va ramane pamant
romanesc”. in Revista de Stiinte Militare, nr. 2/2019, Bucuresti, Editura Academiei
Oamenilor de Stiintd din Romania, p. 96.

Sursele electronice se citeaza cu link-ul intreg, mentiondnd autorul, titlul
cartii/articolului (intre ghilimele) si numele publicatiei (se indica si data la care a fost
accesata).

Exemplu: Daniel Gutd, ,,Cat de intinsa a fost Dacia anticd. Regele care i-a largit
cel mai mult granitele, dar nu a reusit sa aduca pacea in tinut”, in Adevarul, nr.14 martie
2017, disponibil la https://adevarul.ro>localeshunedoarascat-intinsa-fost-dacia-antica. . .,
accesat la 02 09 2019.

La bibliografie, se vor mentiona toate lucrdrile citate in articol. Sursele se
ordoneazi alfabetic, dupa numele autorului, scris cu majuscule.

Exemplu de carte: BUZATU G., Romdnia sub imperiul haosului 1939-1945,
Editura Polirom, Bucuresti, 2007.

Exemplu de articol: CALAFETEANU L., ,,Spolierea Romaniei la Tratatul de Pace
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