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DESPRE LIDER $I CONDUCERE iN CONDITIILE
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ABOUT LEADER AND LEADERSHIP CONCEPTS GIVEN THE
DEVELOPMENT OF THE CLASSICAL PARADIGMS OF
NATIONAL SECURITY MANAGEMENT
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Rezumat: In conditiile in care intreaga lume s-a inscris intr-un complex proces de
schimbare si cautare a unei noi stari de echilibru, asistam la prabusirea rdnd pe rdnd a
paradigmelor consacrate in toate domeniile; in aceste conditii, starea de confuzie este predominanta
iar asigurarea echilibrului fie si in conditii de precaritate, nu mai poate tine decdt de viteza cu care
sistemele de management sunt capabile sd se adapteze schimbdrilor tot mai rapide si imprevizibile. In
aceste conditii vitrege oamenii simt tot mai mult nevoia gdsirii unor noi modele §i a aparitiei unor
lideri capabili sa gestioneze noile situatii, caracterizate prin complexitate §i pentru care de cele mai
multe ori nu existd precedent. Apare asadar nevoia unei conduceri puternice, bazate pe criterii
capabile sa raspunda noilor conditii. Este in consecintd nevoie ca mdcar o parte din preocuparile
noastre sd fie dedicate acestei probleme.
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Abstract: Since the whole world has entered a complex process of change and search for a
new state of balance, we are witnessing the collapse of paradigms established in all the domains;
under these conditions, the state of confusion prevails, while ensuring stability, even in conditions of
insecurity, can only be attained by the speed with which management systems are able to adapt to
increasingly rapid and unpredictable change. In these harsh conditions people feel a growing need
for new role-models and for the emergence of leaders able to manage the new situations
characterized by complexity and for which, most of the times, there is no precedent. It appears,
therefore, the need for a strong leadership based on criteria able to respond to changing conditions.
It is thus necessary that at least part of our concerns be addressing this issue.
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I ntroducere

Dintotdeauna oamenii (comunitatile, societatea in ansamblu) au avut nevoie de
conducitori (lideri!) pentru a gisi si mentine o stare de echilibru, dar mai ales pentru a
orienta mersul comunititii citre directia buna. Liderul nu este un personaj singuratic?, chiar
daca stralucirea faptelor sale il scoate mult in evidentd eclipsand ceilalti oameni din jurul
sau, ci este un fruct al vremurilor sale si un produs al dorintelor sau nazuintelor societatii
contemporane lui. Chiar §i atunci cand un lider ajunge la functia de conducere prin metode
de forta, el incd poate reprezenta spiritul comunitatii din care a provenit si este in general
purtat de ideile cdlauzitoare ale epocii respective. Existenta unui lider implica prezenta in
acelasi loc si timp a unui consistent grup de oameni fatd de care acesta va capata rolul de
reper calauzitor si reprezentant in cadrul interactiunilor cu celelalte comunitati. La nivelul
natiunilor, pozitia de lider necesitd conditii mult mai complexe® iar ecuatia este in mod
firesc mult mai complicata decét in cazul micilor comunitéti umane.

Prin continutul sdu activitatea de conducere (leadership — la nivel national)
constituie un complex proces de convingere, motivare, directionare si control a
(in)actiunilor unor oameni sau grupuri de oameni, prin care se produc consecinte morale si
juridice (dar si de altd naturd) care se rasfrang asupra intregii societiti la un moment dat. in
cadrul acestui proces vor fi implicate o serie de elemente specifice:

e oameni, grupuri de oameni, comunita{i, care admit existenta relatiei de
subordonare si regulile impuse prin aceasta; pentru toti acestia respectarea vointei si
deciziei liderului va avea caracter obligatoriu;

e cxistenta unei ordini ierarhice potrivit careia existd mai multe trepte ale puterii si
in mod corespunzator, mai multe categorii si tipuri de persoane care au acces diferentiat la
factorii de putere; potrivit acestei ordini ierarhice, liderul este situat in pozitia dominanta,
de la care controleaza mai mult sau mai putin factorii de putere astfel incat vointa si decizia
sa au caracter obligatoriu pentru ceilalti;

e existenta unei ordini de drept prin care sunt stabilite relatiile dintre diversele trepte
ierarhice dar si modul de punere in executare a deciziilor, modul in care persoanele care au
acces la putere, o pot utiliza in exercitarea atributiilor de stat etc.

e Asadar, avand aceste elemente (lider, grupul de oameni subordonati, ordinea
ierarhica stabilitd potrivit existentei unor factori de putere si modalitatii/gradului de acces
la acestia si existenta unei ordini de drept) vom putea discuta in fine despre lider si
leadership in cazul conducerii natiunilor.

1 Cf. DEX '2009, liderul (din engl., fr. Leader) este o personalitate dominanta dintr-un grup.

2 Anghel Andreescu, Psihologia militard, Editura Timpolis, 1999.

3 Gheorghe Aridavoaice, Comandantul (seful) profil psiho-profesional, Editura Academiei de inalte
Studii Militare, Bucuresti, 1994.
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Istoria nationala si modelele ei de lideri si conducere

Istoria ne-a demonstrat faptul cd marile figuri in domeniul leadership-ului nu au
aparut niciodata in perioadele de acalmie sau de relativ echilibru social, politic, militar, ci
intotdeauna 1n perioadele de restriste, in care natiunea a fost supusa unor imense amenintari
si pericole. Cel mai adesea, marile personaje ale conducerii nationale au aparut pe fondul
ocupatiei strdine si luptei de eliberare de sub aceste regimuri opresive, sau in fata
pericolului unei ocupatii striine*. Astfel de situatii grave au dat nastere conditiilor prielnice
nasterii elementelor sus-mentionate pentru a vorbi despre existenta unui leadership.
Observam 1n general in cazul istoriei natiunii romane, faptul ca a fost foarte greu de stabilit
un lider si un model echilibrat, stabil, de leadership, pe timpul cat natiunea roméana s-a aflat
in conditiile de relativa stabilitate. De obicei, natiunea romana s-a comportat ca o natiune
dificil guvernabila sau chiar ne-guvernabila, in conditii de pace. Faptul ce a schimbat
covarsitor aceasta stare de lucruri a fost dat de instalarea sau pericolul instalarii unui regim
de ocupatie strdind, lucru care a fost permanent perceput de poporul roman ca o situatie
dintre cele mai grave, imposibil de acceptat.

Regimul de ocupatie straind reprezintd sub aspect juridic acel regim politic,
considerat din aceasta perspectiva ca un ansamblu al institutiilor si raporturilor politice care
guverneazd societatea umand, format din persoane strdine (care este asadar format din
persoane de etnie diferita fatd de natiunea in cauzd) sau autohton, dar care este stabilit si
impus de cdtre agresor si care astfel va sluji intru-totul interesele agresorului indiferent de
forma aparentd pe care o poate eventual imbraca la un moment dat. Un astfel de regim
pastreaza aceeasi incadrare juridica indiferent de modalitatile in care ar incerca in mod
viclean si se legitimeze.

Astfel, organizarea de manifestari electorale sub patronajul unui regim de ocupatie
straind (cum ar fi referendumuri sau alegeri la orice nivel si sub orice forma) conduce
mereu la efecte juridice aflate sub imperiul nulitatii absolute. Orice manifestari electorale
pentru a fi validate trebuie sa fie organizate neaparat de un regim politic legal si/sau
legitim. Cu toate acestea, ocupatia straind reprezinta o stare de fapt care produce fara dar si
poate consecinte juridice (si de altd naturd) atat pe plan intern cat mai ales pe scena
relatiilor internationale, In ciuda faptului ca formarea regimului de ocupatie straina nu este
translativi de suveranitate. In aceste conditii se va pastra mereu capacitatea juridic a
natiunii aflate sub ocupatie straind de a-si reclama dreptul (inalienabil) la autodeterminare,
si in acest fel, poate oricand porni actiunea de inlaturare a regimului de ocupatie straina, in
vederea reinstaurarii regimului politic national, legal si legitim. Pe fondul unor astfel de
evenimente, apare intotdeauna figura unui lider iar modul in care acesta exercitd
conducerea, da nastere marilor evenimente istorice care se pastreazd lungi perioade de timp
in cadrul memoriei colective.

In istoria oricarei tari nu se poate si nu fie prezente cel putin citeva nume care au
capatat stralucire tocmai prin calitatile lor de lideri. De pildd, in istoria Romaniei se

4 lon Gheorghe, Oliver Lustig, Stiinta conducerii si comanda militard, Editura Militard, Bucuresti,
1974.
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desprind cel putin patru mari exemple de conducdtori, printre multi altii, desigur, 1nsa
asupra carora ne vom opri acum, care au inregistrat performante deosebite in domeniul
conducerii dar si in management, adica in felul in care au administrat/gestionat statul si
comunitatile din epoca lor: Burebista, Decebal, Stefan cel Mare si Mihai Viteazul. Este
important s amintim de cazul acestor mari lideri ai trecutului istoric, pentru cd in exemplul
lor putem gasi raspunsuri la intrebari care ne framanta inca In momentul de fata:

Burebista® a fost rege al geto-dacilor (intre 82 i.Hr. - 44 1.Hr.) si este considerat
intemeietorul statului dac unitar. Nu cunoastem detalii despre formele vechi de organizare
ale societdtii omenesti in perioada anterioara® regelui Burebista, dar se presupune cd getii
erau organizati sub forma statald si pani la Burebista.” De exemplu, cam pe la 350 1. Hr., o
formatiune statala geto-dacica era condusa de catre un ,, histrianorum rex, adica de catre un
rege histrian”®. Astfel de ipoteze sunt confirmate de datele istorice legate de un alt mare
lider care a trait inainte de Burebista: Dromihete (sau Dromichaetes) rege al getilor in
preajma anului 300 i.Hr. Potrivit unor cronicari antici (sau din perioade istorice relativ
apropiate acelei epoci) printre care Diodorus Siculus, Polybius, Plutarch sau Pausanias,
armata getilor aflatd sub comanda lui Dromichaetes l-a infrant pe Lysimachus, fostul
general al lui Alexandru Macedon.

La fel se petrece ceva mai tarziu si in cazul campaniei militare conduse de cétre
Agatocle, fiul lui Lisimah, armata acestuia fiind infrantd iar Agatocle luat prizonier. Dupa
numai opt ani, iardsi Lisimah a pornit o noud ofensivd impotriva getilor, dar aceasta a
sfarsit printr-un alt esec iar Lisimah cade in prizonierat. Din descrierea facutd de cronicarii
vremii aflam ca Dromihete era rege, deci getii aveau un regat (forma statala de organizare a
societatii) iar la Helis, se afla cetatea de scaun a lui Dromihete, asadar capitala unui stat
antic. Intre secolele III si I . Hr. sunt atestati in unele lucriri de istorie mai multi regi geto-
daci printre care: Zalmodegikos, Oroles, Rubobostes si Zyraxex.®

in prima jumitate a secolului I 1.Hr., regele dac Burebista a dus o campanie de
unificare a statelor si uniunilor de triburi geto-dace intinse de altfel pe o suprafata foarte
mare, care cuprindea teritoriile de astazi ale Romaniei, Ungariei, Cehiei, Slovaciei, partial
Bulgariei, Serbiei, Poloniei si Austriei. Desi pana acum era inca neclar daca la inceputul
domniei sale, in anul 82 1.Hr., getii erau organizati in regim gentilic sau 1n regim statal, noi
consideram cd acestia trecusera deja la organizare statala.

5 Centrul de studii i cercetdri de istorie si teorie militard, Istoria militard a poporului roman, vol. 1,
Editura Militara, Bucuresti, 1984, pp. 92-141.

6 Cercetnd toate izvoarele istorice, rezultd faptul cd geto-dacii au avut organizare statala si inainte de
Burebista, de pildd in perioada lui Dromihete, dar probabil ca niciodata statul geto-dac nu a atins
extinderea geografica pe care a avut-o in timpul lui Burebista.

" Florian Tucd, Eugen Siteanu, Statele geto-dace si regii acestora in secolele V-I i. Ch., in Revista de
Stiinte Militare, nr. 2(27), anul 2012, p. 89.

8 lbidem, p. 91.

% lbidem, p. 95.
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Desi, respectand informatiile parvenite de la istoricul antic lordanes'®, Burebista se
pare ca ar fi mostenit o puternica si extinsa ,,uniune tribala”... Din aceeasi sursa reiese ca in
vecindtatea geografica a ,,uniunii tribale” (pand la urma, era vorba mai curand de un stat
inconjurat de teritorii unde stdpaneau uniuni tribale) conduse de Burebista, existau alte
cteva uniuni de triburi geto-dace, pe care Burebista le-a pus sub autoritatea sa centrala.

Acest proces de unificare a constituit un prim stralucit exemplu de leadership in
cadrul cdruia s-a remarcat persoana liderului aflat in centrul intregii actiuni. In cadrul unui
astfel de proces au contribuit o serie de factori interni (existenta unei formatiuni statale
centralizatoare si a unei ordini de drept stabilita de catre aceasta) dar mai ales calitatile de
lider ale lui Burebista si factorilor externi, printre care amenintarea militara venitd din
partea celtilor si romanilor. Liderul Burebista raspunde acestor amenintari ale mediului de
securitate contemporan lui, prin unificarea in cadrul unui puternic regat, a unei mari parti a
uniunilor tribale geto-dace.

Pentru aceasta el a utilizat calea pasnica, diplomatica, prin folosirea de instrumente
psihologice si de persuasiune. Dar si utilizarea fortei coercitive Impotriva unor sefi de trib
care au contestat autoritatea lui Burebista. Din descrierea istoricilor vremii rezultid ca
Burebista a mostenit un stat (detinator al unei ierarhii de putere si a unei ordini de drept) la
care a adus (prin absorbtie si contopire) teritoriile uniunilor tribale invecinate. Ca urmare a
unui management ingenios si drept rezultat a unui leadership admirabil, utilizand
argumentul nationalist §i indicdnd permanent spectrul ameningarilor strdine, Burebista
finalizeaza unificarea statelor geto-dacice intre anii 60 1.Hr.-59 1.Hr. Dupa care Burebista
porneste campania militara impotriva celtilor. In muntii Orastiei, statul dac condus de
Burebista pune la punct cetatile de piatra Costesti, Blidaru, Capalna si Sarmizegetusa.

Retinem faptul ca in tot acest proces de unificare a natiunii si conducere a ei,
Burebista a utilizat inainte de toate argumentul nationalist (numitorul comun al membrilor
tuturor gintilor si triburilor) si aspectul amenintarilor grave venite din partea unui dusman
comun.

Decebal! a fost ultimul rege al Daciei, care a domnit intre anii 87-105. in momentul
de fatd se considerd cd Dacia s-ar fi aflat la apogeul puterii sale sub domnia regelui
Decebal, desi in acea perioada regatul ocupa o suprafatd mai restrAnsd in comparatie cu
suprafata regatului lui Burebista. Se cunoaste la ora actuala faptul ca statul geto-dac in
perioada lui Decebal cuprindea tinuturile de astdzi ale Transilvaniei, Banatului, Olteniei,
Munteniei si Moldovei, cu granitele aflate mai departe!? decét sunt situate la ora actuala.

10 Jordanes (sec. VI) a fost un istoric din Moesia, autor al lucririlor Romana si De origine actibusque
Getarum, ultima fiind cunoscuta si sub denumirea de Getica. Se stie faptul ca autorul a utilizat pentru
prima lucrare anterior mentionata surse de informatii provenite de la istorici mai vechi, in vreme ce
pentru a doua a utilizat o lucrare a lui Cassiodorus, considerata astdzi ca pierdutd, desi acest aspect
este contestat.

1 Centrul de studii si cercetdri de istorie si teorie militard, Istoria militard a poporului romdn, vol. 1,
Editura Militara, Bucuresti, 1984, pp. 141-180.

12 Potrivit informatiilor existente in clipa de fatd, granitele statului dac in timpul lui Burebista au fost
situate in partea de nord pana la Carpatii Padurosi (Ucraina si Polonia de astazi); in partea de est, la
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Era pentru acea epoca un stat puternic si bine organizat. Progresele inregistrate in acel timp
erau importante, tinand cont de activitatea economica infloritoare si legaturile comerciale
puternice cu lumea greaca si cea romand, aldturi de dezvoltarea deosebitd a culturii. Ca si in
cazul lui Burebista, Decebal a utilizat argumentul nationalist (element unificator si
pacificator) dar si valorile comune desprinse din culturd, in special traditiile si
traditionalismul, care deja aveau un cuvant greu de spus asupra tuturor locuitorilor din
regiunea sus-mentionata.

Stefan cel Mare'® a fost unul dintre cei mai proeminenti conducitori romani ai
Evului Mediu, stralucitor atat prin perioada de timp cat a reusit s domneasca neintrerupt,
dar mai ales prin numeroasele sale victorii militare si regimul statal foarte modern (pentru
acea perioada) impus in Moldova. Stefan a trait intre 1433 si 1504, fiind dommnitor intre
anii 1457 si 1504. A domnit asadar 47 de ani, duratd de domnie infloritoare care nu a mai
fost egalati (din niciun punct de vedere) in istoria Moldovei. In timpul acestei lungi domnii,
Stefan a purtat cu succes razboaie impotriva Imperiului Otoman, Regatul Poloniei si
Regatul Ungariei. Sub aspectul culturii si civilizatiei, sub domnia lui s-au fortificat mai
multe cetati dar s-au si contruit o serie de biserici i manastiri de mare valoare. Stefan al I11-
lea (cel Mare) a avut o conducere in care a imbinat metodele diplomatice cu cele de forta,
fiind totodatd vestit pentru darnicia pe care a aratat-o fatd de supusii credinciosi dar si
pentru sistemul de tip meritocratic pe care l-a promovat, lucru destul de rar intdlnit in acea
epoca.

Mihai Viteazul** (1558-1601) a fost un nobil roman care a detinut mai multe functii
de conducere sau administrative (lider si manager) cum ar fi dregétoriile de banisor de
Strehaia, stolnic domnesc si ulterior ban al Craiovei, inainte de a obtine tronul Tarii
Romaénesti. A iesit in evidenta prin calitatile exceptionale de lider dar si de manager, 0
lunga perioada de timp el ocupandu-se si cu activitati administrative si comerciale, de altfel
acesta fiind un aspect mai putin cunoscut de catre publicul larg. A pus in aplicare diverse
tehnici de persuasiune si intriga, la care s-a addugat o maiastra aranjare a elementelor de
factura comerciala (credite, promisiuni de asigurare a pietei de desfacere sau de furnizare a
unor materii prime la preturi scizute etc.) prin care a castigat initial tronul de la Poarta
Otomana. A stiut cum sd aranjeze lucrurile astfel incat sa constituie o mare armata
profesionistd, din cite se pare cea mai mare constituitd in Evul Mediu de catre romani.
Pentru aceasta el a unificat forte armate provenite din Muntenia, Transilvania si Moldova,
la care a adaugat forte compuse din mercenari si suportul militar al unor aliati cazaci,
unguri, germani, francezi, italieni etc.

Pentru o scurtd perioada de timp (in anul 1600) a fost conducator de facto al celor
trei provincii care formeaza Romania de astdzi: Tara Romaneasca, Transilvania si Moldova.
Greu de invins pe campul de luptd, manager neintrecut, lider carismatic, Mihai Viteazul

Marea Neagra (Pontul Euxin); in sud, pe linia muntilor Haemus (Muntii Balcani); iar in vest, in
regiunea Dundrii Mijlocii, zona Serbiei si Ungariei de astazi.

13 Centrul de studii si cercetiri de istorie si teorie militard, Istoria militard a poporului romén, Editura
Militara, Bucuresti, 1984.

4 1hidem.
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reprezintd un personaj unic in istoria Romaéniei, in ciuda evolutiei sale meteorice si
disparitiei bruste, in conditii dramatice. Pentru multi dintre liderii care au urmat in epocile
istoriei moderne, acest domnitor a rdmas (si se pdstreazd incad in clipa de fatd) modelul
liderului ideal, genul de conducédtor care a realizat intr-o perioadd de timp scurtd
performante uluitoare, pornind de la resurse relativ putine, dar pe care a stiut sa le
managerieze intr-un chip stralucit, aceasta poate si din cauza experientei sale vaste, in
calitate de ban si postelnic...

Desigur, natiunea romana a avut si alti lideri importanti sau remarcabili, aga cum am
mentionat mai sus, dar acestia patru au fost cu totul iesiti din comun. Merita sa ne aplecim
cu cea mai mare atentie asupra exemplului acestor lideri si manageri care au actionat la
nivelul comenzii centralizate asupra natiunii, inca din epoci stravechi ale istoriei. Pentru ca
exemplul lor ne ofera fard dar si poate raspunsuri cat se poate de utile chiar si pentru
momentul de fata.

Sa observdam mai intéi faptul ca ei au avut un numitor comun format dintr-0 serie de
elemente interesante, a caror valoare nu a scazut nici in ziua de astazi:

e puterea lor persuasiva s-a bazat in mod fundamental pe argumentul nationalis
utilizat ca factor unificator si ca element de coagulare a spiritelor i a intereselor;

e toti au avut si o influentd in domeniul culturii‘®, accentuand asupra sistemului de
valori traditionalist, prin care au Incercat sa confere intregii natiuni un cadru comun de
identificare §i reguli comune de viatd, care si mareasca trdinicia colectivd fatd de
ingerintele straine;

e au Iinregistrat si o impresionantd activitate in domeniul administrativ-
organizatoric'’, functia de management ocupand o latura foarte importanti a preocupdrilor
lor;

t15

e leadeship- ul lor nu a fost (asa cum ne-am astepta) unul strict determinat de
specificul epocii (antice sau medievale) ci neasteptat de modern, imbindnd metode i tehnici

15 Caracterul nationalist este central, fundamental in activitatea lor. Burebista si Decebal au utilizat
argumentul nationalist pentru unificarea si mentinerea statului, iar Stefan cel Mare si mai ales, Mihai
Viteazul, s-au folosit de criteriul nationalist pentru a intari si justifica politica pe care au dus-o si
masurile pe care le-au adoptat.

16 Componenta culturald a fost legatd in special de sustinerea traditiei, ca element de identificare
colectiva si formare a spiritului nationalist; in perioada antica, regii Burebista si Decebal au pus
practic bazele culturii unei natiuni aflate in formare, vestigiile culturale (relevate de arheologie) fiind
impresionante chiar si in ziua de astizi, iar activitatea de aceasta natura a lui Stefan cel Mare a condus
la crearea unui vast patrimoniu cultural al Romaniei contemporane; Mihai Viteazul a avut o influenta
mai putin vizibild in cadrul culturii, perioada sa de domnie fiind scurtd, marcata de razboaie.

17 Toti cei patru lideri mentionati, au avut activititi intense in domeniul administrativ §i comercial,
sustinute §i de actiuni diplomatice. Fara aceste actiuni, nu ar fi putut finanta armata si nici institutiile
statului.
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variate'® de interactiune cu oamenii, de exercitare a puterii si mentinere a subordondrii
oamenilor.

Toate aceste aspecte ar trebui asadar sd ne atragd atentia s$i sd ne orienteze
preocupdrile catre stabilirea unor aspecte comune privind eficacitatea conducerii In spatiul
romanesc, indiferent de epoca si de contextul istoric.

Caracteristici urmarite pentru lider si conducere

Conducerea reprezintd in definitiv un scop ce trebuie atins §i o caracteristica
importantd a managerilor in cadrul activitatii realizate intr-o organizatie. Cu atat mai mult
dacd ne referim la nivelul unei intregi natiuni. Liderii au charisma si inspira celorlalti
simpatie si coeziune. Liderul prezintd imaginea unui om stapan pe fortele sale si care astfel
induce incredere celorlalti. Sub aspect psihologic si interactional, in preajma unui lider de
buna calitate, orice subaltern de buna credinta capata puterea de a actiona mai bine §i o
anumita placere ori satisfactie a muncii depuse. Asadar, conducerea reprezinta un domeniu
legat strans de capacitatea profunda de a influenta atitudinea si comportamentul oamenilor.

Conducerea reprezintd in definitiv o caracteristica a unui manager iscusit, capabil sa
atragd si sa distragd atentia, sd capteze gandurile si sentimentele oamenilor si sa
directioneze in ansamblu activitatea acestora, prin simpla inducere mentald a unor idei sau
reguli®®.

Astfel, prin conducere se realizeaza coeziunea si convingerea la nivelul intregii
colectivitdti supuse efectelor acestor actiuni, activitatea de persuasiune din partea liderului
avand deci o pondere foarte importantd. Prin conducere bine realizatd oamenii vor fi nu
doar uniti in cadrul unui mecanism perfect functional, ci si determinati sa actioneze chiar
fara existenta sau actiunea permanenta a unor elemente de control sau de constrangere.

Totodatd, in mod bine corelat cu leadership- ul, activitatea manageriald este
destinata atingerii obiectivelor comune, asumate la nivel colectiv. Pentru aceasta, in
management se aplicdi metode §i proceduri de planificare, organizare §i executare a
activitatilor astfel incat sa conduca la realizarea scopurilor propuse, finalitatea dorita de toti
si de fiecare. Prin urmare, o persoana poate fi un bun manager fara a fi insa si un lider. Si
vice-versa.

Exemplele istorice prezentate anterior ne-au demonstrat ca in mare masura liderii
stralucitori au fost aceia care au avut gi importante calitati de manageri. Sintetizand, am
putea observa ca pentru realizarea unei activitati eficace, chiar si in conditii foarte dificile
(resurse relativ putine, amenintari sau chiar pericole venite din surse externe etc.) liderii ar
trebui sa fie capabili de indeplinirea unor criterii specifice:

e 53 aibd capacitatea de a oferi oamenilor o viziune noua asupra lucrurilor si astfel,
moduri noi si imbunatatite de solutionare a unor probleme presante care altfel nu pot fi
rezolvate In conditii acceptabile;

18 Desi au triit in perioada antici sau medievald, epoci dominate de violentd, acesti lideri nu au
utilizat doar violenta ci si tehnici de persuasiune, modalitati pasnice de interactiune cu oamenii §i
atragere a lor, inclusiv acte de gratificare i promovare a celor merituosi etc.

19 Burns, J.M., Leadership, Harper&Row, New York, 1978.
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e sa detind capacitatea de persuasiune si de a inspira respect oamenilor, fird ca
aceasta s impuna neaparat existenta fricii sau actiunea unui element coercitiv;

e 53 aiba totodata capacitatea de a inspira incredere si de a oferi modelul unui om
stapan pe sine;

e sd prezinte si capacitatea de a utiliza orice imprejurare (inclusiv erorile ori
situatiile nefericite) in scopul atingerii scopului propus;

e 53 inspire oamenilor simpatie si/sau empatie, prin charisma sau alte elemente in
masurd sd influenteze afectiv oamenii;

e sa aiba suficientd autoritate, fara ca atributul predominant sa fie neaparat forta sau
frica inspirata celorlalti;

esa acorde o importantd aparte aspectului pregatirii/formarii cat mai bune a
oamenilor si selectarii personalului pe criterii de calitate (de caracter) si competentd/talent;

e 53 aiba trasatura de a intretine permanent interactiunea cu subalternii, intr-un mod
de preferintd cat mai direct si mai deschis.

e 53 aiba capacitatea de a inspira oamenilor satisfactia unei anumite activitati dintre
acelea pe care el le comanda.

Este inca neclar modul in care se formeaza leadership-ul ca proces intim,
mentindndu-se Intrebarea daca liderii sunt persoane cu calitati innascute sau persoane care
se formeaza ca lideri prin interactiunea cu mediul social, la nivel familial, cultural, formativ
etc. S-a pus si intrebarea dacd nu cumva conducerea este rezultatul exclusiv al unor procese
afective si de inducere colectiva a acestor trairi afective.

Indiferent daca leadership-ul este rezultatul unui proces intim sau interuman,
acesta produce in mod indubitabil efecte impresionante asupra organizarii colectivitatilor si
mai ales asupra functionarii acestor organizatii, asigurdnd atingerea finalitatii propuse. Este
fara indoiala foarte important ca si la nivel national (conducerea statului si mai ales a
sistemului de securitate) sa avem nu doar un management bine conceput, ci si o conducere
de calitate, care sd asigure orientarea corectd a eforturilor dar si coeziunea sociald in
directia si sensul indicat de lider.

Concluzii

Tinand cont de aspectele anterior mentionate, rezultd nu doar necesitatea Imbinarii si
bunei corelari a managementului cu leadership-ul, dar si selectarea unor lideri care prin
trasaturile lor s@ intruneasca urmatoarele conditii generale:

e au o culturd bine pusa la punct, bazata in special pe elementele de traditionalism si
nationalism, orientarea lor nationalistd fiind una profunda, sincer;

e sunt de nationalitate romadna si nu au incertitudini sau ezitdri cu privire la
sustinerea neconditionatd a valorilor care fac parte din setul de valori traditionale ce
identifica fiinta nationald romaneasca;

e nu fac parte din organizatii straine, nu simpatizeaza cu organizatii sau actiuni ostile
fatd de Romania si nici nu manifesta indiferenta fata de orice act agresiv la adresa natiunii;

e urmaresc sa serveasca intereselor publice si au o viziune bine conturatd asupra
modului in care urmeaza sa interactioneze cu oamenii in scopurile propuse;
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cat si asupra resurselor pe care le-ar putea avea la dispozitie si modului de utilizare a lor;

e au capacitatea de a cunoaste bine forul interior al oamenilor si de a identifica
zonele optime de actiune in cadrul actiunilor persuasive;

e poseda charisma sau atractivitate, avand astfel capacitatea de a influenta afectiv
oamenii, starnind simpatia si/sau empatia;

e au capacitatea de a urmari cu rabdare si perseverentd un scop propus, in ciuda
obstacolelor aparute, sau poate tocmai datorita existentei acestora;

e sunt totodatd buni manageri, avand viziuni manageriale bine constituite si
capacitatea de a corela bine obiectivele (ce sa facd) si metodele aplicate (cum sa faca) in
vederea optimei utilizari a resurselor existente pentru atingerea finalitatii propuse.

Persoane intrunind astfel de calititi?® ar fi capabile si realizeze actul de conducere la
un nivel calitativ deosebit de bun, fapt care ar creste probabilitatea ca Roménia sa
depaseascd repede si in conditii bune perioadele de crizd. Desigur, din simpla lectura a
acestor criterii, sentimentul dat cititorului ar fi acela de expunere a unei utopii... Nu este
insa chiar asa. Istoria ne aratd cd in cea mai mare parte a ultimilor 2000 de ani, natiunea
aceasta a stat mai mult sub regimuri de ocupatie strdind, roméanilor fiindu-le interzis sa-si
aleaga conducatori proprii iar cei aflati la carma tarii (straini sau alogeni) fiind determinati
sa Indeplineasca vointa ostila a unor puteri externe.

Situatia complicatda a momentului actual nu este asadar fara precedent in istoria
Roméniei, dar cu toate acestea intotdeauna s-au gasit resursele necesare pentru depisirea
momentelor istorice grele si pastrarea peste veacuri a fiintei nationale, indiferent de
pierderile suferite si de dramele prin care a trecut aceastd natiune. Istoria nu se inceheie
acum ci doar va trece printr-unul din episoadele sale de grea incercare; aceasta pana in
momentul in care in sfirsit se va naste si va straluci un nou conducator care va scrie o noua
pagina de istorie si va da lumina si sens celorlalti oameni.
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