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Rezumat: Dezvoltarea sistemelor logistice la nivelul Aliantei Nord Atlantice, la
inceputul acestui mileniu, este determinatd de dezvoltarea economiilor nationale ale
statelor Aliantei si interactiunilor deosebit de complexe dintre acestea in conditiile
restrictiilor generate de criza economico-financiard. Plecdnd de la constatarea cd bugetele
de apdrare ale statelor membre NATO au fost diminuate, se incearcd gasirea unor solutii,
de asa manierd incdt alocatiile bugetare, atdt cdt sunt ele, sd fie utilizate cu eficientd.
Aceasta este una din ratiunile pentru care a apdrut conceptul ,, smart defence "si care cere
0 examinare mai atentd a modului in care sunt investite resursele financiare alocate pentru
apdrare si implicit dezvoltarea sistemelor logistice ale statelor membre NATO.
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Abstract: The development of logistics systems at the level of North-Atlantic
Alliance, at the beginning of this millennium, is determined by the development of national
economies of Alliance’s member states and the extremely complex interactions among them
in the restrictive circumstances generated by the economic-financial crisis. Starting from
the assumption that the defense budgets of NATO member states were diminished, solutions
are being sought, so as budgetary allowances, as small as they are, might be used
efficiently. This is one of the reasons that led to the emergence of ,,smart defense” concept,
imposing a more careful examination of the way in which the financial resources allotted
for defense are invested and, by default, the development of logistics systems of NATO
member states.
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1. Introducere
Criza economico-financiard de la nceputul secolului XXI, a facut ca
statele membre NATO si intampine tot mai multe dificultdti in
derularea planurilor de Tnzestrare si Tn onorarea contributiei financiare ori cu trupe
si echipamente militare la operatiile si activitdtile curente si de perspectiva ale
Aliantei.

lata de ce statele membre NATO sunt preocupate de deficitele bugetare care
diminueaza bugetele de apdrare, cu consecinte nedorite ce influenteaza securitatea
si apararea lor. Dar chiar daca o economie puternica este esentiald pentru aparare, a
alege intre cheltuielile pentru acoperirea deficitului bugetar si intarirea apararii este
o problema care a iscat in acesti ani ample dezbateri. Convingerea noastra este ca,
apararea si securitatea presupun asigurarea unor capacitati militare cu ajutorul
carora guvernele statelor membre NATO si-si poatd apara populatia si teritoriul
impotriva amenintarilor actuale si de perspectiva si asigura managementul crizelor
ce se manifestd acum sau a celor ce vor apirea.’

In consecintd a fost lansat conceptul ,,smart defence”(,,aparare inteligenta”)
la summit-ul de la Lisabona, sintetizat prin expresia: ,,Nu ne putem astepta sd
cheltuim mai mult..., dar este nevoie sd cheltuim mai bine”” (mai inteligent, n.a.).

Care ar fi cauzele care au determinat aparifia acestui concept si cum trebuie
el inteles?

O prima cauza pentru adoptarea acestui nou concept ar fi faptul ca la nivelul
conducerii politico-militare a Aliantei Nord-Atlantice, s-a impus un nou concept in
realizarea obiectivelor apararii colective: ,,smart defence” de naturd a asigura o
aparare si securitate mai bune, cu bani mai putini, cu conditia ca tarile membre sa
lucreze Impreuna intr-o cooperare mai stransa.

Un alt argument ar fi cd, in condifiile crizei economico-financiare,
cooperarea dintre natiuni este mai mult decat o simpla intelegere, ea devenind o
necesitate deoarece, in prezent, nici un stat membru al Aliantei Nord-Atlantice nu
mai poate singur sa-si asigure toate necesitatile logistice pentru a raspunde
misiunilor din domeniul securitatii si aparadrii nationale. Scopul il constituie
realizarea unei securitdti si aparari nationale mai bune, cu resurse financiare si
logistice limitate, reusind fiecare si cheltuiascd mai putin, dar toti mpreund sa
adune suficient pentru a-si asigura apararea in viitor prin ,,securitate colectiva”.

Printre domeniile de aplicare a conceptului ,,apdrarii inteligente” se
evidentiaza logistica prin componentele acesteia: Inzestrare, instructie, educatie,

! Visarion Neagoie, Aserfiuni Euroatlantice, Editura militard, Bucuresti, 2015, p. 108.
2 Declaratia Summitului NATO din Tara Galilor adoptatd de sefii de stat si guvern la reuniunea
Consiliului Nord Atlantic, 04-05 septembrie 2014, pct.1.
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transporturi, mentenantd, sprijin medical, sprijinul natiunii gazda si ,,sprijinul
logistic colectiv”.

Ne exprimam convingerea ca, in ceea ce priveste Inzestrarea, prin ,,logistica de
productie”, avantajele procurdrii In comun a unor tipuri de echipamente interoperabile
sunt de netigaduit. Este cazul, in special, echipamentelor militare din domeniile
aviatiei, marinei, apararii antiaeriene si trupelor de uscat, unde costurile sunt din ce in
ce mai mari §i tot mai putine tari din lume 1si pot permite in prezent sa faca achizitii
majore. In plus, cooperarea pe linia ,,logisticii de sustinere” si ,,logisticii de consum”,
permite realizarea unor facilitdti din domeniul ,,sprijinului logistic”, in special, n
privinta infrastructurii, transporturilor, sprijinului de mentenanta, sprijinului medical si
sprijinului natiunii gazda.

In opinia noastrd, instructia in comun prin cooperare, utilizind bazele de
instructie, poligoanele si taberele de antrenament, aceleasi echipamente si
instructori, aceleasi standarde si proceduri de instruire, reprezintd un domeniu
deschis aplicérii noului concept. Desfasurarea instructiei in comun, necesard si
pentru realizarea interoperabilitatii tehnice si procedurale, s-a impus mai demult in
cadrul Aliantei, drept o solutie utila, necesara si economicad din punct de vedere al
costurilor. Antrenamentele in comun, in poligoane ce oferd facilititi moderne de
instructie si care fac posibila cooperarea in cAmpul operational-tactic din diferite
teatre de operatii au crescut considerabil si au devenit o necesitate.

Exemplele de cooperare sunt numeroase si In domeniul educatiei
(Invatamantului), Alianta dispunand astizi de numeroase centre de pregitire si de
institutii de invatamant in care militarii din statele membre au acces la o bazd
logistica foarte modernd si la deprinderea unui limbaj comun de operare, de
planificare si conducere a operatiilor in cadrul NATO.

La aceste exemple se pot adduga cele din diferitele teatre de operatii, unde
prin logistica de sustinere si cea de cooperare, in care forte specializate apartinand
unei tari asigurd, din punct de vedere al sprijinului logistic, nevoile de misiune ale
partenerilor aldturi de care actioneaza.

Armata Romaniei, beneficiara a avantajelor sistemului colectiv de securitate
si aparare oferit de Alianta, si-a demonstrat, inca de la intrarea in Alianta Nord
Atlantica, calitatea de a fi un partener serios, dispus sd participe si sa asigure
facilitati logistice acesteia prin logistica de cooperare si sprijinul natiunii gazda.
Intrebarea care se pune este, in ce masura tara noastra ar putea aplica conceptul de
,,aparare inteligentd” si cum ar putea exploata 1n viitor beneficiile acestuia?

Am constatat cd, Armata Romaniei a beneficiat deja de aceste avantaje,
demonstrand deschidere, transparenta si vointa de cooperare, in special in domeniul
sprijinului logistic. In acest mod, in conditiile lipsei unor echipamente/tehnica de
lupta corespunzétoare, Armata Romaéniei a primit, gratie Parteneriatului strategic
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special cu Statele Unite ale Americii, echipamente militare (ex. fregate, avioane de
transport si luptd, transportoare blindate, autovehicule speciale de teren,
echipamente de cercetare, echipamente de informatica si comunicatii, echipamente
de protectiec CBRN etc.), care 1i permit desfisurarea in comun a operatiilor in
cadrul Aliantei si 1i asigurd un grad sporit de protectie in operatiile multinationale
din teatrele de operatii.

In acelasi context este de subliniat cd, datoriti cooperdrii excelente intre
armata noastrd si cea a Statelor Unite ale Americii, efective militare romanesti
executd pregitiri pentru diverse misiuni in comun cu militarii americani In
poligoane romanesti sau straine.

Apoi, in domeniul educatiei, este de subliniat c¢a ofiterii, subofiterii si
militari romani sub contract au beneficiat, inca de dinaintea accederii in cadrul
Aliantei, de pregatire in diferite scoli sau centre de pregatire apartinand tarilor
NATO sau partenere, tot asa cum, in prezent, institutii de Tnvatamant militar
romanesc sunt deschise pentru pregitirea personalului apartinand diferitelor armate
ale Aliantei ori partenere.

Suntem convingi cd, in actuala crizd economico-financiard constrangerile
bugetare din ce in ce mai severe care afecteazd bugetul apardrii nationale, vor
determind o abordare ,,infeligentd” de cétre structurile specializate in asigurarea
unei logistici moderne Sistemului Securititii Nationale potrivit conceptului ,,smart
defence”. Obligatiile si aranjamentele asumate fata de Alianta Nord-Atlantica, ca si
nevoile reale de sprijin logistic (de inzestrare, instructie, educatie, infrastructuri,
sprijin medical, mentenantd etc), dar mai ales operational, impun si vor impune
solutii realiste, viabile si realizabile. Este conditia sine qua non a participarii la
apararea colectiva, la realizarea apardrii nationale prin efort propriu, la abordarea
cu responsabilitate a viitorului logisticii securitatii nationale.

Ministerele si serviciile cu atributii in domeniul logisticii Sistemului
Nationale de Apéarare (Serviciul Roman de Informatii, Ministerul Apararii
Nationale, Ministerul Afacerilor Interne) prin structurile interne specializate, sub
coordonarea Consiliului de Aparare a Téarii sunt abilitate, pe baza principiului
cooperarii si colabordrii, sd initieze si sd dezvolte protocoale, programe si
operatiuni de coordonare a eforturilor, nationale sau impreuna cu celelalte state ale
Aliantei, in vederea realizarii standardizarii si interoperabilitatii Tn domeniul
logisticii de productie, de consum si de sustinere, potrivit conceptului ,,smart
defence”, in parteneriat cu autoritdtile sau institutiile publice ori cu operatorii
economici de stat si privat.

Cooperarea si colaborarea intre Structurile cu atributii iIn domeniul logisticii
Sistemului Nationale de Apdrare se face pe baza Protocoalelor sau planurilor de
cooperare multilaterale, convenite intre membrii comunititii, In acord cu
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angajamentele asumate de tara noastra in cadrul Aliantei Nord-Atlantice si Uniunii
Europene.

Ne exprimdam convingerea ca, eficienfa cooperdrii institutiilor din
compunerea Sistemului Apérarii Nationale, pe domeniul logistic, este dependenta
de o serie de factori, dintre care cei mai importanti ar putea fi: doctrina de actiune;
planurile de cooperare in domeniul logisticii de productie si celei operationale;
interoperabilitatea tehnologicd; interoperabilitatea tehnicii, mijloacelor de actiune
si a altor echipamente militare. In acest sens, concluzia noastra este ci, pentru
asigurarea ,,logisticii prin cooperare” 1n cadrul logisticii apararii nationale, se
impune realizarea unui management logistic eficient al structurilor cu atributii
specifice din compunerea componentelor Sistemului Apararii Nationale. Fiecare
functie a managementului logistic are rolul si importanta sa, insd cooperarea, n
domeniul logistic, iese in evidentd In mod deosebit ca un factor de prim ordin in
indeplinirea obiectivelor comune, deoarece logistice face posibila desfagurarea
operatiilor militare.

ein concluzie, in scopul asigurarii capacitatilor/capabilititilor necesare,
NATO are nevoie de o industrie de aparare suficient de puternica si de industrii
nationale de aparare n toate cele 28 de tari, precum si de o cooperare eficienta intre
acestea. Fiecare stat membru NATO trebuie sa aloce minimum 2% din Produsul
Intern Brut pentru aparare si sd cheltuiasca peste 20% din bugetele apérarii pentru
producerea si achizitia de echipamente militare performante de mare importanta
(inclusiv pentru cercetare stiintificd). Fiecare tard din NATO ar trebui sa realizeze
obiectivele directoare ale Aliantei stabilite pentru Fortele lor Aeriene, Terestre si
Navale referitoare la sustenabilitatea lor si la capacitatea lor de dislocare si sa
implementeze 1n cel mai scurt timp toate standardele si doctrinele Aliantei pentru a
putea sd opereze eficace Impreuna.
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