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Rezumat: Managementul de risc al actiunilor militare poate fi considerat un
puternic instrument de sprijin decizional, de optimizare a proceselor militare §i de
gestionare a cunostintelor.

Impactul utilizarii unui asemenea instrument poate determina o schimbare de
opticd in luarea deciziilor logistice, pundnd atitudinea proactivd (caracterizata de
anticiparea pericolelor) in fata celei reactive (caracterizatd de reducerea post-factum a
efectelor).

In prezentul articol am analizat unele metode si tehnici de management logistic
ce ar putea fi utilizate in sprijinul logistic al structurilor oprationale atdt in timp de pace
cat §i in situatii de crizd.

Cuvinte-cheie: management de risc; mediul operational; sprijin decizional;
metode §i tehnici de management; management logistic.

Abstract: The risk management of military actions can be considered a
significant instrument in support of the decision-making process, of optimizing military
processes and of knowledge management. The impact of using such an instrument may
result in a change of perspective with respect to logistics-related decisions, bringing to the
forefront the proactive attitude (characterized by an anticipation of dangers) instead of the
reactive one (characterized by post-factum attempts to diminish effects). In this paper we
analyzed some methods and techniques of logistic management that could be used within
the logistic support of operational structures, both at peace and in situations of crisis.
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Siguran‘;a si apararea nationald sunt atdt probleme de perceptie,
caracterizate succint prin raportul dintre existenta obiectivd a unei
amenintdri i imaginea cu privire la acea amenintare, cat si probleme de cunoastere,
care necesitd o tratare intr-o manierd integratd, globald, depdsind viziunile
unilaterale, punctiforme.

Principalele particularitati generate de mediul decizional actual sunt:

o factorii de decizie politico-militard, observd cd nu mai detin un control
deplin asupra propriului proces decizional, fiind nevoiti sd se supund unor restrictii
pe care, de cele mai multe ori, nu le inteleg sau nu le accepta;

e presiunea informationala la care sunt supusi decidentii politico-militari, ca
urmare a volumului urias de informatii. A oferi, astdzi, ,,informatii complete”,
conduce la imposibilitatea prelucrarii lor optime in timp util. Prin urmare, miza
actuala este de a oferi liderilor politico-militari mai multe cunostinte si mai putine
informatii;

e intrepatrunderea tot mai accentuatd a artei de a conduce cu stiinta de a
conduce. In opinia noastrd arta de a conduce trebuie si paraseascd domeniul de
probleme marcat de intrebari de genul: ,, Ce s-a intdmplat?” si ,, Cum sd reactionez
cel mai bine la ceea ce s-a intamplat? ” si sa rezolve probleme de genul: ,, Ce s-ar
putea intampla?” si ,,Cum sd fac sd nu se intdmple ceea ce nu as vrea sd se
intample?”;

e mutatia semnificativd in perceptia si calificarea notiunii de agresiune. Ca
urmare, decidentii trebuie sd sesizeze deplasarea agresiunii din zona fizica, directa,
violenta, catre zona influentarii ostile, in plan informational.

In acest context, apare nevoia unui sistem de management de risc care ar
contribui la schimbarea radicala a intregului proces de luare a deciziilor politico-
militare.

Aplicarea tehnicilor specifice managementului de risc in elaborarea
politicilor de securitate si aparare nationald creeaza conditiile pentru detectarea
celor mai eficiente cdi de actiune pentru indeplinirea intereselor si obiectivelor
nationale din perspectiva confruntarii cu potentiale riscuri.

Noi credem cd o decizie bazatd pe evaluarea unui risc, in lipsa unei
ierarhizéri a intereselor nationale, poate fi consideratd o actiune cu posibile efecte
nedorite la adresa securitdtii nationale. Acesta este motivul pentru care strategiile
de securitate si apdrare nationald din mai multe state membre NATO contin, in
mod explicit sau implicit, o ierarhizare a intereselor nationale si o raportare a
riscurilor la aceste interese.
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