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CALITATE SI EFICIENTA PENTRU O ,,SCOALA SANATOASA”
QUALITY AND EFFICIENCY FOR ,,HEALTHY EDUCATION”

General de brigadi (r) prof. univ. dr. Viorel BUTA"
Mihaela lorga™

Rezumat: Cultura calitdtii, ca o problemd a culturii institutionale interne, este
privitd ca o prioritate atdt pentru dezvoltarea institutiilor de invatamant preuniversitar cdt
§1 universitar.

Cuvinte-cheie: calitate, eficientd, calitatea educatiei, managementul calitdtii.

Abstract:. The culture of quality, as a problem of internal institutional culture, is
regarded as a priority for the development of both pre-university and university education
institutions.

Keywords: quality, efficiency, education quality, quality management.

Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare,
planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeaza
increderea beneficiarilor cd organizatia furnizoare de educatie satisface standardele
de calitate. Asigurarea calitdtii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de
servicii educationale de a oferi programe de educatie, In conformitate cu
standardele anuntate. Ea este astfel promovata incat sa conduca la imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatamant, indiferent de
tip, nivel si forma de organizare a activitatii, este de a asigura predarea, invatarea si
cercetarca de calitate, dar si descoperirea si promovarea indivizilor de mare
valoare.

Evaluarea calitatii educatiei se face pe baza ,valorii addugate”, adicd in
functie de ceea ce institutia de invatdmant, educatia adaugd la ,,zestrea” de
Cunoastere, deprinderi, atitudini, aptitudini, competente generale existente deja la
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nivelul indivizilor, grupurilor §i comunitatilor. Institutiile de invatamant sunt foarte
diferite in privinta premiselor si resurselor puse in joc si la eforturi egale se pot
obtine rezultate foarte diferite. Ca urmare, calitatea se poate obtine §i 1n institutii
care actioneaza in conditii grele iar efortul depus si rezultatele obtinute trebuie
recunoscute si recompensate.

Pornind de la afirmatia — ,, Calitatea nu este niciodata un accident, este
intotdeauna rezultatul unui efort de inteligenta.” (John Ruskin) — suntem de
parere cd acest concept presupune eforturi sustinute, coerente, bine gandite la
nivelul organizatiei de invdtdimant. Este important ca membrii organizatiei sa
inteleagd, s accepte si sd constientizeze acest aspect pentru a se putea implica
activ in actiunea complexa de asigurare a calitatii. Cercetarile in privinta calitatii,
in general, si a calitatii educatiei, in special, au dus la constatarea ca oamenii
percep diferit calitatea.

Conceptul de calitate are o puternica incarcatura culturald, fiind dependent
de valorile promovate de indivizi, grupuri si la nivelul societatii in ansamblu.
Calitatea educatiei este definita, promovata, asigurata si evaluata pe baza valorilor
exprimate la nivelul social, al sistemului de invatdmant, al institutiilor de
invatamant si al comunitatii.

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei
educationale din domeniul invatamantului si formarii profesionale, stabilit prin
atingerea unor standarde cerute si al unor rezultate excelente care sunt solicitate si
la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti factori interesati.

Pentru a dezvolta si a ne dezvolta trebuie sa clarificam, la nivelul unitatii de
invatamant, ceea ce este bine, valoros, util pentru noi si pentru copiii nostri, ce
inseamnd, pentru noi o ,gscoald/facultate bund”, un ,profesor bun” §i un
»elev/student bun”. Numai dupa aceea putem decide cum anume institutia de
invatamant poate deveni mai bund, ce trebuie facut pentru ca profesorii sa fie mai
buni, in asa fel incat si elevii/studentii nostri sd obtina rezultate superioare, sa fie
mai multumiti, mai adaptati, mai eficienti In viata sociala si profesionalad (acesta
fiind scopul ultim al oricarui sistem de calitate in educatie). Calitatea educatiei
oferite si, implicit, Increderea beneficiarilor, se asigurd prin obtinerea rezultatelor
stabilite prin aplicarea normativelor si respectarea standardele in vigoare. Definitia
calitatii din Legea calitatii educatiei reflecta o dualitate (obiectiv-subiectiv) a
conceptului: ,, Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui
program de studiu si ale furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate .

L http://cuvintecelebre.ro/subiecte/inteligenta/
2 http://www.usamvcluj.ro/index.php/asigurarea-calitatii-si-resursa-umana
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Pentru a asigura calitatea si, implicit, increderea beneficiarilor, principiile
calitatii trebuie formulate in mod explicit, intrucat ele orienteaza managementul
concret al calitatii (atat in privinta respectarii standardelor cat si referitor la
indeplinirea si chiar depasirea asteptarilor beneficiarilor). Aceste principii sunt
formulate pornind de la valorile fundamentale asumate la nivel de sistem de
invatdmant si care, implicit, trebuie sd faca parte din cultura organizationald a
fiecarei unitati de Invatamant.

In asigurarea calitatii educatiei sunt avute in vedere trei domenii
fundamentale de organizare si functionare. Criteriile, standardele si indicatorii de
performanta trebuie sa fie astfel formulati incat accentual sa nu fie pus numai pe
conformarea unei organizatii la un set predeterminat sau predefinit de conditii
cantitative si calitative, ci si pe angajarea deliberatd, voluntard si pro-activd a
institugiei pentru realizarea anumitor performante demonstrabile prin rezultate
efective. Aceste domenii sunt: capacitatea institutionald care rezultd din
organizarea internd si infrastructura disponibila pentru a indeplini obiectivele
programelor educationale; eficacitatea educationald care consta in mobilizarea de
resurse umane si financiare, cu scopul de a determina elevii sa obtina rezultate cat
mai bune in invatare; managementul calitatii care rezulta din structurile, practicile
si procesele prin care se asigura in institufie imbundtatirea continua a serviciilor
educationale.

Controlul calitatii include activitatile operationale desfasurate pentru
indeplinirea cerintelor de calitate prin reglementarea performantelor. Este un
proces de mentinere a standardelor, si nu de creare a acestora.

Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar
propune o lista de principii fundamentale, care ar trebui sd fundamenteze educatia
,»de calitate” care este centratd pe beneficiarii serviciilor educationale; este oferita
de institutii responsabile; este orientatd pe rezultate; este promovatd de lideri
educationali; respecta autonomia individualda si are la baza autonomia
institutionald; asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei
umane; se realizeazd in dialog si prin parteneriat cu institutii, organizatii, cu
beneficiarii directi si indirecti de educatie; se bazeazid pe inovatie si pe
diversificare; abordeazd procesul educational unitar, in mod sistemic; are ca
obiectiv imbunatatirea continud a performantelor; mizeaza pe interdependenta intre
furnizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie.

Managementul calitdtii este axul sistemelor de asigurare a calitatii in
viziunea ISO. Managementul calitatii reprezinta definirea, proiectarea,
organizarea, implementarea, evaluarea §i revizuirea sistemelor si procedurilor de
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asigurare a calitafii.® Planificarea calititii, controlul calitatii, asigurarea calitatii,
imbunatatirea calitdtii sunt componente ale managementului calitatii.

Sistemul de management §i de asigurare a calitatii are ca functie principala
orientarea dezvoltarii unitatii de invatamant in directia cresterii calitatii educatiei
oferitdi membrilor comunitatii si comunitatii in ansamblul ei. Astfel, evaluarea
calitatii devine parte integranta a ciclului de dezvoltare institutionala.

Pentru ca institutia de Tnvatamant sa-si realizeze misiunea, este necesar ca tot
ceea ce se intdmpld in institutie — incepand cu procesul de invatdmant (orele de
curs si alte activitati curriculare) si terminand cu activitatile extra-curriculare, cu
sedintele de lucru si cu intalnirile informale cu membrii comunitatii — sa fie privit
din perspectiva progresului realizat in indeplinirea misiunii asumate si in atingerea
tintelor stabilite in proiectele si planurile de dezvoltare institutionala. Planurile
operationale si actiunile concrete prevazute trebuie concepute, realizate si evaluate
din perspectiva contributiei acestora la cresterea calitdtii educatiei oferite de
unitatea de invatamant respectiva.

Cresterea calitatii educatiei trebuie sd devind baza intregului proces de
proiectare/ planificare realizat la nivelul unitatii de Invatamant iar, ciclul
dezvoltarii unitatii de Invatimant trebuie considerat ca un ciclu al calitatii.
Cresterea calitatii, raportata la dezvoltarea institutionald, Tnseamna: un raspuns mai
bun la nevoile exprimate de membrii comunitdtii, de beneficiarii sistemului de
invatamant; nevoile educationale nesatisfacute ale indivizilor, grupurilor,
comunitatilor si societdtii in ansamblul ei reprezinta minusuri, nerealizari privind
calitatea educatiei oferite; progres in manifestarea valorilor fundamentale ale
sistemului de invatimant, in realizarea viziunii comune asupra educatiei,
impartdsitda de membrii unei comunitati educationale, si a misiunii asumate, in
realizarea scopurilor si a obiectivelor dezvoltarii institutionale.

Managementul calitatii la nivelul unitatii de invatimant nu presupune,
intotdeauna, activitati noi ci, de cele mai multe ori, sistematizarea progresului in
asigurarea calitatii, sprijinirea celor implicati §i stimularea Tmbunatatirii calitatii,
prin autoevaluare si utilizarea tuturor resurselor disponibile. Este nevoie de
managementul calitdtii in invagamdnt® pentru ca managementul calititii inseamna
prevenire $i nu corectare.

Managementul calitatii consta in crearea unor sisteme si proceduri prin care
calitatea este asiguratd la nivelul intregului sistem de invatamant. Aceste
mecanisme sunt prezente 1n toate etapele proiectarii si planificarii dezvoltarii
unitatilor de Invatamant: In implementarea acestor proiecte, programe, planuri si

3 www.edu.ro/index.php?module=uploads&func=download&fileld=18360
4 http://www.srac.ro/calitate-is0-9001?gclid=CLrP8YWhgscCFUPLtA0d9B8JIA
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actiuni; In functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii de invatamant; Tn modalitatile
de evaluare a activitatii si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.
Asigurarea interna a calitatii reprezinta activitatile desfasurate cu scopul de a
conferi incredere conducerii intreprinderii in obtinerea calitatii propuse. Asigurarea
externa a calitatii reprezinta activitatile desfasurate cu scopul de a conferi incredere
clientilor privitor la faptul ca sistemul calitatii furnizorului permite obtinerea
calitatii cerute.

Asigurarea interna a calitatii se referd la infiintarea, structura si atributiile
structurii responsabile cu evaluarea interna a calitatii, anume Comisia de Evaluarea
si Asigurarea Calitatii. La nivelul fiecarui furnizor de educatie, a fost infiintata,
conform legii, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC). Principalele
atributii ale CEAC, stabilite prin lege, se refera in esentd la coordonarea
parcurgerii, la nivelul furnizorului de educatie, a ,.ciclului calitdtii”’; coordonarea
aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii; elaborarea
anuald a unui raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia
respectivd — adus la cunostintd tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;
formularea propunerilor de imbunatatire a calitatii educatiei. In cadrul CEAC este
asiguratd reprezentarea tuturor actorilor esentiali: cadrele didactice, organizatiile
sindicale reprezentative, parintii, elevii/studenti, autoritatile publice locale,
minoritatile nationale.

Intreaga activitate de proiectare, implementare, evaluare internd si
imbunatatire a calitatii este coordonatd de conducerea organizatiei furnizoare de
educatie, care trebuie sd aprobe, in mod formal, toate documentele si initiativele
CEAC. Ca urmare, rolul CEAC este, cu precddere, unul de conceptie, coordonare
si raportare, si nu unul decizional.

Cel mai important aspect al sistemelor de calitate este nevoia ca orice
activitate de asigurare sau de evaluare a calitatii sd aiba ca scop imbunititirea
calitatii, reflectata in rezultatele prescolarilor/elevilor/studentilor. ,,Valoarea
adaugatd” (sau progresul in reusita procesului de Invatamant, in realizarea
obiectivelor curriculare) si, ,valoarea creatd” (sau activitatile educationale
desfagurate explicit la cererea sau in folosul beneficiarilor si care nu rezulta explicit
din obiectivele curriculare — adica crearea de obiective si activitdti adaptate
conditiilor concrete) trebuie sd constituie scopurile fundamentale ale activitatii
procesului de invatamant. Aceasta se reflectd in asa numitul ,,cerc al calitatii” sau
,cerc al lui Deming™®, care cuprinde patru etape esentiale: planificare-realizare-
evaluare-revizuire. Din punctul de vedere al legislatiei calitatii si al practicii
curente, cele patru etape sunt concretizate prin: Planificarea — prin planul de

5 http://www.tvet.ro/Anexe/57551/program%20de%20formare%20profesionala.pdf
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imbunatatire a calitatii; Realizarea — prin activitatile de Tmbunatatire a calitatii
realizate efectiv; Evaluarea — prin raportul anual de evaluare interna a calitatii
educatiei (RAEI); Revizuirea — prin judecarea rezultatelor evaludrii, reflectia
asupra lor si decizia privind prioritatile de dezvoltare, negociata cu principalele
parti interesate (mai ales cu beneficiarii de educatie). Aceastd decizie va
fundamenta urmatorul plan de imbunititire a calitdtii si reintrarea in ,,cercul
calitatii”.

Evaluarea externa a calitatii se referd, cu precadere, la modul de organizare
si functionare a celor doud agentii infiintate la nivel national, Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS) si Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar (ARACIP). Pentru
invatdmantul preuniversitar, Iinfiintarea ARACIP a introdus in evaluarea
institutionala echitate (intre scolile publice si cele private, intre diferitele niveluri si
forme de Invatamant), rigoare (induse prin evaluarea bazata exclusiv pe standarde),
transparenta (prin utilizarea unor standarde si metodologii publice, atat la evaluarea
interna cit si la cea externd) si obiectivitate. Evaluarea externa a calitatii educatiei
constd in examinarea multicriteriald a masurii In care o organizatie furnizoare de
educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de referinta,
efectuata de o agentie nationala sau internationala specializata.

Aducerea invatdmantului preuniversitar romanesc in reperele programelor
europene de modernizare si dezvoltare a sistemelor educationale trebuie sa
redefineasca toate finalitatile, structurile, procesele prin raportare la indicatorii de
evaluare a calitatii si a eficientei interne a sistemului in care directorul de institutiei
devine un lider educational, poate genera performantd in educatie inteleasd ca
progres individual si valoare adaugatd. Ca urmare, remedierea rapida a problemelor
mentionate mai sus nu se pot realiza in absenta redefinirii sistemului de conducere
a sistemului de invatamant, la nivel de unitate de invatamant, local, judetean si
national. Un leadership performant intr-o ,,institutie de invatamant sandtoasa”,
caracterizata prin increderea §i angajamentul profesionistilor sdi si reusita elevilor,
are ca elemente definitorii: managementul este dinamic, orientat spre obtinerea
unor rezultate superioare si avand abilitatea de a promova un mediu de invatare
motivant, generator de performante inalte, bine integrat in spatiul economic si
cultural comunitar, national si european; resursa umana este adecvata nevoilor iar
profesorii promoveaza standarde de performanta nalte, corelate cu documentele de
politica educationald/curriculara de actualitate, in vigoare, si un mediu serios si
adecvat pentru invitare, colaboreaza, se respectd, au incredere, sunt entuziasmati
de ceea ce fac si sunt, in acelasi timp, mandri de institutia lor; prescolarii/elevii
sunt responsabilizati in procesul de invatare si motivati adecvat; institutia de
invatdmant dispune de resursele necesare prescolarilor/elevilor si cadrelor didactice
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pentru reusita proiectelor sale; institutia de invataimant este capabild sa-si
redefineasca prioritatile in conformitate cu cerintele comunitatii.

In vederea imbunatatirii calitatii si eficientei educatiei prin leadership
educational centrat pe reusitd trebuie asumate urmdtoarele principii®: principiul
echitatii — In baza caruia accesul la Invatare se realizeaza fard discriminare;
principiul calitatii — in baza caruia activitatile specifice sistemului national de
educatie se raporteazd la standarde de referintd si la bune practici nationale si
internationale; principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personald si social-economice; principiul integritatii — in baza caruia se
demonstreaza probitate morald §i comportamentald 1n exercitarea activitdtii in
domeniul public si 1n utilizarea resurselor publice si private; principiul eficientei —
in baza caruia se urmadreste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente; principiul descentralizarii — 1n baza caruia
deciziile principale se iau de citre actorii implicati direct In proces, in baza unor
nevoi identificate si analizate adecvat; principiul raspunderii publice — in baza
caruia unitdtile si institutiile de Invatdmant raspund public de performantele lor;
principiul respectului fata de persoana — in baza caruia personalul de conducere din
sistemul de invatamant va fi in permanent contact cu membrii comunitatii fata de
care trebuie si demonstreze respect in comunicare si inter-relationare; principiul
asigurdrii egalitatii de sanse; principiul transparentei — concretizat In asigurarea
vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata
a acestora; principiul incluziunii sociale; principiul centrarii educatiei pe interesele
beneficiarilor acesteia; principiul participdrii si responsabilitatii parintilor.

Implementarea acestei politici va duce la obtinerea urmatoarelor rezultate
generale: deschiderea organizatiei de invatamant fatda de societate; corelarea
sistemului educational cu piata muncii. Abordarea integratoare a ofertelor de
educatie locald pentru toti membrii comunitatii prin implicarea structurilor
parteneriale. Beneficiarii acestei politici educationale sunt elevii/studentii
(beneficiarii directi), parintii, comunitatea, intreaga societate (beneficiarii
indirecti): va fi facilitatd participarea tuturor beneficiarilor la procesul decizional
privind dezvoltarea institufionald, pe baza unei informatii impartasite si a unor
cerinte cunoscute; elevii/studentii vor beneficia de un sistem flexibil si deschis de
formare, care da posibilitatea unui traseu educational adecvat si flexibil, care ofera
oportunitati de dezvoltare a capacitatilor personale, pentru intreaga viata; vor fi
create noi oportunitati de invatare, iar integrarea sociald si participarea cetateneasca
activd in societate isi vor regasi locul printre obiectivele fundamentale ale
educatiei; parintii vor avea posibilitatea alegerii libere a unitatii de invatdmant unde

6 http://www.presidency.ro/static/ordine/Educatie_si_Cercetare_pentru_Societatea_Cunoasterii.pdf
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doresc sa-si educe copiii, conform unor criterii si reglementari clare si transparente,
nediscriminatorii; comunitatea locald/judeteana va defini, in cadrul strategiei
proprii, asteptarile privind reteaua scolara, iar prin contract cerinfele fatd de
managerul institutiei de invatimant, si finalitatile, performantele asteptate in
functie de resursele alocate. Angajatorii, prin intermediul comunitatii
locale/judetene sau prin contract direct cu unitatea de invatamant, vor participa la
decizia privind competentele de baza la iesirea din sistem, privind profilurile si
calificarile, vor participa la monitorizare si la evaluare.

Legea Educatiei Nationale, prin care se exprima politica educationala in
statul roman, a fost adoptata prin asumarea raspunderii de catre guvernul Romaniei
la 28 octombrie 2010. Dupa ce a fost promulgata de presedintele Romaniei, a fost
publicata in Monitorul Oficial drept Legea nr. 1/2011. Constatim ca aceasta lege
are parti pozitive, dar si negative:

Puncte forte: crearea unui ,,portofoliu educational” al elevilor/studentilor; o
mai bund pregitire in profesia didactica a celor care doresc sd urmeze aceastd
carierd (prin structura ,,formarii pe filiera didactica™); transferul, in mai mare
masurd, al autoritdtii si responsabilitatii deciziilor la nivelul unitatilor de
invatamant (prin conferirea de atributii consiliillor de administratie si
directorilor/rectorilor); apropierea ofertei institutiilor de Tnvatamant de nevoile si
cerintele comunitatii locale (prin structura si componenta consiliilor de
administratie ale institutiilor de 1Invatdmant); posibilitatea organizarii
»alternativelor educationale”; crearea unei oferte pentru elevii/studentii capabili de
performante deosebite; evaluarea personalului se face conform unei metodologii
cadru, care nu interzice asumarea de catre institutiile de invatamant a propriilor
criterii de evaluare; finantarea urmeaza elevul/studentul, inclusiv in invatamantul
privat, prescolar si obligatoriu.

Puncte slabe: descentralizare ,,minimala”, si nu pusa in fapt in mod autentic
printr-o politica a curriculei/managementului/resurselor umane; declangarea unei
goane dupa hartii si adeverinte, in locul unei dezvoltari profesionale cu valoare
adaugatd ridicata; ,.curriculumul” la decizia scolii, ca solutie pentru ,,normele
didactice”, 1n locul raspunsului la preferintele reale ale elevilor; mentinerea unui
numar ridicat de discipline scolare; mentinerea institutiei inspectoratelor scolare;
lipsa alternativelor la predarea disciplinei ,,religie”, conform recomandarii Adunarii
Parlamentare a Consiliului Europei, privind relatia dintre religie si educatie;
neconcordanta intre art. 3, lit. j) principiul asigurarii egalitatii de sanse — principiu
garantat si de Constitutia Romaniei — si Capitolul IV Curriculumul invataméantului
preuniversitar din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, prin care se da posibilitatea
ca institutii de Invatamant de acelasi nivel sa presteze servicii educationale a caror
curriculum diferd; aplicarea art. 19 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu
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privire la organizarea si functionarea institutiilor de invatamant, de catre
autoritatile locale fara a avea avizul Ministerului Educatiei, dand posibilitatea
infiintarii si desfiinfarii de institutii de invatimant la ,bunul plac” al
reprezentantilor autoritatilor locale; lipsa conceptului de ,,progres scolar”, pe baza
caruia sa se faca evaluarea profesorilor si salarizarea lor; titularizarea in invatamant
se obtine prin sustinerea examenului de definitivat, care certifica abilitagi de
functionare in sistemele educationale, fara ca aceasta calitate sa presupuna automat
existenta unui contract de munca.

Concluzii:

»Scoala romdneasca, o scoald cu excelente traditii de invatamant solid si
fertil, a fost pusa la pamdnt de coalitia dintre elevii lenesi, bolnavi de socializare
pe Facebook, parintii isterizati de odraslele nemultumite ca trebuie sa-si faca
temele acasa si birocratii plafonati, grijulii cu scaunele lor, nu cu educatia, si
copiind mecanic din publicatii strdine, pentru a redacta legi, regulamente si
programe analitice.” (acad. Florin Constantiniu)’

Politicile educationale din Roméania nu au avut drept rezultat imbunatatirea
sistemului educational. Dimpotriva, situatia se inrautiteste de la an la an.
Dezinteresul diferitelor guvernari, diagnoza gresitd a situatiei In care se gaseste
sistemul, starea generald a societdtii romanesti sunt cauze ale acestei realitati.
Pentru a revitaliza sistemul educational roméanesc, dar si Intreaga societate, este
necesara punerea 1n practica a unei strategii nationale pe termen lung, care sa lege
intre ele diversele domenii esentiale pentru functionarea unei tiri: economie,
sdnatate, Tnvatamant etc., deoarece nu poate exista invatamant de calitate intr-0
societate subdezvoltatd, in care oamenii sunt Intr-o stare de sanatate precara etc. O
astfel de strategie ar trebui sa asigure clidirea unei societdti romanesti bazata pe
respectarea unor valori fundamentale, precum MUNCA, ADEVARUL,
DREPTATEA, BINELE, FRUMOSUL.2 Si atunci si invatimantul romanesc va avea
alta infatisare.
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