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ETICA AFACERILOR MILITARE
(PARTEA 1)

ETHICS OF MILITARY AFFAIRS
(PART I)

Dr. Valentin-Stelian BADESCU"
Dr. George-Teodor RADUICA™

Rezumat: In zilele noastre avem de-a face cu o noud constructie de tip juridico-
economic — in cadrul cdreia etica ocupd un loc aparte —, instrumentele juridice
internagionale si europene, impreund cu principiile consfintite de acestea (al democratiei §i
statului de drept, principiul separatiei puterilor in stat, al egalitatii statelor in fata
tratatelor) toate formdnd la un loc blocul de functionalitate al afacerilor, in general, al
afacerilor militare, in special.

Cuvinte-cheie: afaceri militare; etica; morala; buna-credinga; drept international,
drept international umanitar.

Abstract: Nowadays we are dealing with a new type of legal and economic
construction — in which ethics occupies a special place -, international and European legal
instruments, together with the principles embodied in them (democracy and the rule of law,
the principle of separation of powers, equality of states regarding the treaties) are all
forming a block of businesses functionality, in general, and of military affairs in particular.

Keywords: military affairs; ethics, morals; good faith; international law; international
humanitarian law.

Introducere

aca in urma cu 20 de ani era de neconceput a vorbi despre afacerile
militare si mai ales despre etica lor, intrucat aceasta era, pentru unii
autori, o sintagma rezervata in exclusivitate statelor puternice, astazi ne este tot mai
clar faptul ca avem de-a face cu o noua constructie de tip juridico-economica, in
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cadrul céreia etica ocupa un loc aparte, or instrumentele juridice internationale si
europene, Impreund cu principiile consfintite de acestea (al democratiei si statului
de drept, principiul separatiei puterilor n stat, al egalitatii statelor in fata tratatelor)
formeazad toate la un loc blocul de functionalitate al afacerilor, in general, al
afacerilor militare, in special.

Problematica eticii in afacerile militare actuale trebuie privitd intr-un context
mult mai larg decét cel al relatiei dintre maximizarea profitului si interesul general.
Este vorba despre mari transformari in politica internationald: concentrarea atentiei
marilor puteri asupra arealului asiatic care tinde sa devind — daca nu a si devenit
deja — cel mai interesant loc pentru jocul puterii globale in acest secol, inlocuind
Europa, centralitatea sistemica nord-atlantica. Trebuie spus ca trdim o perioada de
incertitudini sistemice, fiindca au loc schimbari de anvergura 1n ierarhia sistemica:
nu numai ca Brazilia a luat locul Marii Britanii §i a trecut pe locul sase in topul
global, dar China a trecut pe locul doi, depasind Japonia si apropiindu-se vertiginos
de primul loc. Aceastd ultima inversare s-a vazut imediat, iar vocea Chinei a
devenit tot mai puternicd. Traim deci o perioadad de schimbari sistemice, dar si de
transformari geopolitice. Pe fondul acestor incertitudini se cautd similitudini sau
apropieri cu ceea ce s-a intimplat inainte de cel de-al Doilea Razboi Mondial,
pentru a face predictii plauzibile.

Poate fi o metoda gresita de abordare, pentru ca fiecare conflict generalizat,
fie ca este vorba despre primul sau de-al Doilea Razboi Mondial, are propriile
cauze si scantei care au declansat evenimentele. Nu vom gisi repetitii aidoma. in
ceea ce priveste insa datoriile publice, ddm un singur exemplu: Japonia are datoria
publica absolut impresionantd, de aproape trei ori produsul ei intern brut, iar in
medie datoria publica a statelor din UE, In ansamblu, este de 120 la suta. Ar rezulta
cad UE nu se afla 1n crizd, ceea ce nu este adevdrat, comparatiile nu se pot face in
acest fel. Ceea ce este 1nsa posibil, pe fondul incertitudinilor si al crizei economice,
este cd un razboi intre marile puteri nu este in afara ecuatiei, mai ales din
perspectiva globalizarii afacerilor.

Opinia curentd este ca razboaiele sunt dezlanfuiri oarbe ale instinctelor umane
primare, manifestate la nivelul unor comunitati mari — triburi, grupari, popoare, natiuni.
Este intr-adevar asa, de aceea omenirea a inventat de timpuriu norme si reguli de
ducere a lor astfel incat violenta si fie intrucatva limitata. In felul acesta s-a dezvoltat o
eticd a razboiului. Credem cd nu gresim prea mult daca afirmam ca si afacerile trebuie,
intocmai ca si razboaiele, sd aiba propria lor etica, intrucat aceasta lume nu este una 1n
care sa dormi linistit, este o confruntare aproape continua. Nu mai putin adevarat este
ca afacerile militare sunt ombilical legate de afacerile globale, iar etica acestora din
urma influenteazd major domeniul militar. Este totusi de precizat ca etica razboiului
presupune si altceva, in plus, dreptul international umanitar fiind nu numai célauza, dar
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si scutul de protectie al omenirii impotriva dezlantuirilor sélbatice ale conflictelor. Este
pe deplin adevarat, aceastd ramurd a dreptului international public este puternic
influentata si de principiile eticii si echitatii. Nu vom insista in acest material asupra
determinarilor nomologice ale normelor dreptului umanitar in desfagurarea razboiului
ci, vom incerca sa deslusim, pe cat posibil, influenta eticii asupra mediului afacerilor
militare.

Daca vorbim despre razboi, s-au cristalizat, de-a lungul timpului, reguli
privitoare la ce este permis si la ce nu este permis in razboi. Epoca de inflorire a
cavalerismului a constituit i momentul in care etica militara s-a aflat la cea mai
inalta expresie a ei. Ceea ce nu inseamna, automat, ca tot ceea ce am mostenit drept
reguld era respectat ad-literam. Dar, cel putin se facea caz si exagerarile,
dezlantuirile sdngeroase aveau o bariera care {inea nu doar de omeneasca mila, ci si
de o opinie general Tmpartasitd. Cei care luptau in rizboaie s-au deprins sa
considere ca e interzis a ucide dugsmanul care se preda sau care se afla in
imposibilitatea de a se apara, ca nu se poate lovi sau ucide pe la spate, ci numai intr-0
infruntare barbateasca, dreapta, fatd in fatd, cd nu se pot ataca oameni neinarmati,
femei, batrani, copii. De asemenea, s-a gasit ca este normal ca un prizonier sa fie
tratat corespunzator rangului sau; nu chiar dezinteresat, rangul presupunea un nivel
mai mare al sumei care urma sa fie cerutd drept rascumpdrare. O vreme, armatele
chiar s-au luptat nu pentru a omori inamicul, ci pentru a face cat mai mulgi
prizonieri. Ca sd NU mai spunem ca motivatia prazii didea imbolduri nebanuite
combatantilor. Etica cu care venea crestinismul a slefuit mult dintre aceste moravuri
militare. Spre deosebire de etica razboiului, etica 1n afaceri este mult mai ,,tAnara”.

Incercam, astfel, sa formulim o pledoarie cu privire la necesitatea si la
importanta asumarii unui comportament etic in cadrul afacerilor militare, analizand
societatea actuald, tendintele specifice si caracteristicile mediului de afaceri, alaturi
de drepturile si obligatiile ce 1i revin. Principala unitate de analiza, in cadrul acestei
Cercetari, este revolutia in domeniul militar, iar tematica cea mai amplu abordata
vizeaza aspecte legate de actiunea si raspunderea morald a acesteia, respectiv de
implementarea unor practici etice care pot sa-i creasca nivelul competitiv. Drept
urmare, pe parcursul Iintregii abordari atentia ne-a fost indreptatd, cu
preponderentd, asupra analizei componentelor specifice eticii in afacerile militare,
iar prin metodele de analiza utilizate, termenul de competitivitate este subordonat
celui de etica 1n afaceri.

Obiectivul fundamental al acestui demers de cercetare consta in evidentierea
problemelor de naturd eticd cu privire la modalitatile de infaptuire a unei
transformdri 1n afacerile militare, respectiv, formularea unui ghid etic, care sa
constituie un instrument de dezvoltare a unui climat etic si de obtinere a unor

105




avantaje competitive, in cadrul afacerilor militare. Astfel, directiile de analiza si
cercetare au fost urmatoarele:

e analiza evolutiei eticii in afacerile militare din antichitate pana in
prezent si evidentierea unor particularitati nationale;

e abordarea teoriilor etice specifice mediului de afaceri din tara noastra;

e identificarea particularitatilor specifice relatiei etica, afaceri si
competitivitate prin conceptualizarea a trei modele distincte;

e prezentarea unor modalitdti de dezvoltare a unui climat etic in cadrul
firmelor, prin intermediul guvernantei corporative si a codului de conduita etica;

e formularea unor concluzii si propuneri.

Aceste directii de analiza sunt subordonate urmatoarelor obiective specifice:

eprezentarea unui cadru conceptual, care sa ne permita familiarizarea cu
problemele etice specifice §i exprimarea propriei opinii cu privire la semnificatia
termenilor de morald, moralitate, etica;

eidentificarea celor mai importante teorii etice si analiza impactului lor
asupra mediului de afaceri militare;

eidentificarea modului in care anumite valori promovate in cadrul
afacerilor militare, conduc la obtinerea unor rezultate specifice, distinctia fiind
realizata intre platforma ideologica a eticii deontologice comparativ cu ceea a
egoismului etic;

eprezentarea celor mai importante metode/strategii prin care mediul
educational poate sustine adoptarea unui comportament etic in cadrul afacerilor
militare, pornind de la premisa ca numai cei instruii pot actiona in cunostinta de
cauza;

estabilirea rolului reglementarilor guvernamentale in vederea sustinerii
unor practici etice;

eclaborarea unor modele care sd reliefeze dimensiunile si
particularitatile relatiei etica-afaceri militare-competitivitate;

estudierea corelatiilor dintre implementarea unor practici etice si
obtinerea unor avantaje competitive.

Pentru parcurgerea acestor directii de analizd si indeplinirea acestor

obiective, am folosit diverse metode de cercetare, dar de un real folos ne-a fost
abordarea inter §i transdisciplinara.

Influenta stiintei si globalizarii asupra domeniului militar

Existenta oferitd umanitatii a fost creatd pentru a oferi roade tuturor
oamenilor. Pamantul a fost decorat pentru umanitate, la fel cum si cerul este
precum o cupold, iar soarele o torfa care lumineaza aceasta lume. Toatd creatia, in
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afard de umanitate, 1si indeplineste atributiile intr-un mod firesc, si toate sferele din
jurul razelor de actiune ale umanitatii intruchipeaza o liniste, o pace si o bucurie
minunate. Linistea se suprapune miscarii neincetate, in ciuda nenumaratelor
obiecte din spatiu, intre ele neobservandu-se nicio confuzie sau dezordine. Desi
umanitatii i-au fost oferite emotii, minte si constiintd, oamenii pot provoca rau
chiar si 1n aceastd pace si armonie universale. Deoarece umanitatea suportd
consecintele impactului sau distrugator mai mult decat o face orice alta specie, toti
oamenii ar trebui sd se alature acestei armonii prin libera lor vointd, sd descopere
motivele ce stau la baza acestei paci si senindtiti si s se comporte ca atare.

Odata cu Renasterea®, umanitatea a facut inovatii nemaipomenite in stiinta si
tehnologie. In ziua de azi, mai ales, informatia, tehnologia si transportul au avansat
la o vitezd foarte mare. Aceasta este o era a vitezei. Pentru unii, timpul dintre
,fericire-confort” si ,,gand-actiune” scade odatd cu comprimarea distantelor. Ele isi
ating tintele cu usurintd sau sunt impiedicate pe neasteptat sa faca asta. Poate ca in
viitor ne vom confrunta cu o lume in care evenimentele vor avea loc prea rapid. Nu
vom Intelege avantajele si dezavantajele unei astfel de lumi, si deocamdata acestea
sunt subiecte de film si carti de anticipatie sau poate chiar instrumentele de lucru
ale celor care au realizat deja revolutia n domeniul militar.

Nu spunem o noutate cand afirmam faptul ca revolutia in domeniul militar a
devenit un concept cheie In gandirea strategico-militard americand incepand cu anii
90. De fapt, ,,antecedentele” acesteia se regasesc in revolutia tactica a sovieticilor, care
incercau sa defineascd mutatiile produse in conceptul lor de aparare, in organizarea lor
militard, ca si in doctrinele lor prin aparitia armelor nucleare si a rachetelor.

Sovieticii puneau accentul pe dezvoltarea tehnologicd, pe componentele
tehnice ale luptei, pe armament si mai putin pe posibilitatea adaptarii doctrinei de
intrebuintare a tehnicii si armamentului la inovatiile tehnologice.?

Conceptul american al revolutiei in domeniul militar a aparut intr-un context
strategic conturat de o dubla revolutie — cea a informatiei si cea a globalizarii, din
necesitatea adaptarii strategiei militare americane la noul mediu de securitate.® De
fapt, ca sa putem vorbi despre o revolutie, trebuie sa avem o schimbare de fond in
doctrind si in organizare. Tocmai de aceea, nu putem spune ca avem o revolutie in
domeniul militar daci ea nu este precedatd si de o transformare sociala, pentru ca,
desi in denumire, conceptul surprinde termenul ,,militar”, nu este totusi un fenomen
rezervat elitei militare, ci are ca baza chiar ansamblul societatii in care se dezvolta.

L A se vedea pentru detalii, P.P. Negulescu, Filosofia renasterii, Editura Eminescu, Bucuresti, 1986.

2 Lucian Stincild, Ene Vasile, Impactul revolutiei in afaceri militare, asupra managementului
integrat al resurselor de aparare, material preluat de pe site-ul http://conference.dresmara.ro/
conferences/2007/21_Stancila_Lucian.pdf, p. 157, la data de 17 iunie 2013.

3 Revolution in Military Affairs — RMA.
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Stricto sensu, termenul de ,revolutie” se aplica schimbarilor tehnologice,
descoperirile revolutionand efectiv lumea, implicit si razboiul. In acest sens,
Toffler spunea ca o revolutie militara se produce numai atunci cand se iveste o
noud civilizatie, spre a o sfida pe cea existenta. Astfel, el vorbeste despre
,,subrevolutii™* — adica, nu facem decat sa addugim alte elemente, sa credm alte
combinatii de elemente vechi In cadrul unui scenariu existent.

Revolutia in domeniul militar a cunoscut multe cicluri §i multe etape, care au
depins de marile descoperiri stiintifice si de implementarea lor in domeniul militar, de
aparitia mijloacelor de lupta performante care au determinat mutatii substantiale in
conceperea §i ducerea razboaielor. O revolutie in domeniul militar are drept conditie
sine qua non o schimbare institutionala profunda, ceea ce, fundamental, pragmatic
inseamnd profesionalizarea fortelor si modularitatea acestora, integrarea noilor
tehnologii ale informatiei 1n sistemele de arme existente. Context in care serviciile
armate sunt nevoite sd se schimbe la toate nivelurile, simultan, de la tehnologie si
culturd pana la organizare, strategie, tactica, instructie, doctrina, logistica.

In opinia unor ganditori de marca ai stiintei militare romanesti®, o revolutie
in domeniul militar poate fi definitd ca fiind ,,impactul unei sau unor anumite
tehnologii revolutionare si al unor doctrine adecvate care sa pund in valoare la
parametrii optimi aceste tehnologii asupra spatiului de lupta si asupra fizionomiei
rdzboiului in ansamblul sdu, atunci cidnd aceste noi descoperiri stiintifice sunt
utilizate in razboi.”

Revolutia provocatd de computer, stimulatd de mondializarea accentuatd a
comunicatiei si favorizatd de micsorarea, in proportie geometrica, a ecartului dintre
faza de descoperire (prin cercetare stiingificd) si cea de aplicare, a realizat un salt
impresionant in acest domeniu. Urmand acest rationament, este de asteptat ca
revolutia Tn domeniul militar sa aduca mutatii substantiale indeosebi in strategia
fortelor, in cea a mijloacelor si evident in strategia operationala. ©

In concluzie, sintagma ,.revolutia in domeniul militar” vizeaza punerea de
acord a doctrinei militare cu revolutia tehnico-stiintifica, dar, in egala masura, orice
noud descoperire stiintifica cu aplicabilitate iIn domeniul militar are absoluta nevoie
pentru a se dezvolta, de stabilirea caracteristicilor sale. Pentru acest motiv, in cele
ce urmeazd vom analiza cateva dintre acestea.’

Prin definitie, exista diferente semnificative intre evolutie si o schimbare
revolutionara. In contextul de securitate, aceste diferente pot fi descrise de

4 A se vedea, pentru detalii Alvin si Heidi Toffler, Rizboi si antirdzboi, Editura Antet, Bucuresti, 2000.

5 Teodor Frunzeti, Solutionarea crizelor internationale, Editura Institutul European, Iasi, 2006, p. 90.
6 L. Stincild, E. Vasile, op. cit., p. 159.

7 lonel Hornea, Revolutia informationald, baza revolutiei in afaceri militare, material preluat de pe
site-ul http://www.rft.forter.ro/2010_2_t/02-fm/05.htm, la data de 17 iunie 2013.
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parametri diferiti. Astfel, evolutia este o progresie logica a unui sistem sau cadru
organizatoric existent, in timp ce revolutia implica o rupere definitiva de precedent.

Imbunititirea performantelor care semnalizeaza revolutiile la nivel tactic
justifica foarte rar revolutia la nivel operational sau strategic. O dezvoltare
strategica cu adevarat revolutionara modificd perceptia relatiei mijloace-finalitati
si, cel mai important, dicteazd o reformulare a doctrinei de luptd — preceptele
codificate care reglementeazi operatiile militare®. In consecinti, revolutiile nu sunt
numai brese sau rabufniri tehnologice (ori organizatorice) mai inteligente decat
inovatiile revolutionare obisnuite; aceste revolutii sunt mai profunde atat in surse,
cat si in implicatii. Ele presupun discontinuitati fundamentale, adicd intreruperi
dramatice cu extinderea status quo-ului, important fiind sd recunoastem ca o
revolutie nu este pur si simplu o extindere a conditiilor existente — de exemplu,
aparitia ei Tn urma credrii de noi capabilitati tehnologice. Fard recunoasterea si
exploatarea lor, ambele necesitand o actiune pozitiva, nu poate fi nicio revolutie.
Crearea unei revolutii este, prin urmare, mai mult decit Impingerea limitelor
tehnologiei militare; este un proces activ, care necesita adaptarea eficienta la nivel
individual si organizational pentru exploatarea cu succes a noilor tehnologii.

Implicatiile noii tehnologii revolutionare nu cunosc de prima data o larga
recunoagtere, organizatiile incercand frecvent sa se adapteze tehnologiilor
inovatoare in modalitati stabilite de actiune, in scopul de a face ca aceste inovatii sa
dovedeasca eficacitatea masurilor intreprinse. Introducerea noilor tehnologii in
vechile sisteme poate lua timp pentru realizare, iar organizatiile pot crea noi
ineficiente, chiar daca unele activitati curente devin mai eficiente sau eficace. Poate
dura chiar mai mult timp pentru a realiza activitatea in sine — in ambele sale
dimensiuni, operationald si organizatoricd —, fapt pentru care ar trebui si fie
restructurate sau chiar transformate, in vederea realizdrii pe deplin a noului
potential tehnologic.

Evolutiile cu adevarat revolutionare nu sporesc totdeauna capacitatea
existentd de indeplinire a misiunii, dar sunt cele mai potrivite pentru a efectua
functii noi sau cerinte neidentificate anterior. Cu toate acestea, desi noile functii
sunt implementate prin metodele acceptate de evaluare, este posibil ca evolutia
inovatoare s nu apard, neoferind imbundtatiri operationale semnificative. Astfel
cd, in mediul modificat prin inovare revolutionara, vechile masuri de eficientd nu
mai pot fi corespunzitoare, fiind necesard identificarea unor noi moduri de
functionare $i nu mai pot fi relevante pentru obiectivele modificate. Prin inovatii
revolutionare in domeniul militar, schimbarea paradigmei fundamentale de lupta

8 Leo S. Mackay Jr., USN, ,Naval Aviation, Information, and the Future”, Naval War College
Review, 1992, p. 7.
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existentd este garantatd. Astfel, dacd o revolutie in domeniul militar implica o
schimbare fundamentala, in care viteza de executie este la fel de importanta, atunci
aceasta ar trebui sa fie urmatd de schimbarea dimensiunii de masurare, de la
intrebari de genul «cat de multi am ucis», la «cat de rapid»”.

Notiunea de schimbare periodicad si fundamentald in ducerea razboiului nu
este ceva nou, studiile sistematice de impact al tehnologiei asupra fenomenului
razboi fiind relativ recente. Cu sigurantd, definitorie pe aceastd tema este lucrarea
lui Martin van Creveld, Tehnologie si razboi: de la 2000 i.H. pdnd in prezent, in
care istoria militara este impartita in patru ere: ,,Era instrumentelor”, ,,Era masinii”,
,Era sistemelor” si ,,Era automatizirii”.® Aceste delimitdri nu sugereaza cd in
aceste perioade nu au avut loc schimbari semnificative in ducerea razboiului, fiind,
mai degraba, destinate sd ofere un cadru conceptual de explorare a fenomenului.
Detalierea aspectelor ce caracterizeaza fiecare era in parte, cred ca este la indemana
fiecaruia si de aceea ne vom opri la sublinierea trasaturilor acestora.

In ,.Era instrumentelor”, care a durat pani la aproximativ 1500 d.H., cea mai
mare parte din tehnologie a fost condusa, in primul rand, de forta muschilor
oamenilor si de animale. Tendinta generala in ,,Era masinii” a fost pentru o crestere
progresiva a competentelor profesionale, ceea ce a condus la o cerere crescanda
pentru utilizarea potentialului militar intr-un mod mai organizat, chiar
institutionalizat. Arta rdzboiului in ,,Era masinii” a fost perfectionatd de Franta lui
Napoleon, care a exploatat, pentru prima data, resursele vaste ale unei natiuni nou
industrializate pentru a dota o armatd de masa. Aceastd revolutie a coincis cu alte
trei schimbari semnificative: o revolutie politica, care a condus la cresterea
statului-natiune republican; o revoltd socio-economicd, rezultatd din Revolutia
agricola; si schimbari economice determinate de raspandirea Revolutiei industriale
in Franta. Conceptul de ,natiune la arme” — levée en masse — a permis
desfagurarea operatiilor militare la mare distanta si a marcat inceputul unei tendinte
fatd de inlocuirea masarii fortei in luptd cu concentrarea focului’®. in ,Era
sistemelor”, accentul s-a mutat catre integrarea tehnologiilor intr-o retea complexa,
cu elementele individuale de tehnologie din ce In ce mai integrate cu alte elemente,
in primul rand fiind calea feratd, apoi telegraful si ulterior cu alte tehnologii, din ce
in ce mai complexe. Aceasta erd a culminat in cel de-al Doilea Razboi Mondial cu
aplicarea inovatoare a mecanizarii, aviatiei si tehnologiei comunicatiilor pentru uz
militar — Blitzkriegul — care au permis armatei germane reintroducerea mobilitatii
strategice si operationale, manevrei si initiativei care au fost, in mod evident,

% 1. Hornea, op. cit., p. 19.
10 1bidem.
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absente de pe Frontul de Vest in timpul Primului Rézboi Mondial. Importanta
sistemelor a inregistrat un salt suplimentar, dupa 1945.

In conformitate cu van Creveld, tema unificatoare a acestei ere nu este
tehnologia nucleara, asa cum s-ar fi asteptat, ci mai degraba automatizarea — ,, Era
automatizarii”. Adevérata poveste din epoca de dupd cel de-al Doilea Razboi
Mondial este ca ,, rezultatul inventiilor cardinale si ritmul accelerat de inovare
tehnologica a fost o mare crestere a volumului de informatii necesare pentru a
conduce orice unitate militard, a lua orice decizie, a executa orice misiune, a duce
orice operatie, campanie sau razboi”. Cresterea volumului de informatii care
trebuie sa fie destinat in acest scop a devenit astfel coplesitoare si numai
automatizarea si informatizarea procesului de culegere si distribuire a informatiilor
a permis comandamentelor militare si tind pasul cu volumul enorm de date. in
fiecare dintre aceste cazuri, schimbarile revolutionare in ducerea razboiului
necesitd introducerea sau maturizarea noilor tehnologii militare, integrarea lor in
sistemele militare noi, adoptarea unor concepte corespunzitoare de ducere a luptei
si, in final, adaptarea structurilor organizatorice necesare. Dar o concluzie s-a
impus: numai tehnologia, de una singurd, nu este suficienta, mai ales atunci cand
nu este utilizatd in folosul umanitatii, pentru a produce o revolutie in domeniul
militar; modul in care se adapteazd si structureazd organizatiile, sistemele si
conceptele militare operationale la noua tehnologie este important, dar fara un set
minim de principii etice si morale, 1n care sa redescoperim omul si demnitatea sa,
poate fi numai un simplu exercitiu de imagine, ori uUn succes pe termen scurt,
neaducator de foloase.

Despre morala si etica

Elementele fundamentale ale vietii sociale sunt alcatuite din patru aspecte:
religia, dreptul, puterea si valorile morale.

O persoand sau o societate nu pot supravietui prea mult sau nu pot face un
bine celorlalti fard existenta religiei. In mod esential, religia este un fenomen
determinat independent de noi si care face parte din vietile noastre. De aceea, el
este un element foarte important care ne indeplineste nevoile materiale si spirituale
si ne modeleaza vietile personale si de familie.

Chiar daca noi am fi perfecti, elementele de necontrolat tot ar fi dat alta
forma vietilor noastre. De exemplu, timpul si locul nasterii noastre, precum si
moartea sunt determinate. Noi nu avem nici un cuvant de spus in alegerea parintilor
rudelor, a locului de nastere, a copilariei, a limbii, a rasei si a caracteristicilor
fizice. Corpul nostru functioneaza fara vointa noastra, cdci noi nu ne putem
controla nici macar foamea, setea sau somnul. Noi nu putem s ne determiniam
nevoile esentiale si modul in care le dobandim. Contributia pe care o avem in astfel
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de functii zilnice, cum ar fi mancatul si bautul consta doar in a lucra pentru a le
obtine. In ciuda dorintelor pe care le avem, suntem inconjurati de conditii de
legétura.

Religia are de asemenea un rol important in determinarea dreptului, a legilor
care ne guverneaza viata. Legile nu sunt scopuri in sine, deci ele sunt pretioase
atdta timp cat slujesc indivizii si societatea. Pentru a avea o societate sdndtoasa,
legile nu trebuie sa contrazica natura si legile creatiei, ci ar trebui sda ia in
considerare si religia natiunii, istoria, sociologia, antropologia, precum si legile
naturale ale fizicii si chimiei, dreptul nefiind o stiintd independenta, ci mai de graba
una care cuprinde totul. Daca nu ar fi fost asa, atunci legile nu s-ar fi potrivit cu
elementele esentiale ale naturii si ar fi fost mai mult detrimentale decét benefice. In
definirea dreptului este hotarator sd cunoastem umanitatea foarte bine, sa luim in
considerare natura de baza a oamenilor, sa le Intelegem nevoile, sa cautdm metode
de a i le indeplini si sd analizim relatiile interpersonale si dinamicile dintre
societate si membru.

Puterea este un aspect Insemnat al vietii sociale, caci legile nu pot fi puse n
aplicare, iar siguranta interna si cea externa nu pot fi stabilite fara ea. Puterea nu
este, si nu ar trebui sa fie un scop In sine. Ea este pretioasa atata timp cat este utila
legii, judecatii si dreptatii.

Umanitatea inca se mai confruntd cu o problema ce va dainui mereu. Ce se
poate face atunci cand individualitatea acopera toate valorile, rasismul Invinge
principiile universale, iar modul de rezolvare a disputelor internationale este decis
de catre putere? Nu putem vorbi despre ratiune si dreptate atunci cand problemele
sunt abordate doar prin pura putere. Puterea este o potentiala fortd care ar putea
ajuta 1n rezolvarea unor probleme daca este folositd in mod rational, insd daca este
condusd de emotii, ea devine un instrument daundtor. Ceea ce l-a facut pe
Alexandru cel Mare sa se simtd ametit, ceea ce a distrus geniul lui Napoleon si 1-a
transformat pe Hitler intr-un monstru, a fost nebunia de a inlocui dreptatea cu
puterea. Se pare ca problemele din ziua de azi vor continua, inclusiv in domeniul
militar, pana cind cei puternici vor decide sd adere la dreptate, iar oamenii vor
judeca cu dreptate in timp ce pasesc peste grijile lor zilnice, acompaniati de valorile
eticii i moralei.

Religia si valorile morale care i construiesc baza au fost acceptate pe plan
universal de-a lungul istoriei si nu depind de timp si loc. Impactul valorilor morale
asupra unui individ depinde de credintele religioase ale acestuia si de modul in care
acestea sunt puse in aplicare. Pe langad acestea, ele joacd un rol important in
educarea oamenilor, punerea in aplicare a legii si obtinerea efectelor dorite.
Posibilul argument conform caruia religia si valorile morale nu au nici un loc in
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dezvoltarea societatilor, este unul gresit, caci oameni din multe tari dezvoltate sunt
foarte dedicati religiilor lor.

In ciuda a mai bine 200 de ani de coruptie a valorilor religioase in toati
lumea, oamenii se intorc incd o datd spre religie. In multe tari dezvoltate, liderii
sunt religiosi, chiar daca populatia ar putea ignora valorile religioase. Desi aceste
tari sunt seculare, nu a existat niciodata vreo Incercare de a profita de religie pentru
viata individuald sau sociald sau de a le controla. Pe langa acestea, religia are un
cuvant de spus in politicile interne si externe. De exemplu, putem observa influenta
religiei asupra codurilor penale.

Chiar si istoricii occidentali afirmd ca crestinismul este cel mai important
element in modelarea structurii sociale moderne a Occidentului. Potrivit lor,
crestinismul a jucat Intotdeauna un rol important in stabilirea legilor, a sarbatorilor
religioase, a rugaciunilor publice si a multor aspecte din viata sociala si politica.

Termenii de morald si eticd, in limbajul obignuit, sunt folositi adeseori ca
fiind sinonimi, desi in realitate lucrurile stau altfel. Morala®! reprezintd un fenomen
real, care priveste comportamentul cotidian, In vreme ce etica este o stiinta care isi
propune sd investigheze acest fenomen. Aceasta se poate defini ca fiind un
ansamblu de norme de reglementare a comportamentului, fundamentate pe valorile
de bine/rau, moral/imoral, cinste si corectitudine, sinceritate, responsabilitate, larg
raspandite in cadrul unei colectivitati, norme caracterizate printr-un grad ridicat de
interiorizare si impuse atat de catre propria constiinta, cat si de presiunea atitudinii
celorlalti. Morala este formata din valori, norme si modele exemplare prin care se
urmareste reglementarea raporturilor interumane, reprezentand astfel o parte
considerabila a vietii noastre. Ea ne apare ca un ideal, in sensul normativ al acestui
termen. Ideal cétre care trebuie sa tindem fiecare dintre noi. Noi nu putem sa fim
numai performanti, si urcam doar pe scara sociald, profesionald, ci i pe cea a
valorilor morale. lar dacd individul 1si propune sd urce in ierarhia sociald si
profesionala sfidand perceptele morale, destinul lui nu va fi Implinit.

Spre deosebire de morala, etica este teoria sau stiinta care investigheaza acest
fenomen, teoria asupra moralei.'> Constatam, astfel, cd morala cuprinde reguli de
comportament uman, in vreme ce etica isi propune sa cerceteze aceste reguli. Etica
incearca sa dea raspuns la Intrebarea ,,cum trebuie sa actioneze individul in raport cu
sine insusi, cu semenii sdi si cu cei din jur™®®. Etica inseamna o conceptie coerentd,

1 Termenul de morald derivi din latinescul mores, care are aceeasi acceptiune de obiceiuri, moravuri,
datini.

12 Aurel Damsa, Etica §i deontologia profesionald a militarilor, Editura Universittii Nationale de
Apdrare ,,Carol I, Bucuresti, 2011, p. 378.

13 Maria Furst, Jurgen Trinks, Philosophie, Editura Humanitas, Bucuresti, 1992, p. 198.
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sistematica, legata de normele vietii morale, altfel spus, de ce se cuvine si ce nu.
Cuvantul vine din greacd, unde semnificd morav, obicei, caracter.'*

Principala misiune a eticii este prescrierea de reguli atit pentru conduita
individuala, cat si pentru organizarea sociald a vietii morale. Din aceastd
perspectiva, etica poate fi definita, in sens larg, ca fiind disciplina care se ocupa cu
ce este valoros in viatd, cu ce merita sa dorim §i cu regulile ce ar trebui sa
guverneze comportamentul uman.®

Ce inseamna cuvantul ,,etica”? Destui oameni sunt tentati sa asocieze etica si
sentimentele, gaindindu-se probabil la un soi de vibratie empatica fata de aproapele
nostru. Dar etica nu este legatd in mod necesar de anumite stari afective. Acestea
sunt schimbatoare, capricioase si nu pe deplin supuse ratiunii, astfel incat foarte
frecvent tocmai sentimentele sunt acelea care ne indeamna sia ne abatem de la
normele etice. Etica se afld intr-o relatie necesara cu religia, majoritatea religiilor
sustin standarde etice Tnalte. Dar daca etica n-ar fi decét un apanaj al religiei, atunci
ea nu ar fi valabild decat pentru persoancle religioase. Or, etica se adreseaza in
egald masura ateilor si sfintilor, astfel incat nu poate fi in niciun caz confundata cu
religia sau pe deplin subordonata ei.

Totodata, a te comporta etic nu e totuna cu a respecta legea — 0 idee pe care
o vom sustine cu diferite argumente in cele ce urmeazia. Nu rareori legea
incorporeaza anumite convingeri morale, pe care le impartdgsesc numerosi cetateni
ai unui stat. Dar legea, ca si sentimentele, se poate abate fatda de ceea ce este etic.

In sfarsit, a fi etic nu se confundi cu a te conforma pe deplin unor modele de
conduitd acceptate in societate. In multe cazuri, majoritatea oamenilor cultiva intr-
adevar tipare comportamentale juste sub aspect etic, dar nu intotdeauna. Uneori, aceste
modele sociale de comportament se pot afla in conflict cu principiile etice. Se poate
intdmpla ca o Intreagd societate sd fie moralmente coruptd; au existat si existd, din
pacate, exemple in acest sens. Pe de alta parte, dacd a te comporta etic ar fi totuna cu a
imita modelele social acceptate, atunci, pentru a sti ce este corect din punct de vedere
etic, individul ar trebui sa afle ce anume se considera acceptabil in societatea din care
face parte. In plus, lipsa unui deplin consens social face imposibila identificarea eticii
cu ceea ce se considera acceptabil intr-o anumita societate.

Lasand de-o parte opiniile curente ale oamenilor de afaceri americani despre
intelesul eticii si particularititile semantice ale termenului englezesc ethics'®,
trebuie sd ne Intrebdm ce se intelege Tn mod curent prin cuvantul ,eticd” in
romaneste, spre a face anumite distinctii lamuritoare. La noi, termenul etica are cel
putin trei semnificatii diferite. In primul rind, etica se referd la asa-numitele

14 Termenul eficd deriva din grecescul ethos care Inseamna datind, moravuri, obiceiuri.
15 Vasile Morar, Etica in afaceri §i in politicd, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2010, p. 39.
16 |dem, p. 7.
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moravuri, cutume si obiceiuri traditionale specifice diferitelor culturi. Astfel de
cutume traditionale exista si in domeniul economic. In Occident, preturile afisate in
Mmagazine nu sunt, de reguld, negociabile; in Orient, tocmeala dintre vanzator si
cumpdarator este aproape obligatorie. Lumea apuseand pune mare pret pe
punctualitate, pe cand in America Latina sau In Africa se considerd ca un om este
cu atat mai important $i mai vrednic de stimd cu cat isi permite sd Intirzie mai
mult. in Occident, comisioanele acordate, mai mult sau mai putin ,,pe sub masa”,
unor oficiali cdrora li se solicitd un contract sau anumite facilitati fiscale ori
comerciale sunt considerate profund imorale; nu acelasi lucru se poate spune
despre tarile 1n curs de dezvoltare, unde mituirea functionarilor publici constituie o
practica obisnuita, de multe ori la vedere.

Pentru a evita posibilele confuzii terminologice, vom denumi ethos acest
ansamblu de cutume si obiceiuri traditionale care, dupd cum vom ardta in
continuare, intereseaza mai curand antropologia culturald decét etica propriu-zisa.

In al doilea rand, prin termenul ,.etica” se intelege ansamblul de valori si
norme care definesc, intr-0 anumitd societate, omul de caracter si regulile de
comportare justd, demna si vrednicad de respect, a caror incélcare este blamabila si
vrednicid de dispret. In aceasti acceptiune, etica promoveazi anumite valori,
precum cinstea, dreptatea, curajul, sinceritatea, madrinimia, altruismul etc.,
incercand sa faca respectate norme de genul: ,,Sa nu minti!”, ,,Sa nu furi!”, ,,Ajuta-ti
aproapele!” etc.!’

Problema tine, deci, mai mult de moralitatea si de buna-credinta a oamenilor.
Drept urmare, tendinta, atat la nivel global, la nivelul Uniunii Europene, cat si in
Romania, este de a promova aparitia unor coduri de conduita, elaborate chiar de
catre furnizorii de servicii (ca o garantie a respectarii lor de catre acestia) spre a
reglementa astfel de situatii aflate la limita dintre morala si drept.'®

Chestiuni semantice privind etica in afaceri

Etica 1n afaceri este un domeniu academic si un subiect de dezbatere publica
destul de recent!®. Ca mai toate noutitile din secolul XX, si business ethics este o
inventie americand. Pentru unii, originea transatlantici a noii discipline este o
garantie de calitate, seriozitate si performantd; pentru altii, dimpotriva, orice vine
de peste ocean trebuie sa fie ceva teribil de rudimentar, superficial i — neaparat —
Limperialist”. Entuziasmata sau detestabila, etica in afaceri a luat rapid amploare in
spatiul nord-american, de unde s-a raspandit apoi in toata lumea ,,civilizatd”, mai

7 Ibidem.

18 Dan Cimpoeru, Dreptul internetului, Editura CHBeck, Bucuresti, 2012, p. 281.
19 Dan Ciciun, Etica in afaceri, preluat de pe site-ul http://www.biblioteca
digitala.ase.ro/biblioteca/carte.asp?id=398&idb.
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exact in tarile In care se poate vorbi cu temei despre economie de piatd si stat de
drept. Cu britanicii in frunte, europenii s-au ,,contaminat” si ei de interesul
crescand fatd de etica in afaceri abia in anii de dupa 1980. In Romania, acest
interes este deja actual. Multe dintre universitatile cu profil economic, au aceasta
disciplina in curricula universitara.

Ce este etica 1n afaceri? La prima vedere, este usor de inteles ca ,.etica in
afaceri” este un domeniu care urmareste sa clarifice problemele de naturd morala
ce se ridica in mod curent in activitatea agentilor economici dintr-0 societate
capitalistd. Potrivit unei opinii, etica in afaceri este definitd drept ,,perspectiva
etica, fie implicitd in comportament, fie enuntatd explicit, a unei companii sau a
unui individ ce face afaceri”?®. Comportamentul si declaratiile pot, fireste, si se
contrazicd, astfel incat despre o corporatie se poate spune uneori cd, desi afiseaza
un credo etic pus, chipurile, in serviciul comunitatii, daunele teribile provocate
mediului inconjurdtor arata care 1i sunt adeviaratele convingeri. De George, R. T.
situeaza etica in afaceri la nivelul unei simple descrieri a ceea ce declara si face
efectiv un agent economic, in raport cu anumite considerente etice?..

Lewis este de alta parere, definind etica in afaceri drept ,,acel set de principii
sau argumente care ar trebui sa guverneze conduita in afaceri, la nivel individual
sau colectiv”’. Daca suntem de acord ca existd numeroase lucruri pe care oamenii
de afaceri nu ar trebui sa le faca, etica In afaceri 1n acest al doilea sens se refera la
ceea ce oamenii ar trebui sa faca in afaceri. Dupd Lewis, etica in afaceri isi
delimiteaza problematica la nivelul normelor de comportament moral care indica
agentilor economici ce trebuie si ce nu trebuie sa faca in activitatea lor specifica.??

In opinia lui Roger Crisp?, etica in afaceri este un domeniu de investigatii
filosofice, avand propriile sale probleme si teme de discutie, specialisti, publicatii,
centre de cercetare si, desigur, o varietate de curente sau scoli de gandire. In acest
sens, Crisp sugereaza ca ,.etica in afaceri se refera la straduintele filosofice ale
fiintelor umane de a sesiza principiile care constituie etica in afaceri, de obicei in
ideea ca acestea ar trebui sa devina «etica» afacerilor si a oamenilor de afaceri
reali”. Intr-un limbaj ceva mai inteligibil, Crisp vrea si spuni ci etica in afaceri
urmareste sa evalueze i sd sustind cu argumente rationale valorile si normele
morale care ar trebui sd guverneze jocul economic, cu speranta ca explicatiile sale
pot contribui la ameliorarea practicii morale in mediul de afaceri.

2 De George R. T., Business Ethics, 3rd edition, MacMillan, New York, 1990.

2 |dem, p. 5.

22 | ewis P. V., Defining ‘Business Ethics’: Like Nailing Jello to the Wall, in ,.Journal of Business
Ethics”, 1985, p. 839.

23 Cowton Ch., Crisp R. (editors), Business Ethics. Perspectives on the Practice of Theory, Oxford
University Press, 1998.
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Simpla lectura a definitiilor de mai sus ar putea sa explice de ce atat de multi
oameni de afaceri sunt sceptici in ceea ce priveste relevanta eticii in afaceri fata de
problemele lor curente si fatd de dilemele practice cu care se confruntd in
activitatea lor. Departe de a face ca faptele nude sa apara intr-o lumina mai clara si
sa fie mai usor de inteles, filosofii par sa vorbeasca despre o altd lume, ratacindu-se
in speculatii umbroase, ce n-au nimic comun cu preocupdrile presante ale celor
care se ocupd de afaceri. latd, in acest sens, ce spune Laura Nash?*:  Etica in
afaceri este studiul modului in care normele morale personale se aplicd in
activitatile si scopurile intreprinderii comerciale. Nu este un standard moral
separat, ci studiul modului in care contextul afacerilor pune persoanei morale, ce
actioneaza ca agent al acestui sistem, propriile sale probleme specifice”.

O definitie si mai scurtd propun Andrew Crane si Dirk Matten®®: , Etica in
afaceri este studiul situatiilor, activitatilor si deciziilor de afaceri in care se ridica
probleme n legatura cu ceea ce este moralmente bine si rdu”. Observam ca ,,etica in
afaceri” este o expresie compusa, al cérei sens poate fi inteligibil numai in masura in
care cititorul neavizat stic ce inseamnd cuvintele ,.eticad” si ,afaceri”. Cu aceasta
conditie, este usor de inteles ca, in rand cu etica medicala, etica juridica sau bioetica,
business ethics este o teorie eticd aplicatd, in care conceptele si metodele eticii, ca
teorie generala, sunt utilizate in abordarea problemelor morale specifice unui anumit
domeniu de activitate, precum medicina, justitia sau afacerile militare.?

) BIBLIOGRAFIE

TOFFLER Alvin si Heidi, Razboi si antirazboi, Editura Antet, 2000.

FRUNZETI Teodor, Solutionarea crizelor internationale, Editura Institutul
European, Iasi, 2006.

BRAILLARD Philippe et MASPOLI Gianluca, La révolution dans les affaires
militaires, — paradigms stratégiques, limites et illusions,
http://www.diplomate.gouv.fr

24 Nash L. L., Good Intentions Aside. A Manager’s Guide to Resolving Ethical Problems, 2nd edition,
Boston, Massachusetts, Harvard Business School Press, 1995, p. 5.

%5 A Crane, D. Matten, Business Ethics. A European Perspective, Oxford University Press, 2004.

% D. Criciun, op. cit., p. 6.

117



Revista de Stiinte Militare ~ 2/2014

JOXE Alain, Révolution dans les Affaires Militaires, http://www.ehess.fr
ARISTOTEL, Etica nicomahica, Editura Antet, Prahova, 2008.

BAIER K., SINGER P., Egoismul, in ,,Tratat de etica”, Editura Polirom, Bucuresti,
2006.

BAUMHART R., How Ethical are Businessmen?, Harvard Business Review, 39
(4), 1961.

BOWIE N., Business Ethics, a Kantian Perspective, Blackwell Publishing, 1999.

BOWIE N. si DUSKA R., Business Ethics, Second Edition, Prentice Hall Inc.,
New Jersey, 1990.

R o= T S



