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Rezumat: Logistica reprezintd un domeniu evolutiv, care a cunoscut §i cunoaste
numeroase restructurdri §i transformdri, determinate de caracteristicile mediului economic
in care evolueazd si de noile conceptii privind angajarea fortelor in operatiile de rdaspuns
la crize. In efortul logistic pe care il presupune planificarea §i ducerea unei operatii
multinationale, organizatiile internationale specializate capdta din ce in ce mai pregnant
un rol primordial. Operatiile multinationale moderne reclama o angajare majora a tuturor
resurselor disponibile si un efort concertat nu doar din partea statelor participante, ci §i
din perspectiva unor organisme internagionale cu responsabilitati in domeniu.

Cuvinte-cheie: operatii multinationale, organizatii internationale, sprijin logistic,
management.

Abstract: Logistics is an evolving field, which has known many restructuring and
transformation caused by the characteristics of the economic environment and new
concepts for employing forces in crisis response operations. The logistic effort required for
planning and conducting a multinational operation, involves specialized international
organizations that have an increasingly and stronger leading role. Modern multinational
operations require a major commitment of all available resources and concerted efforts not
only from the Participating States but also of international bodies with responsibilities in
this area.
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21 conditiile economice si politice actuale, o operatie militara nu mai poate

Iﬁ apanajul unui singur stat, imensul efort economic, uman si material
necesar determinand caracterul de multinationalitate.

Este evident faptul cad globalizarea economica a adus atat beneficii, cat si o
serie de constrangeri, Tn majoritatea domeniilor de activitate. Managementul
resurselor necesare sustinerii fortelor trebuie sa tind seama, intr-o masura din ce in
ce mai mare, de mediul economic international instabil, de tendintele si stabilitatea
pietei financiare mondiale si de potentialele amenintari fizice asupra lanturilor de
apovizionare-distributie. Progresele tehnice si tehnologice intervenite in dotarea
armatelor si valorificarea eficienta a ultimelor inovatii in domeniul comunicatiilor,
au avut un impact puternic si asupra logisticii trupelor, influentdnd, adeseori in
mod decisiv, modul de furnizarea a sprijinului logistic.

Astdzi nu mai putem vorbi de operatii militare strict delimitate geografic,
determinate de granitele unui stat sau ale unei aliante, acestea putand fi desfasurate
in orice regiune a globului, oricand situatia o impune si avand la dispozitie un timp
de reactie foarte scurt.

Apararea si securitatea individuala, pe de o parte, si securitatea colectiva
bazata pe cooperare, pe de altd parte, sunt instrumente diferite, dar complementare
ale politicii internationale de securitate. Politica bazatd pe cooperare in domeniul
logistic, promovarea deschiderii si a transparentei, punerea si utilizarea Tn comun a
diferitelor capabilitati, finantarea comunda a unor proiecte de dezvoltare sau
cercetare in domeniu, constituie instrumentele fundamentale pentru
institutionalizarea unui sistem eficient de management al resurselor.

Specialistii apreciaza ca, sprijinul logistic al fortelor participante la operatiile
de raspuns la crize presupune valorificarea cu maxima eficientd a potentialului
economic, uman §i gnoseologic comun de care dispune coalitia/alianta, precum si
luarea in considerare a diferitelor optiuni de sprijin alternative, in vederea
satisfacerii cerintelor logistice a fortelor prin utilizarea resurselor nationale si
internationale pentru crearea unui cadru optim de derulare a activitatilor specifice.!

In operatiile de raspuns la crize, sprijinul logistic se desfisoara, de regula,
intr-un cadru multinational, acest lucru impunand armonizarea diferitelor doctrine
nationale cu doctrinele care guverneaza acest tip de operatii, gasirea unui numitor
comun si a unui limbaj adecvat pentru definirea conceptelor de baza si dezvoltarea
unor proceduri de lucru comune care sa conduca la succes. Capacitatea de raspuns
a comunitatii internationale la noile amenintdri presupune coerentd in adoptarea
celor mai eficiente masuri de sprijin logistic, gestionarea eficientad a resurselor in

! Benone Andronic, Opinii privind cerinfele logisticii apdrdrii colective, Buletinul Academiei de Inalte Studii
Militare nr. 1, Editura Academiei de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 2003, pp. 462-465.
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conditii de austeritate si o atitudine proactivd in privinta cooperarii in domeniul
sprijinului logistic multinational. Existenta unei economii de piatd functionale cere
eliminarea riscului instabilitatii, circulatia liberda a capitalurilor si extinderea
schimburilor comerciale la nivel planetar.

In opinia noastra, pentru indeplinirea cerintelor de ordin militar impuse de
globalizare, comunitatea internationald trebuie si fie Tn masurd sd gestioneze
eficient problematica alocarii si utilizarii eficiente a resurselor si angajarea fortelor
armate 1n operatii asimetrice, departe de teritoriul national.

Din punct de vedere tehnologic, tendinta crescandd privind utilizarea
comertului electronic, care poate face legétura direct intre bazele producatorului si
beneficiarul final, va conduce la sporirea vitezei de reactie Tn domeniul sustinerii
fortelor si ,,scurtcircuitarea” anumitor intermediari din lantul de aprovizionare-
distributie, avand drept consecintd scurtarea timpului de reactie intre lansarea
cererii si onorarea acesteia’. Cu toate ca organizatiile internationale capatd un rol
din ce in ce mai important in domeniul sprijinului logistic, specialistii apreciaza ca
o serie de factori pot genera perturbari ale fluxurilor logistice si pot afecta sprijinul
fortelor combatante. Printre factori care pot influenta negativ sprijinul logistic se
numara nerespectarea necesitatii de agregare selectiva a informatiilor, insuficienta
pregatire a circuitelor si fluxurilor informationale in asa fel incat si fie evitate
suprapunerile de date si informatii in procesul decizional, precum si diferitele
interferente privind obiectivele, competentele si responsabilitdtile structurilor
organizatorice logistice®.

Din acest motiv este important sd evidentiem o serie de aspecte privind
organizarea, functiile si misiunile unor organisme internationale cu responsabilitati
in domeniul logistic si care joaca un rol important in arhitectura operatiilor conduse
de ONU, NATO sau UE.

Organizatia NATO pentru Mentenantad si Aprovizionare (NATO
Maintenance and Supply Organization — NAMSO) a fost creatd in 1958 sub egida
Consiliului Nord-atlantic (North Atlantic Council - NAC), odatd cu semnarea cartei
NAMSO. Organizatia dispune de independentd administrativa, organizationald si
financiara si este structuratd pe o entitate legislativa, Comitetul Director (Board of
Directors — BOD), si o entitate executivd care este Agentia NATO pentru
Mentenanta si Aprovizionare (NATO Maintenance and Supply Agency — NAMSA).

Misiunea NAMSO este de a furniza sprijin logistic pentru NATO ca
organizatie sau pentru tarile membre, in mod individual sau colectiv. Obiectivul

2 Col.prof.univ.dr. Benoni Andronic, Determindrile logistice ale rdzboiului bazat pe refea, Revista
Gandirea Militarda Romaneasca, nr. 6, 2004, p. 29.

3 Gheorghe Minculete, Elemente de management al sprijinului logistic, Editura Universitaii
Nationale de Aparare, Bucuresti, 2005, p. 114.
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major il constituie efortul de a maximiza, atat in timp de pace cat si pe timp de
razboi, eficienta sprijinului logistic pentru fortele armate ale statelor membre
NATO, de a minimaliza costurile si de a evita duplicarea diferitelor activitati.
Obiectul principal de activitate se manifesta in domeniul sprijinului pentru
sistemele de armament, dar odatd cu extinderea responsabilitatilor si misiunilor
NATO, organizatia se adapteazd la noile cerinte prin extinderea paletei de
activitati. NAMSO este o organizatie nonprofit ai cérei principali clienfi sunt
statele membre si comandamentele NATO. Pe baza principiului responsabilitatii
comune intre NATO si autoritdtile nationale privind sprijinul logistic in contextual
operatiilor multinationale, NAMSO poate asigura sprijin logistic tuturor statelor
membre ale organizatiei sau unui grup de state, in functie de necesitati.

Comitetul Director al NAMSO are ca principale responsabilitati: elaborarea
politicilor generale si a directivelor de actiune; furnizarea orientarilor necesare
pentru operatiunile si administrarea NAMSA; Incheierea si aprobarea intelegerilor
internationale; stabilirea politicilor in relatiile cu clientii; aprobarea organigramei si
a structurii NAMSA si selectionarea personalului pentru anumite functii cheie;
pregitirea si luarea deciziilor In domeniul finaciar si bugetar; exercitarea
controlului managerial asupra activititilor NAMSA®.

Din cele prezentate anterior, reiese faptul ca NAMSO are ca principal
domeniu de actiune elaborarea si furnizarea indrumarilor citre organismul siu
executiv, privind politicile de urmat si coordoneaza implementarea acestor politici.

Agentia NATO pentru Mentenantd si Aprovizionare (NATO
Maintenance and Supply Agency — NAMSA)® este principala agentie logistica a
NATO si constituie entitatea executivdi a NAMSO. Agentia are ca principald
sarcind sa asiste natiunile membre NATO in organizarea activitatilor de procurare
si aprovizionare cu piese de schimb si facilitarea accesului la servicii de mentenata
si reparatii a diferitelor sisteme de armament aflate in dotarea tarilor membre.
Aceasta asistentd este disponibila ori de cate ori doud sau mai multe state dispun si
opereazd cu aceleasi echipamente sau sisteme si decid, in cunostintd de cauza, sa
utilizeze facilitatile de sprijin puse la dispozitie de cétre agentie.

Serviciile furnizate de NAMSA includ sprijin direct al fortelor dislocate in
teatre de operatii, activitate cu o importantd maritd in conditiile actuale si care
reprezintd un real beneficiu atat pentru NATO cat si pentru tarile membre.

Pentru indeplinirea misiunilor, agentia desfasoard activita{i de management
pe domenii functionale ale logisticii a caror eficienta este mult mai mare decat daca
ar fi desfasurate de fiecare natiune in parte. Aceste activitati includ: procurarea,

4 http://www.namsa.nato.int/About/bod_e.html
5 http://en.wikipedia.org/wiki/NATO_ Maintenance_and_Supply Agency
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aprovizionarea, mentenanta, reparatiile si suport tehnic pentru diferite echipamente
sau sisteme de armament, contractarea serviciilor de transport persoane sau
materiale, managementul proprietdtii comune, editarea de manuale electronice si
baze de date, dezvoltarea cooperirii prin utilizarea facilitatilor on-line oferite de
Internet, servicii privind cartiruirea precum si diferite servicii conexe (delaborarea
si eliminarea munitiilor, refacerea diferitelor locatii sau zone etc.).

Principalele arii in care agentia este implicatd sunt: aprovizionarea,
mentenanta, achizitia, managementul contractelor si suportul tehnic®.

O parte din aceste servicii sunt externalizate cétre industria de profil, iar
rolul principal al agentiei este de a centraliza cerintele natiunilor, de a asigura
managementul activitatilor logistice, de a organiza si conduce procesul de licitatii
internationale si de a controla costurile si calitatea serviciilor oferite clientilor.
Scopul final este acela de a se asigura ca natiunile beneficiaza de cel mai eficient
sprijin logistic pentru a garanta un nivel ridicat de mentenanta si operativitate al
echipamentelor si sistemelor.

Serviciile de aprovizionare cuprind proceduri initiale referitoare la
asigurarea propriu-zisa a bunurilor materiale si asigurarea service-ului post livrare.

Procedurile initiale implicd selectarea, procurarea si  distributia
echipamentelor, pieselor de schimb si materialelor necesare si constau in:

o asistentd de specialitate pentru stabilirea necesarului de echipamente noi;

e obtinerea de date relevante privind fiabilitatea echipamentelor, dupa
stabilirea cerintelor tehnice preliminare;

o determinarea prioritatilor in aprovizionare in functie de alocarile sau
limitérile bugetare existente;

o finalizarea conceptiei de sprijin prin selectarea modelului si stabilirea
cerintelor finale privind cantitatea, locatia de livrare si modul de transport;

e revederea conceptiei si urmarirea miscarii materialelor pentru a confirma
respectarea cerintelor initiale.

Procesul de service post livrare include asigurarea materialelor necesare din
stocurile detinute de agentie sau prin perfectarea unor aranjamente alternative,
completarea stocurilor la nivelul autorizat, mentinerea si actualizarea bazei de date
privind nivelul stocurilor, alte servicii conform cerintelor clientilor.

De reguld, NAMSA asigurd mentenanta prin intermediul unor contractori
agreati. In acest caz agentia administreaza contractele si monitorizeaza calitatea
lucrarilor in concordantd cu cerintele exprimate de beneficiar. In anumite situatii
agentia poate executa lucrdri de mentenanta in ateliere sau laboratoare proprii sau

6 http://www.namsa.nato.int/About/about_e.htm
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poate trimite tehnicieni in locatiile solicitate de beneficiari, in special pentru
intretinerea radarelor, sistemelor de rachete sau a celor de comunicatie.

NAMSA achizitioneaza bunurile si serviciile necesare de la contractori civili
din oricare din tarile membre NAMSO. In anumite cazuri agentia poate apela la
servicii furnizate de structuri militare din statele care fac parte din NAMSO sau, in
cazuri particulare, agentia poate utiliza furnizori din tirile membre al
parteneriatului pentru pace. Bunurile si serviciile sunt achizitionate de regula prin
intermediul unei licitatii internationale, desfisuratd pe baza regulamentului
NAMSA privind achizitiile. Firmele care doresc sd colaboreze cu agentia trebuie sa
se inregistreze Tn baza de date si sa consulte lista cu echipamente si sisteme pentru
a identifica domeniile de interes. NAMSA foloseste mediul electronic pentru a
pune la dispozitia potentialilor furnizori datele si informatiile necesare si pentru a
asigura securitatea procedurilor. Managementul contractelor este un domeniu in
care agentia detine un know-how solid, iar multe din tarile membre apeleaza la
aceasta, in special n ceea ce priveste contractele de mentenanta. Adesea acest tip
de contracte implicad diferite niveluri de mentenantd, desfisurate la diversi
prestatori de servicii, precum si transportul echipamentelor din locatia de origine la
facilitatile de mentenantd. In acest caz beneficiarul prefera si transfere aceste
responsabilititi citre NAMSA, care poate coordona toate activitatile intr-un mod
unitar si eficient.

Prin intermediul serviciilor specializate de suport tehnic si cercetare,
NAMSA poate asigura expertiza pentru determinarea specificatiilor tehnice si a
cerintelor logistice pentru echipamente si materiale, poate participa la testarea si
evaluarea performantelor acestora si poate asigura consultanta privind introducerea
in exploatare sau scoaterea din serviciu a echipamentelor sau sistemelor de
armament. Suportul tehnic include in principal: evaluarea rapoartelor privind
deficientele echipamentelor si a propunerilor de imbunétitire a performantelor;
imbunatatirea procedurilor de mentenantd; eclaborarea de propuneri pentru
modificarea unor echipamente cu scopul de a imbunétitii performanta acestora si
de a mari durata de exploatare; monitorizarea comportarii in exploatare a
echipamentelor si stabilirea masurilor corective necesare; analizarea fezabilitatii
mentinerii in exploatare a unor echipamente si organizarea scoaterii din functiune a
celor care nu mai sunt necesare.

NAMSA 1si desfasoard intreaga activitate avand la baza trei principii:
similaritatea, centralizarea si competitia. Prin similaritate agentia asigura cerinte
identice sau similare pentru doi sau mai mulfi beneficiari, ceea ce inseamna
cantita{i mai mari de echipamente si materiale care pot fi comandate la furnizori si
deci preturi mai mici. Centralizarea asigurd economia de efort, avand in vedere ca
beneficiarii unor servicii sau echipamente variate relationeaza cu o singura entitate,
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care are capabilitatile necesare satisfacerii unei game largi de cerinte. Competitia
este asiguratd prin lansarea procedurilor de licitatii internationale care permit
exploatarea oportunitétilor oferite de o piatd extinsd avand drept rezultat obtinerea
de servicii si produse de inalt nivel calitativ la prefuri cat mai scazute. Remarcim
faptul ca NAMSA, ca organizatie internationald, este exceptata de la plata taxei pe
valoarea addugatd si de la formalitatile vamale ceea ce face ca agentia sa fie
deosebit de atractiva in domeniul sprijnului logistic. Cu toate acestea, beneficiarii
care apeleaza la serviciile agentiei sunt responsabili in privinta achitarii tuturor
costurilor legate de serviciile furnizate de aceasta.

Agentia Europeana de Apérare (European Defence Agency — EDA) a fost
infiintatd in baza articolului 42 alineatul (3) din Tratatul UE. Agentia asigura un
cadru juridic si institutional necesar cooperarii statelor membre in domeniul
apararii si are un rol central in procesul de dezvoltare a capacitatilor militare ale
Uniunii Europene, precum si in privinta limitarii dispersdrii si fragmentarii
eforturilor statelor membre, prin facilitarea colaborarii pe diferite programe in acest
domeniu’. Agentia Europeand de Aparare are ca obiective dezvoltarea capacitatilor
de aparare in domeniul gestionarii situatiilor de criza, promovarea si consolidarea
cooperarii europene in materie de armamente si sustinerea Politicii de Securitate si
Aparare Comuna (PSAC) a UE, fard insd a aduce atingere competentelor statelor
membre Tn domeniul apararii. Agentia isi propune, de asemenea, sid consolideze
baza industriala si tehnologicd europeand din domeniul aparérii, sa creeze o piata
europeand competitiva a echipamentelor pentru apérare si sa favorizeze cercetarea.

Agentia se afld sub autoritatea si controlul politic al Consiliului Europei,
care stabileste anual orientdrile legate de activitatile agentiei, in special in ceea ce
priveste programul de lucru si cadrul financiar. In vederea unei functionari optime,
au fost adoptate proceduri de decizie care permit indeplinirea sarcinilor Tn mod
coerent, logic si eficient, respectand in acelasi timp politicile nationale de securitate
si aparare ale statelor membre participante.

Fiind deschisa participarii tuturor statelor membre, agentia ofera posibilitatea
credrii unor grupuri specifice de state membre care sd elaboreze proiecte de
dezvoltare specializate sau programe ad-hoc pe diverse domenii.

Agentia are personalitate juridicd si are ca organe de conducere pe seful
agentiei, comitetul director si directorul executiv:

o seful agentiei raspunde de organizarea generala si de functionarea
agentiel si asigurd punerea in aplicare, de catre directorul executiv, a orientarilor
emise de Consiliu si a deciziilor adoptate de Comitetul Director;

7 http://europa.eu/eda
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e comitetul director este organul decizional al agentiei si este alcatuit din
cate un reprezentant al fiecdrui stat membru participant si un reprezentant al
Comisiei Europene; comitetul se intruneste cel putin de doud ori pe an la nivel de
ministri ai apararii sau se poate intruni in componente specifice (de exemplu, la
nivel de directori nationali de cercetare in domeniul apararii, de directori nationali
pe probleme de armament etc.); seful agentiei convoacd, coordoneaza si prezideaza
intrunirile periodice ale comitetului director;

o directorul executiv este numit de comitetul director la propunerea sefului
agentiei, pentru o perioada de trei ani, care poate fi prelungitd cu doi ani; acesta
este seful personalului agentiei si raspunde de supravegherea si coordonarea
unitétilor functionale; directorul executiv are in subordine doi adjuncti, numiti in
acelasi mod de cétre comitetul director.

Principalele domenii de actiune ale agentiei sunt:

o dezvoltarea capacitatilor de apdrare in domeniul gestionarii situatiilor
de criza; conform documentelor de constituire, agentia identifica cerintele viitoare
ale Uniunii in domeniul capacitatilor de aparare, pe plan cantitativ si calitativ, atat
in ceea ce priveste forgele, cat si echipamentele; coordoneaza punerea in aplicare a
planului de actiune european privind capacitatile si armonizarea cerintelor militare;
propune activititi de colaborare in domeniul operational; analizeaza si evalueaza
angajamentele asumate de statele membre in materie de capacitati si furnizeaza
evaludri privind prioritatile financiare;

e promovarea §i Imbundtdtirea cooperdrii europene in domeniul
armamentului; Tn acest domeniu agenfia propune noi proiecte multilaterale de
cooperare, coordoneaza programele existente si gestioneaza programe specifice; 1si
poate asuma, la cererea statelor membre, responsabilititi de gestionare a unor
programe specifice; asigurd promovarea unor achizitii rentabile si eficiente prin
identificarea si difuzarea celor mai bune practici;

o consolidarea bazei industriale §i tehnologice europene din domeniul
apardrii §i crearea unei piefe europene competitive a echipamentelor de apdrare;
prin consultare cu Comisia si cu firme si companii din industria de profil, agentia
dezvolta politici si strategii relevante si armonizeaza normele si reglementarile
specifice diferitelor domenii de activitate;

o cresterea eficacitdtii cercetdrii si tehnologiei europene in domeniul
apdrdri; agentia promoveaza si coordoneaza, activitdti comune de cercetare care
vizeaza indeplinirea cerintelor viitoare privind capacitatile de apérare; gestioneaza
diferite contracte de cercetare si tehnologie in domeniul aparérii si se preocupa de
asigurarea complementaritatii si sinergiei dintre programele de cercetare In materie
de apdrare si programele de cercetare civile sau referitoare la securitate.
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In cadrul domeniului de actiune, agentia ofera statelor membre posibilitatea
de a elabora proiecte ad hoc, adica proiecte vizand un subiect specific care nu
necesita decét participarea statelor membre interesate. In plus, comitetul director
poate autoriza anumiti terti s participe la proiectele ad hoc. In acest caz, Comitetul
Director stabileste modalitatile de cooperare Intre agentie si terti.

Romania, in functie de necesitétile si interesele in materie de echipamente
este implicatd activ, alaturi de partenerii din cadrul UE, intr-o serie de programe de
dezvoltare a unor capacitati de varf pentru a obtine o cat mai mare valoare adaugata
din aceste eforturi. Planul de Dezvoltare a Capacitétilor (Capability Development
Plan) reprezinta principalul element de sprijin in procesul de planificare a apararii
statelor membre, creand astfel premisele unui raspuns cat mai eficace la situatiile
de crizd carora Uniunea va trebui sia le facd fatd in viitor. Roméania este de
asemenea membru al unor organisme importante pentru Politica de Securitate si
Aparare Comuna, cum ar fi Centrul Satelitar al UE (EUSC) de la Torrejon (Spania)
si Institutul de Studii de Securitate al UE (ISS) din Paris (Franta).

Baza LogisticA ONU (UN Logistic Base - UNLB), reprezintd principala
facilitate pentru sprijinul logistic al operatiilor conduse de ONU?.

In mod normal, ONU asigura sprijinul logistic pentru misiunile sale dintr-o
combinatie de cinci surse principale:

¢ infrastructura ONU, inclusiv baza logistica, cartierele generale ale ONU,
comandamentele misiunilor §i, ocazional, alte agentii ONU (UNHCR, PNUD etc);

e unitati functionale logistice sau elemente specializate destinate de catre
tarile care contribuie la misiunile desfasurate sub auspiciile ONU;

e surse comerciale angajate de citre ONU;

e tari care contribuie prin acorduri de tip stand-alone (nu participa la
operatia propriu-zisd dar se angajeaza sa sprijine logistic trupele ONU);

e sprijinul independent furnizat de catre statele membre in sprijinul
operatiunilor specifice ONU.

Avand 1n vedere acest fapt, putem deduce ca una din sursele majore pe care
se sprijind organizatia in planificarea si ducerea operatiilor in sprijinul pacii o
reprezintd baza logisticd special destinata operatiilor conduse de ONU.

Constituitd initial ca un depozit, in subordinea Departamentului pentru
Operatiuni de Mentinere a Pécii (Department of Peacekeeping Operations -
DPKO), pentru echipamentele retrase din misiunile ONU, baza logistica s-a
transformat de-a lungul anilor, devenind o locatie importantd pentru depozitarea,
mentenanta si distributia unei game variate de echipamente, servicii si produse
pentru sprijinul logistic al contingentelor care actioneazd sub drapelul ONU,

8 http://www.unlb.org/unlb_today.asp
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desfasurandu-si activitatea, in prezent, sub coordonarea Departamentului pentru
Sprijin in Teatru (Department for Field Support). Baza propriu-zisa a luat fiintd in
anul 1994, la Brindisi, Italia, cand a fost semnat Memorandum-ul de Intelegere cu
guvernul italian. Infiintarea acestei facilitdti s-a impus ca o necesitate avand in
vedere numarul din ce In ce mai mare de operatii de mentinere a pacii conduse de
ONU, 1n special dupd anii 90, si complexitatea crescutd a operatiilor de sprijin
logistic in conditiile cresterii numarului de state participante la misiuni ONU.

Mandatul general al bazei logistice este sd contribuie, eficient si eficace, la
desfasurarea operatiilor ONU 1n sprijinul pécii din intreaga lume, prin asigurarea
sprijinului logistic, de comunicatii si pregétirea personalului specializat.

Aceasta include urmatoarele activitati:

o depozitarea, Intretinerea, receptia, controlul si asigurarea autovehiculelor,
materialelor de constructie si echipamentelor necesare pentru inceperea si
sustinerea misiunilor;

e mentenanta sistemelor de comunicatii si a retelelor IT ale ONU, inclusiv
link-uri satelit pentru retele de voce, video si de date la nivel mondial;

e repararea si recondifionarea autovehiculelor, a generatoarelor si
instalatiilor de aer conditionat pentru refacerea stocurilor sau redistribuirea acestora
catre alte misiuni ONU;

e acordarea de sprijin la sol pentru aeronavele care asigurd transportul si
deplasarea trupelor si a materialelor;

e desfasurarea de cursuri de instruire, seminarii §i pregatire specializata
adaptata la specificul misiunii, prin Centrul de Excelenta pentru Instructie.

Baza logistica functioneaza si ca un depozit strategic, asigura suportul tehnic
pentru mentenanta principalelor echipamente proprietatea ONU si este entitatea
principald 1n managementul contractelor. Materialele si echipamentele
achizitionate sunt receptionate in bazi, sunt inspectate, etichetate, inventariate,
testate, adaptate la specificul misiunii, imbarcate in mijloace de transport
specializate si trimise citre zonele unde sunt desfisurate trupe ONU. In acest fel
organizatia reuseste sa asigure o coordonare eficientd a eforturilor, s elimine o
serie de verigi intermediare din lantul de aprovizionare-distributie si sd realizeze
importante economii. Remarcam faptul ca, o caracteristicd importanta este ca, desi
baza este destinatd sid asigure sprijinul logistic si al contingentelor militare
nationale, aceasta nu opereaza si nu asigurd echipamente cu caracter militar, in
acest fel respectdndu-se principiile de neutralitate si impartialitate sub care se
desfasoara operatiile ONU.

Implicarea fortelor armate ale Romaniei In gestionarea crizelor la nivel
global este fundamentatd pe noi modalititi de abordare a riscurilor asimetrice si
neconventionale si participarea proactiva la eforturile comunitatii internationale.
Tara noastrd este racordatd pe deplin la apararea intereselor si obiectivelor de
securitate ale statelor democratice prin intermediul cooperarii internationale si
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impartaseste aceleasi interese si valori comune partenerilor pe baza angajamentului
ferm fata de principiile comunitatii europene si transatlantice.

In opinia noastrd, organizatiile internationale (NAMSA, EDA si UNLB),
implicate in sprijinul logistic al fortelor participante la operatii de raspuns la crize,
reprezintd elemete cheie pentru indeplinirea misiunilor organizatiilor internationale
sub egida cérora 1si desfasoara activitatea (NATO, Uniunea Europeana si ONU).
Cunoagsterea capabilitdtilor de care acestea dispun si a modului de utilizare cu
maxima eficientd a acestora, pot constitui un important factor in dezvoltarea unor
strategii privind sprijinul contingentelor nationale desfasurate in operatiile de
raspuns la crize. Din acest motiv, comandantii de la toate esaloanele precum si
logisticienii, trebuie sd fie In masurd si selecteze si sd adapteze metodele si
tehnicile privind sprijinul logistic, pentru a se putea obtine beneficii maxime din
exploatarea oportunitatilor oferite de organismele multinationale.

In era globalizarii, cand sprijinul logistic capatd din ce in ce mai mult un
caracter de multinationalitate, este necesara o abordare globala a modului in care se
realizeazd sprijinul contingentelor nationale desfisurate in teatre de operatii si
actiuni militare departe de teritoriul national. Doar fiind la curent cu toate
capabilitatile oferite pe plan international vom fi in masurd sd raspundem
provocarilor viitorului, iar sprijinul logistic va fi mult mai eficient.
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