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Rezumat: in lumea naturald, turbulenta presupune manifestéri violente, apariii aleatoare,
imprevizibilitate. Oamenii de stiinfa au elaborat teoria haosului pentru a explica unele variante
posibile de desfasurare a evenimentelor, care au o stare inifiala datd si un numar de ipoteze
deterministe. In aceste cazuri, un proces initial poate sa capete o exprimare exponentiald, ca formé
de incorporare a perturbatiilor. Turbulenta, pentru orice mediu social, mai ales pentru mediul de
securitate, inseamna un plus de risc si incertitudine. Factorii politici folosesc riscurile de securitate
pentru a acoperi incertitudinile proprii, subordonénd securitatea nationald unei umbrele colective,
ceea ce face ca riscurile colective de securitate s& devina si riscuri nafionale de securitate si
sigurantd. Din moment ce logistica este perceputd ca baza tehnico materiald si manageriald de
stimulare a implementarii globalizérii, de orice naturd, politicd, economicd, de securitate etc., ea
devine responsabild si de modul in care se structureazé elementele de rezistenta ale mediului de
securitate global. Prin logisticd se netezegte drumul globalizérii si tot prin logisticd se germineaza
cauze ce accentueaza turbulente ale mediului de securitate.

Cuvinte-cheie: turbulen{a; logistica; securitate; management; marketing; strategie; principiu;
siguranta;, globalizare; aparare; competitivitate; avantaj; calitate.

Abstract: In the natural world, turbulence involves violent demonstrations, appearances
random unpredictability. Scientists have developed chaos theory to explain some possible variants of
development of events that have a given initial state and a number of deterministic assumptions. In
these cases, the initial process can take the exponential expression as a form of incorporation of
disturbance. Turbulence, for any social environment, especially for the security environment means
extra risk and uncertainty. Policy makers used the security to cover their uncertainties, subordinating
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national security of an umbrella collective, which makes collective security risks to become national
security and safety risks. Since logistics is perceived as material and technical base and incentive
management implementation globalization of any kind, political, economic, security and so on, it
becomes responsible for the way in which the bearing structure of the global security environment. By
smoothing the way globalization logistics and all the logistics are germinating causes turbulence
stresses security environment.

Keywords: turbulence; logistics; security; management; marketing; strategy; principle;
security; globalization; defense; competitiveness; lead quality.

1. MEDIUL DE SECURITATE TURBULENT

Anceputul acestui secol si mileniu deschide o noud era in politica

Iinternationalé, in care securitatea generala este caracterizatd de actjuni

imprevizibile, menite sa depaseasca asa-zisa lume unipolara si sa consacre
0 noua ordine mondial3, bazaté pe evidenta mai multor centri de putere. in aceast
etapa, factorii de risc la adresa securitatii nationale se multiplica si se nuanteaza, iar
mutatiile strategice ce acopera domeniile politic, economic, social si confesional
genereaza noi abordari ale definirii fizionomiei conflictelor de orice natura si ale
structurarii sistemelor de pregatire si ducere a actiunilor militare.

Mediul actual de securitate este puternic marcat de procese macrosociale si
macroeconomice, in randul carora se detaseaza: intensificarea actiunilor de
globalizare; extinderea Uniunii Europene; intensificarea actjunilor de redefinire a
rolului si misiunilor NATO, accentuarea preocuparilor Rusiei de a dobandi un rol tot
mai important in gestionarea marilor probleme ale omenirii; afirmarea tot mai
puternica a tarilor asiatice in domenii importante ale vietii mondiale; degradarea tot
mai evidenta a situatiei din Iraq; cronicizarea incompatibilitatilor din zona arabo
israeliand; acutizarea unor conflicte sociale, politice i religioase in tari din zona
Asiei; redeschiderea dosarelor proliferarii armelor nucleare; aparitia unor grupuri de
state care se manifesta public impotriva ordinii mondiale actuale, in mod deosebit a
rolului jucat de SUA in cadrul acesteia; exacerbarea tensiunilor interreligioase;
accentuarea si diversificarea actjunilor teroriste; cresterea gradului de nesupunere a
populatiei pauperizate din jurul marilor metropole ale lumii etc.

La toate acestea se adauga fenomene naturale globale ca: incalzirea climei,
lipsa apei potabile, extinderea zonelor de desert, reducerea zonelor impadurite,
reducerea stratului de ozon, topirea ghetarilor, nmultirea fenomenelor
meteorologice violente etc.

Conditiile de dezvoltare economico-sociala diferite si realitdtile istorice
caracteristice fiecarei tari evidentiaza atat diversitatea natiunilor, cat si o multime de
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dificultati reale pe care comunitatea de state trebuie sa le gestioneze si carora
aceasta este necesar sa le gaseasca solutii general acceptabile. Odata cu disparitia
blocului comunist integrat, se apreciaza ca exista conditii favorabile pentru mediul
de securitate actual de a se angaja intr-un dialog real, in care cooperarea,
consultarea si intrajutorarea sa devind valori fundamentale ale noilor relatji
internationale. Cu toate acestea, in ciuda intensificarii dialogului politic si a
diplomatiei preventive, se apreciaza ca se vor mentine inca tensiuni generate cu
precadere de probleme ale minoritatilor nationale, ale accesului la resursele
energetice, ale controlului armamentelor, ale intolerantei religioase etc.

Existenta unor necorelari in functionarea sistemelor si organismelor de
securitate si prelungirea la nesfarsit a unor stari nesolutionate corespunzator pot
aprinde scanteia unor conflicte locale, ce se pot extinde cu usurinta la nivel zonal i
regional, cu consecinte greu de imaginat.

In contextul actual, se apreciaza ca atat securitatea internationald, cat si
apararea nationala determind o implicare mai mare a statelor democratice, dar si a
organismelor internationale! specializate in protejarea si promovarea valorilor de
coexistentd unanim acceptate.

Constienta de apartenenta sa la cultura europeand, impartasind valorile
euroatlantice si principiile democratiei occidentale, Romania, ca tara membra NATO
si a Uniunii Europene, isi promoveaza si isi protejeaza interesele nationale prin
realizarea obiectivelor de securitate in stransa concordanta cu obligatiile si
responsabilitétile asumate in cadrul acestora. Din pozitia de stat membru NATO si
din cea de tara membra a Uniunii Europene, Roméaniei i se confera statutul de punte
de legatura cu o noua Rusie, de trambulina a intereselor occidentale peste Marea
Neagra, Caucaz si Asia si de coagulator a aspiratiilor de integrare a statelor din
Balcani si Europa de Est, ceea ce constituie o dimensiune strategicd a politicii
externe romanesti2.

Acest lucru impune nu numai o reconsiderare a rolului geopolitic si
geostrategic al Romaniei, dar si o reevaluare calitativa a potentialului politic,
diplomatic, cultural, economic, militar i de alta naturd, pe care aceasta il poate juca
in folosul indeplinirii obiectivelor comune.

Participanta activa la gestionarea si rezolvarea situatjilor de criza, Romania
dovedeste ca a devenit un real factor de stabilitate si de securitate. Direcfiile i

' Statul Major General, Implicatiile transformarii aliantei Nord-Atlantice asupra planificarii forfei, instructie,
educatiei si achizitiilor in Armata Romaniei, studiu, Bucuresti, 2004, pp.3-7.
2 |bidem, p.3.
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optiunile politice ale acesteia vin sd demonstreze inscrierea ei spre valorile
democratice si spre economia de piata, cu o participare activa la circuitul de valori
materiale si spirituale universale, iar continuarea procesului de reforma a societaji
romanesti, de consolidare a economiei de piatd si de intarire a institufiilor
democratice, concomitent cu asigurarea unui grad cat mai ridicat de siguranta si de
bunastare ale cetatenilor, reprezintd repere definitorii ale procesului de integrare
deplind a Romaniei in structurile politice, economice si de securitate colectiva
euroatlantica.

in noua configurare a zonelor de interes pentru NATO, Romaniei i s-a
recunoscut valoarea geostrategica si, ca urmare, i s-a atribuit rolul de ,punct de
control strategic” al spatjului situat la est de Marea Neagra, pe care multi analisti il
considera deja ca pe un ,punct zero” al politicii globale euroatlantice pentru
urmatoarele deceniid. Statutul Romaniei de tara membra a NATO si pozitia sa
geografica i vor permite Aliantei sa asigure controlul asupra bazinului Méarii Negre
si Eurasiei, prin facilitarea de legaturi convenabile cu zonele fierbinti din Orientul
Mijlociu. Totodata, este de asteptat ca proximitatea zonei de responsabilitate a
NATO in bazinul Méarii Negre s& asigure controlul direct asupra regiunilor de criza
din Asia Centrala si supravegherea traseelor resurselor energetice din spatiul
Caucazian si al Marii Caspice, oferind un plus de credibilitate propunerilor tarii
noastre privitoare la realizarea unei legaturi directe, peste Marea Neagra, a retelei
de transport a petrolului dinspre Caucaz spre Europa.

Din perspectiva militara, in regiunea flancului de sud al NATO, Roménia
conteazd ca a doua forfd militara, dupa Turcia. Acest lucru are o importanta
deosebita in ecuatia securitatii si stabilitatii regionale, daca se iau in considerare
sensul reformelor din domeniul militar si experienta participarii unitailor romanesti la
operatjunile de sub comanda NATO din Balcani.

Evolutia evenimentelor in desfasurare si predictibilitatea acestora reliefeaza
ca intarirea legaturii transatlantice rdamane esentiald pentru realizarea noii arhitecturi
de securitate si stabilitate regionala si globald. in contextul integrérii Romaniei in
NATO si in UE s-au produs schimbari esentiale in asigurarea securitatji tarii noastre,
in sensul ca riscul unei agresiuni armate directe asupra Romaniei, pe termen scurt
si mediu, este putin probabil. Dar, prin implicarea sa activa la gestionarea si
solutionarea crizelor si conflictelor locale, inclusiv la campania antiterorista,

3 Gl. It. dr. Badalan Eugen, gl. bg. dr. Frunzeti Teodor, Forte si tendinte in mediul de securitate european, Editura
AF.T., 2003, p.29.
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Romania a dovedit si dovedeste si in continuare ca a fost si este un factor real de
stabilitate si de securitate.

Potrivit intereselor si obiectivelor proprii de securitate, angajamentele fortelor
armate ale Romaniei sunt orientate spre o participare crescanda la o gama
complexa de operatii multinationale, inclusiv in ceea ce priveste sprijinul logistic
multinational, in calitate de natiune lider sau de natiune specializatad pe rol pentru
operatji militare sub comanda NATO.285

Pe ansamblu, mediul de securitate al Romaniei este, in primul rand, mediul
de securitate in care NATO si Uniunea Europeana se implica si, in al doilea rénd,
este mediul de securitate propriu oricarei tari angajate pe drumul democratizarii i
economiei de piata.

Acum, la inceput de mileniu, se considera ca ,sistemul global si continental
cunoaste transformari profunde, intr-un ritm deosebit de accelerat. Acestea sunt
determinate de dezvoltarea unor procese si fenomene de natura militard i
nemilitara, care au impact direct atat asupra starii de securitate a statelor, cat si a
politicilor lor pentru protejarea si promovarea intereselor nationale* , Desigur,
riscurile aparitiei unei confruntari militare majore in Europa s-au diminuat
semnificativ, dar se mentin totusi fenomene de instabilitate si de criza la nivel
regional, precum si tendinte de divizare, marginalizare si izolare a unor state, care
pot duce la o posibila declansare de conflicte locale, insa de intensitate scazuta.

Analistii militari sunt tot mai mult de acord cu ideea ca accentul se va deplasa
progresiv de la riscurile si amenintarile de natura militara catre cele nemilitare.
Amplificarea si diversificarea riscurilor, precum si directionarea acestora in conditjile
existentei unor vulnerabilitati interne, corelate cu conjuncturi favorizante, pot genera
amenintari la adresa stabilitaii si securitaii statului romén, care justifica adoptarea
unor masuri i modalitatj de actiune adecvate, flexibile si eficace.

Daca, in sens general, riscul presupune o primejdie posibila, riscul la adresa
securitatii nationale acopera o paleta situationala caracterizata prin ,prezenta unor
factori activi sau potentiali care pot afecta securitatea unui stat”.5

O buna parte a teoreticienilor romani au sistematizat a fi factori de risc la
adresa securitaii nationale urmatoarele stari situationale: decalajele dintre nivelurile
de asigurare a securitatii si gradul de stabilitate in statele din vecinatatea Romaniei;
actiunile externe de incitare la extremism, intoleranta, separatism si xenofobie, care

4 Colectiv, Culegere de termeni, concepte si notiuni de referinta din domeniul politicii militare, securitétii nationale
i apardrii armate, Editura Militara, Bucuresti, 2000, p. 242.
5Gl. It. dr. Badalan Eugen, gl. bg. dr. Frunzeti Teodor, op. cit., pp.30-32.
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pot afecta imaginea statului si promovarea valorilor democratice; posibile evolutji
negative in plan subregional in domeniul democratizarii viefii politice, respectarii
drepturilor omului si dezvoltarii economice, care ar putea genera crize acute cu
efecte destabilizatoare pe arii extinse; proliferarea armelor de nimicire in masa, a
tehnologiilor nucleare si a armamentelor si mijloacelor letale neconventionale;
proliferarea si dezvoltarea retelelor teroriste, de crima organizata, precum si a celor
de trafic ilegal de persoane, droguri, armamente, munitii, materiale radioactive i
strategice etc., migratia clandestind si aparitia unor fluxuri masive de refugiati;
limitarea ori interzicerea accesului statului roman la resurse si oportunitati regionale
importante pentru afirmarea intereselor nationale; actiuni imagologice destinate sa
afecteze imaginea tarii in plan international, ce pot influenta credibilitatea si
seriozitatea acesteia in indeplinirea angajamentelor asumate; desfasurarea de
actiuni economico financiare cu eludarea cadrului legislativ in vigoare; sustinerea
actiunilor de terorism politic international in forma diversificatd; destabilizarea
sistemelor informatice; provocarea deliberatd de actjuni care pot genera catastrofe
ecologice etc.6.

Vulnerabilitatea exprim@ o anumita stare a unui sistem, care incorporeaza
anumite puncte slabe, ce se pot transforma in riscuri atunci cand se iau in calcul
actiuni constiente de destabilizare. In zona securitdtii nationale, vulnerabilitatea
presupune ,caracteristica unui sistem de a suferi pierderea sau reducerea
capabilitatii de a-si indeplini misiunea destinata, ca rezultat al supunerii la un anumit
nivel de efect (definit) datorat unui mediu (creat) artificial, ostil”’.

Vulnerabilitatile sistemului national de securitate pot fi generate de o multime
de actiuni, in cadrul carora se pot gasi: alocarea de resurse insuficiente Armatei, ca
urmare a persistentei problemelor de naturd economicd, financiara si sociala,
generata de prelungirea nejustificatd a starii de tranzitie si de intarzierea aplicarii
reformelor structurale; adancirea inechitatilor sociale, ca urmare a accentuarii
fenomenelor de coruptie si de proliferare a economiei subterane, prin administrarea
deficitara a cadrului politic; scaderea coeziunii si solidaritatii sociale pe fondul
diminuarii calitatji vietii cetatenilor, ca urmare a reaciiilor ineficiente ale institutiilor
statului in fata acutizarii fenomenelor de criminalitate organizata, de perturbare a
ordinii publice si a sigurantei personale cetatenesti, diversificarea formelor potentiale
de conflict social; nerespectarea normelor de protectie a mediului in functionarea

6 Statul Major General, Implicatiile transformérii aliantei Nord-Atlantice asupra planificarii fortei, instructiei,
educatiei si achizitiilor in Armata Romaniei, studiu, Bucuresti, 2004, p. 284.
7 Ibidem, p. 30.
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unor obiective industriale si ignorarea posibilitatilor de producere a unor dezastre
ecologice, catastrofe naturale etc.; aparitia si acutizarea unor disfunctionalitati in
indeplinirea angajamentelor asumate prin aderarea la NATO; mentinerea la un nivel
scazut a infrastructurii teritoriale; neintelegerea sau ignorarea proceselor ce
insotesc fenomenele de globalizare etc.

Amenintarile la adresa securitatii decurg din intentjile altor state sau grupuri
de presiune de a atenta la stare existenta de securitate pentru a se obtine anumite
avantaje. Daca, in general, amenintarea reprezinta pericolul care trebuie
contracarat, orice sistem construit pentru acest deziderat trebuie sa tina seama, inca
din faza de proiectare, de suma pericolelor potentiale pentru ca el sa devina
operational.

De aceea, amenintarea cu forfa in planul securitaiii, infeleasa a fi ,actiunea
prin care un stat sau mai multe state savarsesc acte politice, economice, militare
sau de altd natura, cu scopul de a impune altui stat sau altor state sa& renunte la
deplina exercitare a drepturilor si atributelor suverane™ necesita realizarea unui
asemenea sistem de securitate incat sa poata contracara amenintarea cea mai
grava. In anumite conditii, cea mai mare parte a riscurilor si amenintarilor se pot
transforma in amenintari la adresa securitatii nationale. Pe cale de consecinta,
sistemul de securitate trebuie sa gestioneze intr-o asemenea maniera riscurile i
vulnerabilitatile incat s& descurajeze.

Amenintarile se aduc la indeplinire prin provocari, ce reprezinta actiuni
intentionate desfasurate pentru a obliga statul {inta sa reactioneze intr-un anume fel.
In randul acestora se detaseaza, prin caracterul lor insidios, provocarile
neconventionale ce cuprind actiuni teroriste, amenintarea cu utilizarea armelor de
nimicire Tn masa, actiuni de natura razboiului informatjonal, sabotajele, restrangerea
sau interzicerea accesului la resursele energetice si de materii prime etc.

Organismele guvernamentale si teoreticienii militari apreciaza ca, pe termen
scurt si mediu, Romania nu este ameninfata de o agresiune armata directa
impotriva teritoriului sdu national si nu considera nici un stat ca pe un potential
inamic. Totusi, se apreciaza ca se mentin riscuri si vulnerabilitdti la adresa securitatji
nationale, care trebuie gestionate corespunzator, atét individual, cat si in cadrul
coalitiei.

In general, oamenii de afaceri au 0 anumitd viziune asupra lumii i un anumit
set de principii la care apeleaza pentru a face fata schimbarilor percepute in spatiul

8 Colectiv, Dictionar cu termeni de referinta, specifici comunicarii militare, Editura Militara, Bucuresti, 2000, p. 83.

80



4 B
&4 o | S—

Revista de Stiinte Militare ~2/2013

pietei, element de referinta al mediului economic. La randul lor, entitatile sociale, de
orice incarcatura profesionala si politica, au o viziuni proprii si principii specifice ce
devin operabile atunci cand mediul de securitate este supus unor presiuni generate
de forte schimbatoare.

De-a lungul timpului, indivizii $i entitatile sociale au putut aprecia mediul de
securitate fie ca pe un mediu de normalitate, in care dezvoltarea si prosperitatea
reprezentau caracteristici esentiale, ansamblul generand optimism, incredere si
fericire, fie ca pe un mediu neprielnic, in care starile conflictuale, amenintarile, si
incertitudinile deveneau caracteristici esentiale, ansamblul generénd pesimism si
actiuni specifice supravietuirii.

Aceasta viziune duald a mediului de securitate este pe punctul de a se
modifica. Din moment ce mediul de securitate a devenit interconectat la nivel global,
orice eveniment poate sa genereze trecerea brusca de la starea de normalitate la
cea de anormalitate, gestionarea socurilor produse de evenimente perturbatoare
devenind caracteristica principala a managementului mediului de securitate.

Exista evenimente care produc zi de zi socuri de diferite feluri si intensitati
asupra mediului de securitate internationala, dar si asupra managementului
securitatii zonale, regionale, organizationale, chiar si asupra securitatii individuale. In
multe parti ale lumii, de-a lungul si de-a latul tuturor profesiilor si specializarilor
umane, organizational globalizate si interconectate, se intampla lucruri importante
pentru mediul de securitate, despre care opinia publica poate sa ia la cunostinta in
timp scurt sau pot rAmane necunoscute pentru aceasta. in orice moment, grupuri
sau indivizi amenintd cu represalii in masa alte comunitati numai din rafjuni
religioase sau nationaliste, metrouri, aeroporturi, instituti de orice natura,
organizarea de intruniri sportive, culturale si politice etc. devin finta unor atentate
teroriste, excesele de zel din partea unor autoritati publice devin campanii de presa
menite sa genereze nesupunere sociala etc., toate acestea sunt aspecte ale
mediului de securitate dintr-o anumita parte a lumii, dar ale caror socuri se resimt
pretutindeni. Spre exemplificare, starea de conflict din Siria are efecte asupra
securitatii turismului in toata zona Orientului Mijlociu, asupra securitatji afacerilor
economice, financiare si culturale ale tuturor statelor pentru care Siria era parte,
asupra securitatii transporturilor internationale care cuprind Siria ca element de
operare etc. Conflictul din Mali a generat perturbatii de securitate a muncii in firme
din Algeria, afectand angajati proveniti din tari africane, europene, chiar din SUA.

Liderii de orice naturd sunt nevoiti sa recunoasca faptul ca s-a trecut de la
analizarea mediilor prin prisma unor evenimente caracterizate de o desfasurare
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succesiva, ce facea posibila calificarea de stari normale si stari anormale, la analiza
mediilor ce se caracterizeaza prin evenimente cu o desfasurare sincronizata, in care
normalitatea necesita gestionarea de evenimente anormale. Cu totji se gasesc deja
intr-o lume a turbulentelor permanente, in care normalitatea are ca principald
caracteristica accentuarea unei haos accentuat, de sorginte greu de prevazut.

Globalizarea economica s-a impus deoarece a sugerat 0 mai mare ordine i
siguranta in desfasurarea afacerilor. La orizont s-au fluturat principiile liberalizérii
capitalurilor, marfurilor si fortei de munca, ceea ce s-a concretizat, in cativa ani, in
strangerea legéturilor dintre economiile statelor, in stabilirea de legaturi globale intre
firme particulare. Consecinta de baza a acestor legaturi economice se regaseste
intr-un comert exploziv, care deja se desfasoara pe baza unor fluxurile de informatii,
fluxuri financiare si fluxuri de produse ce sunt gestionate prin internet cu viteze de
neimaginat. Astfel, sustinatorii globalizarii economice si-au sustinut demersurile
ridicand in slavi avantajele globalizarii in scaderea costurilor, in accelerarea
de tehnologie si informatie.

Deodatd, realitatea avertizeaza ca practicile globalizarii sunt insotjte si de ,...0
parte intunecatd, care ridica substantial gradul de risc si incertitudine pentru
producatori si consumatori. Un eveniment sau o schimbare in circumstantele unei
singure tari — fie ca-i vorba de falimentul unei banci, de un crah pe piata bursiera
sau pe cea imobiliara, de un asasinat politic sau de o prabusire a monedei nationale
— se poate propaga in multe alte tari si poate crea un val uriag de turbulenta,
rostogolind intregul sistem in directia unor rezultate total neasteptate. Livrarile nu
mai sosesc la timp, bancile nu mai dau bani cu imprumut si incep sa ceara
rambursarea creditelor, angajatorii isi concediaza lucratorii $i economiile aluneca pe
o spirald descendentd.” in asemenea conditii, si mediul de securitate si siguranta
incepe sa se degradeze.

In lumea naturald, turbulenta presupune manifestdri violente, apariti
aleatoare, imprevizibilitate. Oamenii de stiinta au elaborat teoria haosului pentru a
explica unele variante posibile de desfasurare a evenimentelor, care au o stare
initiald data si un numar de ipoteze deterministe. in aceste cazuri, un proces initial
poate sa capete o exprimare exponentiald, ca forma de incorporare a perturbatjilor.

9 Philip Kotler, John A. Caslione, Chaotics. Management si marketing in era turbulentelor, Editura Publica,
Bucuresti, 2009, p. 21.
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Turbulenta, pentru orice mediu social, mai ales pentru mediul de securitate,
inseamna un plus de risc si de incertitudine. Factorii politici folosesc riscurile de
securitate pentru a acoperi incertitudinile proprii, subordonand securitatea nationala
unei umbrele colective, ceea ce face ca riscurile colective de securitate s& devina si
riscuri nationale de securitate $i siguranta.

Un raport care a avut drept scop identificarea tendintelor evolutiei mondiale,
prin luarea in considerare a unor factori de potentare a acestora, ca: globalizarea,
demografia, ascensiunea unor noi puteri in lume, erodarea unor instituii politice
globale, schimbarile geoclimatice, problematica energetica etc., a concluzionat ca in
viitorul previzionat, anul 2025, zi de z, si din ce in ce mai acut, lumea se va
confrunta cu perturbatii, turbulenta, haos si violenta. Sunt previzibile schimbari
violente la guvernare, escaladarea de conflicte armate, reduceri masive de bugete
cu impact social etc.'% Si din moment ce lumea globalizata de azi se caracterizeaza
printr-o fragilitate sincronizata, in care vestea haosului se raspandeste instantaneu,
orice amenintare la aspectele de securitate si sigurantd pot genera adevarate
carantine investitionale pentru diferiti oameni de afaceri, care pot influenta negativ
cursul de dezvoltare al statelor aflate chiar pe un trend de emergenta.

Cu mai bine de doua decenii in urma, starea normald de securitate era
bipolara. in jurul SUA si, respectiv, al URSS se aliniau majoritatea celorlalte state,
disputele de securitate desfasurandu-se preponderent in cadrul ONU, organismul
mondial recunoscut in gestionarea crizelor de securitate. Dupa ce URSS s-a
destramat, securitatea mondiald s-a raportat la o singura superputere militara. Pe
plan mondial, multe din tarile satelit ale SUA, precum si cele mai multe dintre tarile
ce s-au aflat sub influenta politica si militara a URSS, au constatat ca sunt obligate
sa-si gestioneze mediul de securitate in mod individual. Concomitent, s-a accentuat
procesul de ignorare a institutiilor globale de securitate, in mod deosebit ONU, locul
unde se dezvoltau principile s$i mecanismele universal valabile de aparare a
securitatii mondiale, aparand si impunandu-se tot mai mult forumuri elitiste de gen
G. Starea de normalitate a securitati mondiale a inceput sa fie creionatd de
intelegeri ale celor mai importante state, fie ca au fost cinci, sapte, zece sau
douazeci.

in fond, intalnirile de taina ale unor state au avut drept scop strategic punerea
de acord a acestora in probleme de interes comun, $i nu o abordare de principiu a

10 Pe larg, Global Trends 2025: A Transformed World, U.S. Office of the National Intelligence Council, noiembrie,
2008.
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acestora, cu consultarea tuturor natiunilor. Rezultatul acestor acfiuni globale au
facut ca pe plan local sa se accentueze riscuri si amenintari la adresa securitatji
zonale si mondiale. Nu de putine ori, in majoritatea cazurilor, SUA, ca actor principal
al mediului de securitate, NATO, Uniunea Europeana, chiar si alte state au fost
implicate in instaurarea unei ordini agreate. Spre exemplu, situatile din Iraq,
Afganistan, fosta lugoslavie, tarile din nordul Africii, cea din Mali etc. reprezinta tot
atatea cazuri in care schimbarile de regim de guvernare au fost posibile prin actiuni
militare de anvergura, la care au participat activ si forte militare straine.

Asemenea situafii au reprezentat tot atdtea turbulente ale mediului de
securitate mondiald, ceea ce ne indreptateste sa sustinem opiniile conform carora,
starea de normalitate a securitati mondiale incepe sa fie una cu turbulente
imprevizibile, dar si accentuate, intr-o lume din ce in ce mai globalizata. Tarile devin
tot mai tematoare si sunt gata sa cedeze cu usurintd din suveranitate pentru iluzia
unei securitati nationale recunoscute si integrate pe un sistem gen NATO. Rezultatul
este o lume multipolara, in care se dezvolta cauzalitdti si mecanisme noi de
amenintare a securitafji.

Securitatea de azi, a carei normalitate este datd tocmai o turbulentd sporita,
este izbitor de diferitd de securitatea normala a lumii bipolare. Acum starile de pace
si cele de razboi nu se mai succed, lasand timp suficient pentru anumite grade de
previzibilitate. n ziua de azi, tarile lumii se pot astepta la mai multe perturbatii
dramatice, cu implicatii majore asupra securitatii, avand ca rezultat grade sporite de
risc general si de incertitudine pentru mediul de securitate. Unele dintre acestea
sfideaza tratate si intelegeri la care tarile sunt parte, iar interesele de moment devin
filtre de tratare publica a principiilor.

Noua normalitate a mediului de securitate este data de turbulenta sporita. Ca
atare, guvernele statelor sunt provocate s-o inteleagéd mai bine, s-o accepte in
totalitate si apoi sa imagineze noi moduri si strategii pentru a-i face fata.

Il. VALENTE GLOBALIZATOARE ALE LOGISTICII

Pentru a raspunde la intrebarile referitoare la semnificatiile logisticii viitorului,
profesorul universitar doctor Bernd Helmut Kortschak, de la Universitatea
Economica din Viena', a insistat pe faptul ca logistica determina, deja, interactiunile
complexe bazate pe diviziunea muncii $i specializarea in munca intre elemente,

" Korka, Mihail, Timpul - factor de optimizare al activitétii agentilor economici, articol, Sisteme logistice, nr. 2,
august 1991, pp. 7-8. Pe larg, Kortschak, Bernd H., Was is Logistik?, wirtschfts — Forderungsinstitut der
Handelsskammer, 1990.
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functii, compartimente si intreprinderi, intre national si international, in conditjile
transformarii pietei vanzatorului intr-o piatd a cumparatorului. Din aceasta
perspectiva, este necesar ca logistica sa fie considerata drept un instrument de
optimizare a eforturilor depuse in diferite domenii de activitate umana, de la
transportul de marfuri la functionarea spitalelor, de la indepartarea deseurilor
rezultate dintr-un proces tehnologic pana la cucerirea spatiului cosmic, de la
negocierea unei afaceri pana la impunerea masurilor de aparare a mediului, intr-o
conexiune care uneste logistica firmei sau organizatiei cu logistica zonei
administrative, logistica natjionala cu logistica europeana sau cea mondiald.

Problemele deplasarii si apropierii materiilor prime si subansamblelor de
locurile de transformare, urmate de deplasarea si apropierea produselor finite de
consumatorii finali, au luat o mare amploare in ultimele trei-patru decenii ale
secolului XX, accentuandu-se procesele integrationaliste de producere si consum.
Si, din moment ce economia integrata a fost sustinuta de integrarea calculatorului
electronic in fluxurile logisticii, insasi logistica a cunoscut un nivel superior de
dezvoltare, ea fiind acum reprezentatd de siglele englezesti CIM — Computer
Integrated Manufactoring, si CIL — Computer Integrated Logistics. Pe cale de
consecinta, logistica actuala si cea viitoare se apropie, treptat, de sferele
managementului organizatiei (firmei), cu efecte remarcabile atat in domeniul
stimularii eficientei economice, cat si in planul satisfacerii calitative a cerintelor
clientilor, relevanta logistici moderne constand in procesul managerial de
determinare riguroaséd a momentului gasirii fiecarui reper supus transformarii, in
cantitatea si calitatea, in locurile cerute de lantul creator de valoare. Noua stiinta a
logisticii si functionarea sistemelor logistice tind sa se concentreze pe elemente
clare de timp, distanta si spatiu, ca factori fundamentali in toate procesele de schimb
de bunuri, informatji si mijloace financiare care au loc in timpul producerii valori.

Daca in conditiile pietei producatorului (vanzatorului) bunurile erau absorbite
de piata, fiind suficienta exploatarea maximala a resurselor, cu centrare pe
cresterea productivitati muncii, pe piata viitoare, specifica particularitatilor
consumatorilor, capata greutate activitatile specifice desfacerii. Asemenea modele
productive presupun o regandire a productiei, cu accent pe productia de serie mica,
chiar pe productia la cerere, dar la costuri convenabile, similare sau mai mici decat
cele specifice productiei de serie mare sau de masa.

Din punct de vedere logistic, interactiunea dintre elementele active si pasive
ale productiei constituie o succesiune de faze ordonate, atat din punctul de vedere
al specializarii in munca, dar si pentru a raspunde comandamentelor de timp, viteza,
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distanta si spatiu, lanful relational fiind conectat la crearea optima de valoare. Astfel,
logistica viitoare se impune ca stiinta coordonarii — cu costuri minime de timp, viteza,
distanta si spatju, a elementelor active si pasive, in vederea cresterii capacitatii de
flexibilitate i adaptare la modificarile permanente ale conditiilor-cadru de
functionare ale pietei de desfacere.

Pentru a veni in intdmpinarea acestor comandamente, logistica trebuie sa
vegheze asupra mentinerii competitive a firmei pe piata, iar asigurarea supravietuirii
unei intreprinderi este determinata de doua teluri, care devin limitele financiare ale
optimizarii logistice, astfel: pe de o parte trebuie obtinute excedente financiare de
lunga durata, pentru a cultiva credibilitatea intreprinderii in viziunea creditorilor, iar,
pe de alta parte, trebuie gestionata favorabil capacitatea curenta de plata.

In contextul unei pronuntate specializdri a agentilor economici, parcurgerea
de catre elementele pasive — fluxuri materiale, de materii prime si resurse
energetice, a lantului de firme si a distantelor dintre punctele geografice de interes,
presupune folosirea unor elemente active — instalatii, oameni, masini, energie,
informatji, de catre structurile de transport, a caror misiune consta in acoperirea
acestor distante de parcurs. Dar lanful logistic cuprinde totalitatea unitafilor si
activitatilor care se interpun intre sursele de materii prime, materiale, subansamble
si produse energetice aprovizionate de catre un agent economic $i vanzarea catre
consumatorul final a produsului dorit.

in conditile activitatii economice desfasurate pe piata cumparatorului, pe
masura ce bunurile se apropie de acesta, creste costul finantarii riscului de a nu
putea vinde produsul oferit pe piatd. Deoarece bunurile, odata trimise spre piata, cu
greu mai pot fi retrase pentru imbunatatire, in conditiile afirmarii tot mai puternice a
pietei cumparatorului apar si costuri suplimentare foarte ridicate, datorate distributiei,
care se adauga diferentiat, de la o firma la alta, la costurile de productje.

Daca in ultimii 30-40 de ani costurile au manifestat o tendinta de crestere in
domeniul personalului, al aprovizionarilor, al proiectarii si realizarii instalatiilor de
productie, sunt demne de luat in seama opiniile care sustin acordarea unei atentji
marite semnalelor care vin dinspre costul prelucrarii datelor, una dintre strategiile
logisticii viitorului vizand tocmai inlocuirea costisitoarelor procese fizice (deplasarea
materialelor) cu procese de tratare a informatiilor, cu efecte benefice si pentru
protectia mediului inconjurétor.

Solutia logisticd presupune, pe de o parte, reorganizarea activitatilor de
depozitare desfagurate de catre firma, pornind de la cerintele lotizarii bunurilor in
stransa concordanta cu comenzile cumparatorilor, iar, pe de alta parte, un model
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logistic de cooperare intre producator, comeriul cu ridicata si partenerii de transport
prin care depozitele intermediare devin surse informationale pentru optimizarea
fluxurilor de bunuri. Abordarea logistica a productiei coincide, in fapt, cu trecerea de
la orientarea produselor fabricate si gestionarea stocurilor de materiale — politica de
produs, la dirijarea fabricatiei si asigurarea fluentei fluxurilor de materiale,
ajungandu-se la un mix de fabricatie.

In esentd, profesorul Bemd Kortschak sustine aparitia managementului
logistic, considerat ca o noua filozofie de conducere a firmei, prin permeabilizarea
compartimentelor functionale, in corelatie cu decizii de tipul ,cand, unde, cat, de ce
etc.”, cu impact asupra intregului proces de creare a valorii. Chiar si acesta nu mai
este vazut izolat, ca proces al unei firme, ci ca proces spatial, al tuturor structurilor
functionale cu rol de implicare, eficienta firmei integrandu-se in eficienta optima a
grupului.

Mai mult decét atat, sociologul llie Badescu, pomnind de la semnificatjile inspirate
din mesajul lui A. Comte, conform caruia predicarea pozitivismului este singura religie
reala si completa, sustine ca unificarea logisticii cu institutia si computerul a recuperat
pentru domeniul realului esentele religiei pozitive, logistica institutionalda computerizata
find acum in masura sa ridice starile situationale la cel mai inalt rang de creatie
omeneasca, unica prin puterea sa de a penetra absolut tot ceea ce exista, de la suflet la
intelect, de la obiect la sensuri, de la simiuri la idee etc.?

Pentru a dobandi asemenea puteri, stiinfa trebuie sa@ acumuleze acele tipuri
de capacitati prin care poate controla spatjul si timpul, crearea acestor capacitati
reprezentand tocmai principala preocupare a logisticii, deoarece stiinta fara
contributia logisticii ramane, si in continuare, tot ceea ce a fost, o parte a culturii cu o
mare putere analitica, dar cu o scazuta putere prospectiva.

Puterile omenesti asupra spatjului si asupra timpului au fost studiate multa
vreme de religie si metafizica, pentru ca acum acestea sa devina obiect de studiu al
stiintei, gratie sintezei dintre logistica, instituti si computer. Termenii englezi
Computer Integrated Manufactoring si Computer Integrated Logistcs indica o faza
noud in evolutia logisticii, faza sa computerizata si computerizarea operatiilor
logistice. Prin aceasta faza, stiinfa poate {ine sub studiu intinderi planetare, chiar
cosmice, putand interveni in succesiunea secventelor temporale, transformand

12 llie Badescu, Logistica institutionald si structura campului politic (contributii la studiul puterii), lucrare
prezentata la Asociatia Sociologilor din Romania, Sinaia, 1992.
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secventele temporale succesive in secvente sincronizate, deci simultane, chiar
reversibile.

Prin unificarea logisticii computerizate cu institutia s-a ajuns la managementul
logistic, din acest moment putandu-se vorbi de logistica institutionala.

Din punct de vedere logistic, sociologul llie Badescu considera ca lumea se
imparte deja in trei tipuri logistice de societat], astfel:

a) societdli care au intrat in era corporatistd, adoptand deja logistica
corporatista drept principiu de organizare structurald, in care puterea managerilor
este diferita de puterea politica;

b) societati care se afla inca in timpul democratiilor industriale clasice,
binecunoscute prin modelul britanic, i care se bazeaza pe principiile separarii
puterii publice, cu autocontrol launtric, de societatea civila a indivizilor autonomi,
liberi sa adopte, prin decizii proprii, forme de asociere dictate de logica intereselor si
realizate sub forma rationala a contractelor;

c) societatile care se afla inca in plind era a maselor, in care nu se poate
realiza nici autonomia indivizilor — specifica pentru societatea civild — si nici
autonomia corpurilor, proprie modelului corporatist. Acesta a fost cazul tarilor
comuniste si este, probabil, cazul celor de dictatura — militard sau politica — din
diferite parti ale planetei.

Din aceasta perspectiva, Romania, abia iesita din era maselor, este fortata de
elita politica sa intre in sistemul democratiilor industriale clasice, in timp ce
componenta manageriald incearca din greu sa ducd societatea spre sistemul
corporatist.

Noua logistica este astdzi nu numai calea de urmat catre o nouad putere
instrumentald a omului, dar si calea catre o nouad forma a democratiei, pe care n-o
pot ocoli decat elitele al caror egoism le surprinde in opozitie cu propriile lor
popoare. Logistica, in aceasta acceptie, se refera la acele sisteme si strategii prin
care pot fi controlate distantele (dintre diferite unitati) si fluxurile sau secventele
temporale ale unor activitai logistice — cum ar fi, de pilda, parcurgerea unui lant de
intreprinderi de catre fluxurile de materiale, materii prime si resurse. Controlul
acesta inseamna puteri specifice de scurtare a duratelor, comprimare a distantelor,
inversare a secventelor temporale, restabilire a tactului operatjunilor etc. Distantele
de parcurs compun lanturile logistice care pot fi controlate computerizat, astfel incat
institutia capata trasaturi antropologice, fiind deopotriva sistem de gandire si sistem
de acfjune.
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Preocuparile centrate pe logistica institutionald s-au dezvoltat in afara
logisticii, in stransa legatura cu problematica armoniei sociale, in conditjile cresterii
dimensiunii grupurilor umane.

Logistica institutionald descrie modul particular de crestere a unei institutii —
ritmurile, formele, consecintele, pragurile critice ale acestui proces — adica varstele
institutiei, cat de repede creste, se maturizeaza si imbatraneste, att ca sistem de
gandire, cat si ca mod de actiune, adica rata ei de inlocuire — ce consecinte, ce
desincronizari, cum si de ce se blocheaza in anumite conditii cresterea i
functionalitatea institutiei etc. Din punct de vedere logistic, in ultima perioada de timp
se trece de la institutia mica la institutia megalitica, pe care nici statele nationale
foarte puternice nu o mai pot controla. Terorismul, spalarea banilor, operatiunile
financiare constituie exemple ale punerii instituiilor statale in stare de inferioritate
fata de institutiile care le dirijeaza in mod direct.

O institutie este un model de gandire colectiva, utilizat in comun de cétre
membrii unui grup pentru rezolvarea problemelor sociale cu care acestia se
confruntd. Combinarea, selectia, difuzarea, inovarea si transformarea modelelor de
actiune si de gandire colectivd — logicile sociale — reprezintd un alt domeniu de
studiu si cercetare al logisticii institutionale. in orice societate se constituie un
adevarat camp logistic in zona profunda a constiintei colective. Acesta reprezinta
baza logisticd a cresterii instituiilor, ce se manifesta sub forma valorilor, a
simbolurilor, a conceptiilor de filozofie sociala si politica, a stilurilor de gandire si a
limbajelor.

Baza logistica a cresterii institutiei isi are propria sa dinamica, propria legitate
de dezvoltare. Aceastd baza, la nivel general, nu este opera privilegiata a
politicienilor, ci rezultatul intercorelat al corpurilor logistice formate din filozofi,
savanti, scriitori, artisti, strategi etc., adica un intreg aparat, chemat sa lucreze la
reinnoirea logistica a societatji, la relansarea procesului de crestere a institutiilor.

Cresterea organizatjilor se pare ca este una de tip logistic, adica o crestere
exponentiala cu saturatie, procesul de crestere incepand de la un prag inferior,
aproape de zero, dupa care urmeaza o desfasurare exponentiala pana la un punct
flexionar, urmat, apoi, de o crestere cu saturatie, pana cand se atinge o limita
superioara de crestere. Pe ansamblu, problema este extrem de importanta,
deoarece de rezolvarea ei depinde mentinerea integritatii societatilor nationale in
conditiile cresterii influentei unor grupuri sociale corporatiste. Internationalizarea
vietii economice ameninta integritatea societdtilor nationale, care se afld sub
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primejdia fragmentarii, adica a dizolvarii majoritatji sociale in minorita{j sociale, ceea
ce scoate la suprafata anihilarea consensului si extinderea violentei.

Din moment ce logistica este perceputd ca baza tehnico materiala si
manageriald de stimulare a implementarii globalizarii, de orice naturd, politica,
economicd, de securitate etc., ea devine responsabilda si de modul in care se
structureaza elementele de rezistentd ale mediului de securitate global. Prin
logistica se netezeste drumul globalizarii si tot prin logistica se germineaza cauze ce
accentueaza turbulente ale mediului de securitate.

lll. FACTORI ACTUALI DE NATURA LOGISTICA CE POT GENERA
TURBULENTE IN MEDIUL DE SECURITATE

vvvvv

tehnologic, prin transformarea lor in produse si servicii de larg consum, tehnologia
informatica, cercetarea inovativa, abilitatea comerciald, libertatea de migcare a
capitalurilor, fortei de munca si produselor etc. au devenit vectori logistici ai
globalizarii si influentarii mediului de securitate.

Pentru oricine, tehnologia informatica este cauza si opera a globalizarii.
Descoperirile cu aplicare imediatad in tehnica de calcul, in telecomunicatji, in softuri
etc. au dus la transferul rapid de date, informatii si cunostinte catre toata lumea. Prin
crearea de interconexiuni care pot pune in legatura pe toti oamenii, acestia s-au
transformat incetul cu incetul din cetéteni ai unei tari in cetateni globali. In acelasi
timp, prin intermediul tehnologiei informatice, cetateni izolati si grupuri mici de
oameni, cu interese specifice, acutizate de nuantari religioase, nationaliste, politice
si de altd naturd, se pot transforma din stari izolate in adevarate turbulente asupra
mediului global de securitate.

Terorismul, atacurile informatice, traficul de armament, droguri , materiale
radioactive etc., nesocotirea grava a drepturilor elementare ale omului etc. sunt tot
atatea exemple de actiuni izolate care, cel putin in ultimele doua decenii, s-au
transformat in adevarate crize globale. Stau marturie a acestor evolutji, amplitudinile
aspectelor de securitate colectivd generate de atacurile teroriste din 2001,
degradarea situatiei drepturilor omului din Irak, Afganistan, Libia si Mali etc.

Tehnologia informaticad evolueaza intr-un ritm exponential. Deja, mediile de
specialitate considera ca noile motoare informatice ,cloud computing” sunt capabile
sa impingd globalizarea pe noi culmi calitative, deoarece ,.se refera la o
infrastructura complexa de comunicare pe internet in cadrul careia capabilitatile
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informatice sunt furnizate sub forma de servicii ,informatice” din ,noul internet” fara a
avea nevoie de cunostinte generale sau specializate si nici de capacitate de control
asupra infrastructurii tehnologice care asigura aceste servicii”.3

Tehnologia informaticad face posibild conectarea oricui — individ sau firma
mica, firma mare si natiune etc. — la serviciile de orice natura oferite de internet.
Intr-un asemenea mediu, distorsiunile de interese pot genera turbulente de orice
naturd, cu implicatii majore asupra mediului general de securitate. Prin servicii
extrem de ieftine si extrem de performante, interconexiunile devin tot mai complexe,
tot mai performante, dar si extrem de vulnerabile, Pe cale de consecintd, mediile de
securitate — individuale si institutionale, devin tot mai interconectate si tot mai
vulnerabile. Din aceleasi considerente, mediul de securitate devine tot mai turbulent,
necesitand eforturi multiple de ecologizare continua.

Mediul stiintific de varf din domeniul tehnologiei informatice utilizeaza in
vocabularul comun sintagme de genul ,inovatie disruptiva si tehnologie disruptiva”4,
HJnovatii radicale si distrugere creatoare™, ,dislocare inferioard si dislocarea cu
crearea unei noi piete”'8, care desemneaza inovari deosebite, menite sa produca o
schimbare spectaculoasa pe piatd, tocmai cand tehnologia la zi are tendinta de a se
afla pe val. In acest sens, mici vartejuri tehnologice pot pune in pericol linistea celor
care se incred in dimensiunea $i capacitatea oceanica a tehnologiei de curand
acumulate. Dislocarea inferioara se considera ca are loc atunci cand ritmul de
imbunatatire a produselor depaseste viteza cu care clientii pot sa adopte noua
performantd , iar dislocarea cu piata noua are loc atunci cadnd un produs corespunde
trebuintelor unui segment de piatd nou sau in formare, si pe care furnizorii deja
existentj il ignora.

Roiurile de centre inovative sunt tot mai mult 0 amenintare evidenta pentru
structurile mamut ale vietii economice, dar si pentru natjunile care se sprijina pe
asemenea firme globale divizionare, puternic centralizate. Pe acest fond, apar tot
mai frecvente aprecieri de genul.” Nelinistea americana izvoraste din ceva mult mai
profund: un sentiment ca lumea este traversata in toate directile de niste forte
disruptive deloc neglijabile. in aproape orice domeniu de activitate, in cam aproape

13 Philip Kotler, John A. Caslione, Chaotics. Management si marketing in era turbulentelor, Editura Publica,
Bucuresti, 2009, p. 21.

4 Pe larg Clayton M. Cristensen, Michael E. Raynor, The Inovator's Solution: Creating and Sustaining
Successful Growth, Harvard Business School Press, Cambridge, MA, 1997.

'5 Pe larg, Joseph Schumpeter, Zece mari economisti, Editura Publica, Bucuresti, 2010.

16 Pe larg, Clayton M. Cristiansen, The Inovator's Dilema: When New Technologies Cause Great Firms to Fail,
Harvard Business School Presss, Cambridge, MA, 1997.
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toate aspectele vielii, ai zice ca tiparele trecutului sunt date peste cap. ,Pe tron urca
vartejul care I-a alungat pe Zeus’, scria Aristofan cu doua mii patru sute de ani in
urma. Si — pentru prima oara in istoria recentd — Statele Unite nu par sa mai fie in
fruntea asaltului impetuos. Americanii vad ca ia fiinta o noua lume, dar se tem ca
aceasta se naste in locuri indepartate si din popoare strdine.”!

in fond, firmele mici, care au privit 0 buna bucaté de timp la marile firme ce s-
au aflat la ,masa bogatjlor’, nu agreeazé compania celor mari, ci doresc sa ia in
stapanire numai masa respectiva. De aceea, este de asteptat ca micile firme sa
»-exploateze in propriul avantaj haosul provocat de echilibrul instabil al puterii
economice si politice din lume. Aceste companii extrem de ambitioase si de
agresive nu se vor da in laturi de la nimic pentru a-i infrange pe competitorii din
economiile dezvoltate, caci profiturile cele mai robuste aici sunt de gasit. In scopul
nivelarii terenului de joc competitiv, acesti aspiranti la glorie mondiala din locuri
indepartate, aflati in plina ascensiune, nu vor precupeti nici-un efort in a provoca tot
haosul necesar pentru a-i pune la pamént sau pentru a-i cumpara, cu arme §i
bagaje, pe ocupantii de piata din lumea dezvoltata.”!® Dar asemenea inclestari sunt
generatoare de acute turbulente ale mediului de securitate global, in cadrul caruia
LAvantajul competitiv capatd un caracter mai tranzitoriu, iar firmele cele mai
profitabile sunt cele care migreaza dintr-o pozitie competitiva in alta, prin turbulenta
si haos™?.

Intr-un mediu de securitate turbulent, generat de actjuni economice si de
natura terorista, acutizarile pot fi generate de excese sau rabufniri nationaliste, de
schimbare unilaterald a regulilor general acceptate. Spre exemplu, SUA a respins in
2006 initiativa unui puternic fond de investitii arabe de a dezvolta afaceri de mare
anvergura in cateva porturi americane. La fel, presedintele francez din anul 2008 a
propus constituirea de fonduri proprii, europene, pentru a investi in firme lovite de
criza financiara globala, pentru a le apara de ,pradatori”, de actiunile ,fondurilor
suverane extrem de agresive™?. Numai ca extinderea rolului nedemocratic al statului
in nesocotirea cadrului general de libertati creeaza noi turbulente in mediul general
de securitate.

7 Fareed Zakaria, The Rise of the Rest, Newsweek, 12 mai 2008, htp://www.newsweek.com/

'8 Pfilip Kotler, John A. Caslione, op. cit., pp.50-51.

19 Pe larg Richard D'Aveni, Hypercompetition: Managing the Dinamics of Strategic Maneuvering, Free Press,
New York, 2004.

2 Pe larg, Sovereign funds Become Big Speculators, Washington Post, August 12, 2008; Reuters ,Sarkozy
Wants Europe Sovereign Fund to Fight Crisis”, 21 octombrie 2008.
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Mediul actual de securitate scote in evidentd faptul ca actorii acestuia, de
orice nivel, nu mai pot sa opereze ca in trecut, cand erau clare doua strategii: cea
de normalitate si dezvoltare lineara si cea de criza si declin previzibil. in ziua de azi,
actorii mediului de securitate sunt nevoiti sa ia permanent in calcul factorii de
insecuritate, factorii de turbulentd, care sunt insofiti de haos, incertitudine si
indeterminare. Tocmai de aceea, managementul oricarei entitati organizatorice, nu
numai cel al firmelor, trebuie sa aibd in vedere atat posibilitatea ca aceasta sa
reziste loviturilor bruste, cat si abilitatea de a profita de ocaziile favorabile aparute pe
neasteptate. Asta inseamna ca, in conditi de turbulentd, trebuie gestionate
principiile generale, si gestionate bine.”2". In randul acestor principii, o atentie
deosebita trebuie acordata celor de natura logistica, deoarece acestea sunt cele
care faciliteaza trecerea proceselor decizionale de la gestionarea succesiva a
fluxurilor de materiale si informatji la gestionarea lor in conditii de sincronizare.
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