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Abstract: Globalizarea a determinat schimbdri majore in gestionarea crizelor. Putem observa ca
actiunile militare s-au incadrat tot mai pufin in spectrul operatiilor clasice unde se confruntau doud sau mai
multe armate regulate, in arii bine delimitate geografic si cu dotari aproximativ egale. Astazi, conflictele militare
se prezinta ca acfiuni de tip asimetric, angajand organizatii sau coaliii de forte internationale, putemic susfinute
financiar si logistic, contra unor adversari care nu sunt intotdeauna bine definifi si care sunt fie mai slabi din
punct de vedere miltar, fie avand o organizare militara bazata pe principii diferite fa{a de principiile clasice ale
luptei armate i care actioneaza asimetric sau neconventional.
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Globalization has determined major changes in crisis management. We could notice that military
actions can't be classified in the classical military confrontation pattern between two armies, in a well
determined geographical area and with same features. Today military conflicts are asymmetrical, engaging
international coalition and organizations possessing a strong financial and logistic support, against an
enemy which is not well defined, and weak as military capabilities or having a different organization based
on different principles that act asymmetrical or non-conventional.
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artin Van CREVELD afirma ca ,uneori pare ca aspectele logistice ale

razboiului nu sunt altceva decét un sir fara sfarsit de dificultafi care se

succed una alteia. Problemele apar constant, cresc, se multiplica, sunt
transmise inainte si inapoi la diferite esaloane, sunt rezolvate, numai pentru a reaparea
intr-o formé diferitd si in alt loc. In fata acestui adevérat caleidoscop de obstacole, ne
intrebam céateodata cum o armaté este in stare s& se puna in migcare, cum diferite
campanii sunt planificate si cum victoriile sunt cagtigate.”

Raspunsul la aceste intrebari constituie, probabil, cea mai presanta si de
actualitate preocupare a logisticienilor din ziua de azi.

In mod normal termenul ,asimetric” se referd la o lipsa a simetriei, a
echilibrului sau a unor aranjamente deja prestabilite intre partj.

Conform parerii specialistilor, asimetria poate fi definitd ca ,0 configuratie
dinamica si foarte complexd a unor raporturi dintre doud sau mai multe entitati
disproportionate si incompatibile, dar care actioneaza una asupra celeilalte, sau unele
asupra altora, in mod foarte diferit, exploaténd la maximum vulnerabilitétile existente si
chiar creénd altele noi”.7

in opinia noastra, notiunea de asimetrie poate fi asociatd cu operatjuni care nu se
incadreaza in tiparul obisnuit, care ies din fagasul normal, recunoscut, si care vizeaza
obtinerea unor beneficii sau avantaje prin utilizarea unor metode neconventionale de
ducere a operatjilor. De reguld, actiunile asimetrice reprezinta un mod de influenta sau
un mod de exprimare atipic a unei entitatj, fie cu caracter statal fie cu caracter nestatal,
asupra intereselor sau fortelor altei entitati. Actiunile asimetrice vizeaza, de obicei,
exploatarea punctelor slabe sau a vulnerabilitétilor oponentului. Aspectul asimetric al
unor actiuni se refera, in general, la asimetria in capacitati, valori, incredere,
vulnerabilitati si conduitd morala.

O alta abordare a actjunii asimetrice, des intélnitd in studile de specialitate,
defineste aceasta drept ,un termen utilizat pentru a descrie incercarea de a slabi sau a
submina punctele forte ale adversarului, prin exploatarea slabiciunilor sale, utilizand
metode care difera in mod semnificativ de modul obisnuit de acfiune al acestuia”.

in domeniul militar, asimetria intervine atunci cand una dintre pari dispune de
anumite capabilitati, are o anumita conditie, marime, forma sau poziie, careia partea

6 Martin Van CREVELD, Generic crisis and the management conflict, article view file, National Joumal, 2 (1) 2011,
p. 42. 5

7 Dr. Gheorghe VADUVA, Simetria, disimetria si asimetria in conflictele militare actuale, Editura Universitafii Nationale
de Aparare ,Carol I, Bucuresti, 2008, p. 39.

8 C. AJILON, Asymetric Threat Report, DND 2001, Department of National Defence, Ottawa, Canada, 2010, p. 202.
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adversa nu i se poate opune eficient si care nu poate fi contracarata prin metode si acfjuni
fradiionale. In actiunea asimetrica se cautd, de reguld, evitarea contactului direct cu
adversarul sau impactul cu forfele sale, precum si contracararea sau compensarea
superioritafii acestuia in diferite domenii, prin valorificarea avantajelor si punctelor tari din
propriul sistem si exploatarea inteligenta a slabiciunilor oponentului. Cu toate acestea,
conflictul asimetric nu se confundd cu o confruntare intre doi adversari cu capabilitafj
evident disproportionate, ci este mai degraba un rezultat al utilizarii unor metode de
angajare neconventionale precum si exploatdrii eficiente a tehnologiei si a efectului de
surprindere.

Actiunile de tip asimetric, pe langa efectele materiale palpabile, urmaresc si
obtinerea unui efect psihologic cu impact major, atét asupra trupelor cat si asupra
populatiei si factorilor de decizie, pentru a afecta inifiativa, libertatea de actjune, vointa si
puterea de luptd a adversarului. Metodele asimetrice presupun capacitate de evaluare si
apreciere a vulnerabilitatilor adversarului si gasirea formelor corespunzétoare de
actiune, urmarind, in general, crearea unei stdri de soc, de confuzie si de nesiguranta. In
actiunile asimetrice se pune accentul pe ftactici si metodologii de angajare
neconventionale sau netraditionale impuse adeseori de situatja in care se afla opozantji.
O caracteristica a acestor actiuni este ca ele se pot manifesta la toate nivelurile,
strategic, operational si tactic, impactul si influenta acestora nefiind conditionata de un
anumit nivel actional. Disproportionalitatea, uneori evidenta, intre adversari, in privinta
fortelor si mijloacelor de angajare, face ca efectele actiunilor asimetrice sa fie resimijta
cu 0 mai mare intensitate in multiple domenii nu doar din punct de vedere militar.

Amenintarile si actjunile de tip asimetric nu recunosc si nu sunt ingradite de granite
sau limite nationale, au un evident caracter transfrontalier si nu se limiteaza doar la
angajarea fortelor armate. Intr-o confruntare asimetrica, sunt angajate nu doar forte bine
echipate, inzestrate cu cele mai modemne tehnologii si instruite corespunzator, ci si diferitj
actori care nu apartin neaparat unor entitati bine definite, a caror inzestrare poate fi de
circumstanta si care sa raspunda unei nevoi imediate. Desi aceste fore pot fi echipate si
instruite mai mult sau mai putin sumar, nu neaparat nivelul de inzestrare va fi cel care face
diferenta. Se apreciaza ca, in special in cazul actiunilor teroriste, lipsa constrangerilor
politice si morale constituie un atu fn ducerea unor acfiuni asimetrice. In acest caz spatjul
de confruntare va fi unul extins, pe orice tip de teren, in interiorul si in afara teatrului de
operatii si de-a lungul liniilor de comunicatie. Actiunile lor vor avea ca {inte nu doar fortele
militare, ci si diferite instalatji si facilitéti comerciale, instituji ale statului si populatja civila.
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Din aceasta cauza fenomenul este greu de previzionat, iar diminuarea
influentelor negative necesitd masuri multidimensionale, intreprinse din timp, prin
cooperare intr-un cadru multinational.

In contextul globalizarii, specialistii apreciazd ca asimetria, ca metodd de
actiune, reprezinta o incercare de adaptare actionala la situatia concreta, pornind de
la conditjile initiale, conjugandu-le cu cele prezente si estimandu-le pe cele viitoare
si exploatand, in mod direct i indirect, vulnerabilitatile partii adverse.?

Acest lucru determina si modul neconventional de angajare, dar si dificultatea
identificarii din timp a acestui gen de actjuni. Remarcabil este faptul ca fortele, indiferent
de originea lor, dispun de abilitatea de a identifica, selecta si lovi cu precizie obiective
aflate in interiorul sau in afara spatjului de confruntare si au capacitatea de a evalua
precis situatia si de a angaja fortele in actjuni atipice. Cu alte cuvinte, putem afirma ca
actiunile asimetrice urmaresc contracararea superioritatii adversarului i minimalizarea
efectelor distructive directe si colaterale ale loviturilor acestuia.

Toate aceste caracteristici au implicatji nu doar asupra modului de angajare a
fortelor combatante, ci si asupra modului cum aceste forte sunt asigurate cu toate
cele necesare desfasurarii actjunilor, deci a modalitatilor concrete, cum este furnizat
sprijinul logistic in conditii de asimetrie.

Chiar daca lumea, si implicit si organismul militar, a intrat in era
informationald, astazi fortele trebuie sa faca fata provocarilor logistice similare cu
cele de acum cateva secole. in mod esentjal, sprijinul logistic, in cadrul unui conflict
armat sau in operatiile de raspuns la crize, a fost si continud sa rdmana o mare
provocare. A asigura la timp, in locul si in cantitdtile cerute, tehnica, echipamentele,
materialele si serviciile necesare trupelor, pentru ducerea actiunilor de lupta in orice
conditii de timp, anotimp si stare a vremii, a constituit preocuparea dintotdeauna a
logisticienilor. Tn mod cert, cerintele au crescut de-a lungul timpului, dar esenta
acestora a ramas neschimbata. Odata insa cu provocarile noi, carora fortele armate
trebuie sa le faca fatd in epoca globalizarii, este necesar sa fie schimbat si modul de
abordare a sprijinului logistic in teatrele de operatji.

in conceptia specialistilor militari straini, si indeosebi a celor americani, aceasta
nouad abordare s-a conturat prin implementarea unui nou concept, si anume cel de
,,Sustinere asimetrica”. Acest concept incearca sa priveasca spre viitor, analizand
mediul de securitate in continua schimbare si oferind solutii pentru gestionarea

9 Gheorghe VADUVA, Rézboiul bazat pe refea in fizionomia noilor conflicte militare, Editura Universitatii
Nationale de Aparare "Carol I, Bucuresti 2005, p. 10.
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provocarilor logistice in cadrul unui nou tip de conflict, conflictul asimetric, total diferit de
modelul de conflict traditional intrat in constiinta militarilor, care opunea doua armate
relativ egale din punct de vedere numeric si tehnologic.

Se poate afirma ca sustinerea asimetrica recunoaste realitatea ca un inamic
mai slab dotat tehnologic si mai putin numeros, dar hotarat si inteligent, va ataca
orice slabiciune a sistemului militar, la orice nivel, strategic, operational sau tactic.

Sustinerea asimetricd isi poate demonstra credibilitatea din recentele
invataminte si programe de proiectie ale viitorului mediu operational, din
amenintarile asupra capabilitatilor unei armate, asupra breselor tehnologice si a
misiunilor pe care armata le are de indeplinit.

Beneficiile sustinerii asimetrice pot fi puse in practica prin combinarea noilor
legi, strategii si politici in domeniul militar, prin utilizarea eficientd a noilor concepte
si obiective ale fortelor armate, prin utilizarea diferitelor modele de gandire si
comportamentale, prin reunirea descoperirilor si inovatiilor tehnologice, precum i
prin crearea unui model organizational adaptativ. Mai mult ca sigur, aceasta
abordare a sprijinului logistic va fi concentratd pe prevenirea posibilitatilor unui
eventual adversar de a interfera cu activitatile proprii de sustinere a trupelor. in mod
evident, aceasta presupune o noua abordare a sprijinului logistic, folosind noi reguli
si metode de lucru si noi modalitati de abordare a problematicii operatiilor de
raspuns la crize.

In conditiile actuale, sprijinul logistic al trupelor in teatrul de operatji reprezint
un lung, complicat si extrem de vulnerabil sistem de reaprovizionare ce se intinde de
la luptator, la bazele logistice si pana la facilitatile economice aflate pe teritoriul
national. Acest sistem este un adevarat ,calcéi al lui Ahile” de care adversarul poate
profita. Pentru a reduce aceasta vulnerabilitate, o posibila solutie ar fi o sustinere
asimetrica a fortelor, care sa se plieze pe raspunsul asimetric la o provocare
asimetrica.

Progresele stiintei si tehnicii cu aplicabilitate militara au condus, pe de o
parte, la concentrarea si polarizarea celor mai noi tehnologii in cadrul fortelor armate
moderne din tarile cu economii dezvoltate, iar pe de alta parte, au permis accesul la
acestea si unor grupari sau entitati mai mult sau mai putin legitime, interesate in
destabilizarea societatii.'® Ca atare, au crescut posibilitatile de a desfasura actjuni

10 Dr. Grigore ALEXANDRESCU, Perspective in lupta armata, Editura Universitétii Nationale de Apérare
"Carol I, Bucuresti , 2006, p. 8.
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asimetrice asupra elementelor si facilititilor logistice, atat cele din compunerea
fortelor armate, céat si cele din sectorul civil.

Sustinerea asimetrica apare atunci cand fortele proprii impun conditiile de
desfasurare a ostilitatilor la nivel strategic, operational si tactic, inainte, pe timpul i
dupa inceperea operatiilor. in aceste conditii inamicului i se limiteaz posibilitatea de
ainterfera in mod decisiv asupra actjunilor de sustinere a fortelor propri.

in opinia noastra, sustinerea asimetrica va garanta abilitatea fortelor de a construi
si mentine capacitatea operationala la un anumit punct al deciziei, asa cum a fost
planificatd si, totodatd, va confirma ca rezultatele asteptate vor putea fi sustinute din
punct de vedere logistic, indiferent de zona actiunilor si spectrul operatiilor ce se
desfasoara.

Cu toate acestea, sustinerea asimetricd nu trebuie privitd ca un panaceu
universal care va rezolva toate problemele logistice ale unei operatii de raspuns la crize.
Este important s& constientizam faptul ca slabiciunile sistemului de sprijin logistic al
fortelor pot fi subestimate sau, din contra, supraestimate. Dar un eventual adversar nu
poate sa nu supraestimeze sau sa neglijeze aceleasi slabiciuni. De fapt, determinarea
slabiciunilor sistemului de sustinere a fortelor poate fi in fruntea listei cu nevoi critice de
informatii a unui comandant advers, care va decide ce, cand, unde si cum sa atace.

Un adversar va cauta sa inteleaga cum anume vor actiona fortele in cadrul
unei operatii $i apoi va incerca sa identifice vulnerabilitatile si slabiciunile sistemului
de sustinere. Un inamic inteligent si bine informat poate constata ca metodele si
céile de sustinere a fortelor luptatoare nu sunt la acelasi nivel cu abilitatea si
posibilitatile de ducere a unor operatii asimetrice. Altfel spus, ritmul sustinerii fortelor
poate sa nu fie Tn masura sa raspunda provocarilor determinate de ritmul impus de
caracterul manevrier al razboiului modern.

in cadrul unei operati multinationale de raspuns la criza, una dintre fintele
adversarului ar putea fi determinarea forelor adverse sa se consume singure mult mai
repede decét poate participa sistemul logistic la regenerarea capacitatilor operationale ale
fortelor luptatoare. Fara un sprijin logistic adecvat si continuu, consumurile la nivel tactic
conduc in mod direct la cresterea consumurilor la nivel operativ si se poate ajunge la o
pauza in desfasurarea operatiilor la nivel strategic. Pana la refacerea stocurilor si a
capacitdtii operationale se poate ajunge la un conflict de uzura, fata in fata, ceea ce poate
fi exact ce-si doreste inamicul. Prelungirea perioadei de desfasurare a actiunilor va duce
implicit la cresterea nevoilor trupelor si va genera disfunctionalitdti in planificarea initiala a
sprijinului logistic. Acest lucru poate fi evitat prin reducerea ferestrelor de vulnerabilitate,
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deci prin diminuarea oportunitéjlor oferite inamicului de a interfera cu activitétile proprii de
sprijin logistic.

O analiza atenta a sistemului actual de aprovizionare conduce la o serie de
concluzii care pot constitui baza unei viitoare abordéari a sustinerii asimetrice.

Astfel, inca din faza inifiala a unei operatii este evident faptul ca, in general,
fortele armate raspund mai lent la o criz& emergenta. Eforturile politice, diplomatice si
de alté natura intarzie in mod frecvent initierea unui réspuns ferm si decisiv din punct de
vedere militar. Pe de alta parte cu actuala arie de acoperire a mass-media, intentjile unei
coalitii, planurile si dislocarile unor unitéti militare sunt dificil de {inut in secret.

O operatie de mare anvergura in cadrul unei coalitii, presupune necesitatea
existentei unei rezerve de tehnicd si materiale care sa poata fi folositd in primele
momente ale declansarii operatiei de raspuns la crize, pana la intrarea efectiva in
functiune a sistemului de reaprovizionare la nivel national. Mobilizarea resurselor si
punerea in functiune a unui sistem viabil de sprijin logistic al fortelor sunt mari
consumatoare de timp si nu se pot desfasura fara ca adevaratele intentji ale forielor sa
fie dezvaluite. Acest lucru presupune ca inamicul va avea informatji despre operatjile ce
urmeaza sa se desfagoare inca din faza premergétoare declansarii acestora. Coroborat
cu faptul ca multe din deciziile de desfasurare a fortelor pot fi prevazute de catre inamic
pe baza cunostintelor si informatiilor privind factori ca: porturile si aeroporturile din zona
operatiilor, terenul, reteaua de comunicatji, timp si distante, rezulta ca exista posibilitatea
ca inamicul sa interfereze cu activitatile de sprijin logistic a fortelor inca din faza initiala a
unei campanii.

Sistemul de sprijin logistic al fortelor este vulnerabil pe intreaga duratd a
operatiilor. De regula, trupele si resursele nu se deplaseaza in acelasi timp, deci
unitdtile nu sunt desfasurate in aria de operatji in integralitatea lor. Majoritatea
trupelor, precum si unele elemente de sprijin inaintate, se deplaseaza pe cale
aeriana, in timp ce tehnica, echipamentele si celelalte resurse sunt transportate pe
cale maritima, volumul acestora fiind foarte mare si deci depasind posibilitatile
actuale de transport aerian. De aici rezultd necesitatea existentei a cel putin unui
port de debarcare (SPOD) si a unui aeroport de debarcare (APOD). Aceste facilitat
reprezinta punctele de intrare in teatrul de operatji si, de reguld, se gasesc pe
teritoriul unde vor avea loc actiunile, fiind deci cunoscute de inamic. Acest lucru le
face dificil de aparat, existand de asemenea greutati si in stabilirea aranjamentelor
si responsabilitatilor privind apararea acestora intre partenerii din coalitie in cadrul
unei operatii de raspuns la crize.

170



P
4 B
i < 3| E—

Revista de Stiinte Militare ~2/2013

Dupa inceperea operatiilor, marea majoritate a resurselor destinate sprijinului
logistic sunt concentrate in bazele logistice ale misiunii, iar punerea la punct a unei
retele viabile de distributie necesitd timp indelungat si eforturi considerabile. in
teatrul de operatii procedurile de transport si distributie se desfasoara cu dificultate
in teren greu si pe vreme rea. Autocamioanele raman principalul vector de transport
dar si acestea sunt conditionate de starea si orientarea comunicatiilor, de vreme,
teren si de alfi factori, fiind limitate si din punct de vedere al volumului de transport.
Starea precara a refelelor rutiere si a podurilor precum si existenta unor puncte
obligate de trecere pot duce la incetinirea ritmului actjunilor si implicit la lungirea
duratei unei operatji. in aceastd situatie, sistemul clasic de reaprovizionare, de la
esalonul superior la subordonati, poate conduce la aparitia unor blocaje, cauzeaza
intarzieri, marind in acest fel gradul de vulnerabilitate al trupelor.

Cerintele operationale impun reaprovizionarea, transportul si distributia unor
cantitdti insemnate de combustibil, munitie, apa si alte materiale consumabile.
Pentru deplasarea si transportul acestora spre teatrul de operafii si in interiorul
acestuia sunt folosite atat mijloace de transport militare cat si cele civile. Vectorii de
transport militari sunt adaptati cerintelor din teatrul de operatii si de regula
corespund necesitatilor. Dar, in procesul de achizitie, de multe ori, aspectele privind
fiabilitatea, mentenanta si posibilitatile de sustinere a sistemelor de arme si
echipamente, sunt puse pe planul secund de aspectele privind letalitatea si pretul
redus. Toate acestea se reflectd in costurile ridicate necesare pentru
mentenantd/intretinere in teatrul de operatji.

Cunoscand toate aceste aspecte legate de sprijinul logistic, este important sa
determindm cum anume sustinerea asimetricd poate interveni pentru reducerea
vulnerabilitatii sistemului logistic i, deci, pentru asigurarea conditiilor necesare realizarii
fluxurilor logistice indiferent de actjunile inamicului.

Consideram ca o prima masura este micsorarea timpului de reactie a fortelor
armate. Acest lucru presupune existenta unor structuri, pregatite si dotate
corespunzator, care sa fie in masura sa treaca la actiune in cel mai scurt timp, fara
a necesita 0 perioada lunga pentru mobilizarea resurselor si afluirea trupelor. Este
de preferat constituirea unor facilitéti pe teritoriul national (Assembly Area) unde
trupele ce urmeaza sa fie trimise in misiune, sa afluiasca concomitent cu resursele
initiale, sa parcurga o perioada scurta de familiarizare cu particularitatile misiunii,
urmand ca unitatile sa fie desfasurate in teatrul de operatii, pe cat posibil integral,
deci si cu resursele minime necesare desfasurarii actiunilor initiale.
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in cazul unor operatii de mare anvergura este necesara stabilirea unei baze
logistice intermediare (ISB — Intermediate Staging Base), suficient de aproape de teatrul
de operatii, dar in afara posibilitdtilor de lovire ale inamicului, precum si a cel putin unei
baze logistice inaintate (FOB — Forward Operating Base), in teatrul de operatji. Prin
intermediul acestor baze se vor derula contractele cu agentii economici locali pentru
furnizarea de servicii, resurse, precum si facilitati de infrastructura si forta de munca.

Utilizarea resurselor disponibile in teatrul de operatii, prin angajarea agentilor
economici locali, va duce la diminuarea corespunzatoare a volumului de materiale
necesare a fi transportate in teatru, diminuarea numarului de militari angajatj in activitatj
de sprijin logistic direct, acestia devenind disponibili pentru ducerea acfjunilor
combatante, precum si reducerea semnificativa a timpului necesar punerii in functiune a
sistemului logistic. Tn acest fel, sistemul clasic de reaprovizionare devine mult mai suplu
si nu mai depinde in totalitate de aducerea resurselor de pe teritoriul national.

Viteza de raspuns la o situatie de crizd este determinanta in conditiile
conflictelor descentralizate, specifice globalizarii. in opinia noastrs, aceasta
caracteristica are aplicabilitate in trei domenii: cognitiv, informational si material.

La nivel cognitiv, rapiditatea evaluarii situatiei, elaborarii deciziilor si emiterii
ordinelor este imperativa. Identificarea rapida a alternativelor si optiunilor privind sprijinul
logistic al trupelor va asigura structurilor de conducere un suport optim pentru luarea
deciziilor de angajare a unitatilor din subordine. Acest lucru impune utilizarea metodelor
modeme de simulare, un management adecvat al cunostintelor si informatiilor si o
gandire inovativa. Cunoasterea in timp real a situatiei resurselor disponibile va conduce
la suplete in reaprovizionare, distributie si transport. Proiectarea si stabilirea traiectoriei
principalelor activitati de sprijin logistic va fi corelata si armonizata cu interesele majore
ale operatiei si va putea fi integrata intr-un sistem coerent, cu indicatori si directii de
actiune bine definite.

in plan informational, accesul oportun la informatii, prelucrarea si transmiterea
acestora la timp constituie un element definitoriu in castigarea si mentinerea superioritafji
informationale. Folosirea senzorilor, a sistemelor de computere, integrarea informationala
pe orizontald si utilizarea metodelor de analiza predictiva vor conduce la crearea unei
imagini viabile si realiste a necesitétjlor de sprijin logistic. Desigur, dezvoltarea vitezei in
domeniul informational va depinde de transformarea fizionomiei actualului sistem de
comunicatii si implementarea noilor cuceriri ale tehnologiei informatiei. Sistemul C4ISR
(command, control, communications, computer, intelligence, surveillance, and
reconnaissance) trebuie integrat in domeniul logistic odata cu implementarea acestuia in
domeniul operatjonal.
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Cresterea vitezei de reactie in domeniul fizic va depinde de implementarea unui
nou sistem de reaprovizionare si distributie bazat pe conceptul ,,sense-and-respond”,
care trebuie sa inlocuiasca logistica bazata pe esalonare si norme de consum. Acest
lucru va necesita insa o retea de senzori, informatji si comunicatji bine pusa la punct,
care sa poata identifica rapid resursele, locul unde se afla si cel mai oportun mod de
transport si distribuie la unitatile combatante.

Asa-zisele ,noduri de distributie” trebuie sa fie putine la numar si rapide in
executie, linile de comunicatie trebuie sa asigure deplasarea in sigurantd a
resurselor, iar mijloacele de transport trebuie sa fie versatile, de dimensiuni relativ
mici dar cu 0 mare capacitate de transport. Decidentji trebuie sa gaseasca acele
metode de actiune care sa permitd evitarea rutelor de reaprovizionare ce se
interfereazé cu centre urbane sau aglomerari de populatie civila si, totodata, sa
asigure varientarea retelelor de deplasare utilizate de mijloacele de transport civile.
Acest lucru va conduce la imbunatétirea nivelului de protectie al fortelor de logistica,
cresterea rapiditatji livrarilor $i minimalizarea efectelor adverse asupra populatiei din
zona de responsabilitate. Simplificand lucrurile putem spune ca ,,mai mic, mai usor
i mai rapid” trebuie sa devina virtutile viitorului sistem logistic. Ideal ar fi ca logistica
sa nu se ,,vada”, insa sa fie mereu prezenta la locul si la momentul potrivit.

O altda masura care vizeaza susfinerea asimetrica se refera la utilizarea
mijloacelor de transport aerian pentru realizarea sprijinului logistic in teatrul de operatii.
Desi, in mod traditional, sistemul logistic nu dispune de capacitaii aeriene proprii pentru
distributie si transport, acestea fiind alocate de comandantul fortei, utilizarea vectorului
aerian de transport poate fi impusa de necesitati. Mijloacele de transport aerian nefiind,
in mod normal, destinate transportului de materiale, folosirea acestora se va face doar in
cazuri exceptionale sau in situatji de urgenta. De asemenea, mijloacele destinate pentru
evacuarea medicala (MEDEVAC) sunt limitate, alocarea acestora fiind facuta de catre
comandant, la propunerea sefului logisticii.

In situatia utilizarii mijloacelor de transport aerian se scurteaza semnificativ
timpul de livrare a materialelor, acestea putand fi transportate direct la destinatarul
final, fara a mai fi nevoie sa parcurga intregul flux de reaprovizionare.
Manevrabilitatea deosebita a elicopterelor si aparitia unei noi generatji de avioane
cu aterizare verticala (vertical takeoff and landing aircraft-VTOL) sau cu posibilitati
de aterizare pe piste foarte scurte (super-short takeoff and landing aircraft-SSTOL),
creeaza premise pentru o reconsiderare a rolului mijloacelor de transport aerian,
prin utilizarea acestora in sprijinul logistic nemijlocit al trupelor.
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Desigur, nu toate aceste mijloace moderne sunt in inzestrarea armatei Romaniei,
dar perspectiva pe termen lung si mediu impune luarea in considerare a tuturor
optiunilor, tinénd cont de faptul ca modemizarea fortelor armate trebuie sa vizeze atat
foriele combatante cat si logistica, pentru a se putea asigura un echilibru intre
elementele ,,sustinute” si cele ,,de sustinere”. Trebuie avut insa in vedere faptul ca
mijloacele aeriene au raza de acfjune limitata, necesita cantitati mari de combustibil,
lucrérile de mentenanta pentru acestea sunt costisitoare si reprezinta finte relativ ugoare
pentru mijloacele antiaeriene ale inamicului. in acest caz este necesara o evaluare
atentd a modului de angajare a mijloacelor aeriene avute la dispozitie, in functie de
eficienta folosirii lor. Reducerea densitati mijloacelor si echipamentelor din cadrul
sistemului de sprijin logistic, reprezintd o alta caracteristica a sustinerii asimetrice.
Experienta ultimelor conflicte indica faptul ca se tinde spre utilizarea unor sisteme
multifunctionale si versatile, care sa poata fi folosite indiferent de conditiile reale din
teatrul de operatii. Astfel, sistemele de containere universale, avand de reguld o
capacitate mare de transport dar o greutate relativ redusa, sunt din ce in ce mai utilizate.
Acestea sunt astfel concepute incat sa nu fie necesare operatiuni si echipamente
suplimentare atunci cénd se schimba vectorul de transport. De asemenea, prin
proiectarea lor in sistem modular, acestea pot fi utilizate si ca depozite mobile cand
situatja concreta o impune.

O altd masura intreprinsa pentru reducerea densitaii echipamentelor logistice din
teatrul de operatii, este schimbarea conceptiei privind reaprovizionarea din bazele de
sustinere inaintate. Aceste baze fiind relativ de mici dimensiuni, devin foarte mobile, iar
timpul de la instalare la intrarea efectiva in functiune este relativ scurt. Ele vor fi utilizate,
cu precadere, pentru reaprovizionarea materialelor si echipamentelor specifice, care nu
se pot achiziiona pe plan local prin intermediul agentilor economici sau prin
aranjamente de tip Sprijinul Natjunii Gazda.

Fata de metoda traditionala de desfasurare a fortelor, in care se stabileau, de
regula, cate un port (SPOD) si un aeroport (APOD) principal de debarcare, prin care
afluiau resursele, in prezent se utilizeaza ideea de a se stabili mai multe puncte de
intrare a trupelor, echipamentelor, tehnicii si materialelor in teatrul de operatji (entry
points). De regula, vor fi alese acele facilitati care nu necesita lucrari suplimentare de
infrastructura, dar care dispun de un minim de mijloace specializate necesare
operatiunilor de imbarcare-debarcare si operare a echipamentelor specifice. Acest lucru
va reduce vulnerabilitatea fortelor, posibilitétile inamicului de a determina cu exactitate
cand si unde vor intra trupele in teatrul de operatji find mult diminuate. De asemenea,
securizarea rutelor de transport si asigurarea securitafii convoaielor se va face doar
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cand este necesar, astfel trupele combatante isi vor putea focaliza atentia doar pe
desfasurarea actjunilor de lupta.

Sistemul actual de sprijin logistic poate fi caracterizat ca un sistem liniar, cu
structuri distincte si cerinte previzibile, depinzénd de ciclul de reaprovizionare bazat
pe esalonarea si concentrarea resurselor.

Sustinerea asimetrica propune un nou mod de repartizare a resurselor si
serviciilor suport, astfel incat structurile logistice s& devina mai suple, prin cresterea
performantelor si calitatii personalului i tehnicii, prin organizarea de tip modular si prin
implementarea sistemului de reaprovizionare ,Ja cerere”. Se impune ca sistemul logistic
sa fie astfel croit incat sa ofere incredere luptatorului si sa fie gestionat de un singur
factor decident, pentru a elimina verigile intermediare si a asigura o fluenta maxima. In
opinia noastra, aceasta abordare conduce la asigurarea libertaii de actiune a structurilor
specifice, sustinerea eficienta a tuturor acfjunilor intr-un spatiu conflictual
supradimensionat si permite, in acelasi timp, actiuni punctuale in privinta interventjilor de
specialitate. Sistemul actual, bazat pe previzionarea consumurilor in functie de normele
de consum prestabilitate, nu mai este fiabil existand riscul ca, la un moment dat,
materialele livrate la unitdti sa nu corespunda cu nevoile reale. Experienta ultimelor
conflicte indica faptul ca altele sunt cerintele unei structuri militare care desfagoara
actiuni in mediul urban si altele sunt cerintele aceleiasi structuri care duce actjuni in
teren deschis. Bazandu-ne doar pe normele de consum, existd posibilitatea ca unele
materiale sa fie trimise la unitati fara ca acestea sa fie necesare sau sa fie consumate
efectiv. In acest caz se poate ajunge la stranguldri in reaprovizionare si la
supradimensionari de stocuri care, in mod automat vor duce la ingreunarea manevrei
unitatilor. Ori, in conditile actuale de ducere a operatiilor de raspuns la crize, cu
schimbéri dese si imprevizibile de situatii, manevrabilitatea constituie unul dintre
elementele cheie pentru obfinerea succesului. Cresterea manevrabilitatii structurilor
logistice va permite 0 mai buna integrare a acestora in cadrul general al acfjunilor si va
oferi mai multa libertate de actiune comandantjlor.

Sustinerea asimetricd impune si o schimbare in abordarea planificarii
sprijinului logistic. Tendinta actuald a armatelor moderne este translatarea de la
planificarea bazatd pe necesitati, la planificarea bazata pe capabilitatile militare
necesare, definite in functie de misiunile viitoare si de gradul de implicare intr-o
operatie. Procesul de alocare a resurselor devine astfel o planificare integrata,
multidimensionala si intercategorii.

Pe baza cercetérilor intreprinse putem afirma ca planificarea trebuie sa asigure
utilizarea optima a resurselor disponibile si sa integreze capabilitatile proprii cu cele ale
aliatilor. In faza initiald a unei operatii, planificarea trebuie sa stabileascd care sunt
echipamentele majore necesare in teatrul de operatii pentru indeplinirea misiunii
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(tehnica, munitii, carburantj etc.), precum si necesitétile de sprijin medical, transport
mentenantd si deplasare. Pe timpul conferintelor de planificare logistica se urmaregte
armonizarea cerintelor fortelor si corectarea prevederilor initiale. Produsul final al
planificarii va fi cuprins in anexele la planul de operatii. Un indicator al succesului
planificarii sprijinului logistice va fi acela ca inamicul va fi incapabil sa influenteze
actiunile de sustinere a trupelor proprii. De asemenea, trebuie asigurate elementele
necesare pentru ca acest sistem sa functioneze chiar si in conditji de incertitudine, in
asa numita ,ceata a razboiului”, cand cantitatea si calitatea informatiilor disponibile este
mult redusa din cauza unor conditii si factori obiectivi.

Un alt domeniu, unde sustinerea asimetrica actioneaza deja, il constituie
mentenanta tehnicii si echipamentelor.

Ultimele evolutii in domeniu au impus nevoia acutd de resurse flexibile si
interschimbabile care s& permitd o mai mare integrare a produselor si serviciilor in
cadrul unei coaliii. A fi competitiv inseamna a avea posibilitatea s& operezi cu
echipamente ale aliatilor care, la randul lor, sa poata folosi echipamentele pe care
fortele proprii le pot pune la dispozitia structurilor de mentenanta desfasurate in
teatrul de operatji. Datorita faptului ca, de reguld, activitatile de mentenanta se
desfagoara intr-un mediu de operatji ostil, se impune necesitatea utilizarii unui
sistem integrat de monitorizare a comportarii in exploatare a tehnicii si
echipamentelor si implementarea unui nou sistem de diagnosticare a tehnicii. In
esenta, se poate spune ca se tinde spre principiul ,,sa faci mai mult, cu mai putin”.

Fata de metodele traditionale in care evacuarea tehnicii ocupa un loc important,
ceea ce presupunea existenta unor structuri specializate destul de consistente ca numar i
complexitate a echipamentelor, in prezent se mizeaza pe repunerea in functiune, pe cat
posibil, pe locul scoaterii din functiune. Tehnica si echipamentele ce necesitd un volum
complex de lucrari sunt securizate pe locul scoaterii din functiune, urmand ca de aceasta
sa se ocupe structurile specializate dispuse in bazele logistice sau sa fie evacuate ulterior
in bazele de pe teritoriul national. Dispare, in acest fel, o veriga intermediara care lungea
nejustificat timpul necesar repunerii in funciune. De asemenea, in anumite cazuri,
costurile necesare pentru repararea si aducerea la parametrii initiali a tehnicii nu sunt
justificate din punct de vedere economic, in conditjile in care constrangerile financiare ale
unei operatii sunt din ce in ce mai pregnante. Din aceasta cauza, standardele de fiabilitate,
mentenabilitate si asistenta specializata trebuie astfel proiectate incat sa maximizeze ciclul
de viata al unui produs si sa necesite un volum cat mai redus de Iucrari.

In opinia noastra, in domeniul mentenantei, desi se tinde spre comunalitate,
datorita diversitatii tehnicii din teatrul de operatii, trebuie stabilita o delimitare clara a
responsabilitatilor nationale si a celor colective. Acest lucru va garanta ca
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operatiunile de mentenanta vor fi executate in conformitate cu standardele specifice
fiecarei marci/categorii de tehnica.

Dezvoltarea tehnologilor cu dubla intrebuintare, atét militara cat si civila, constituie
un alt domeniu care trebuie avut in vedere si analizat in perspectiva dezvoltarilor viitoare
privind sustinerea asimetrica. Identificarea, cercetarea si investitile in programe de
dezvoltare a unor echipamente si categorii de tehnicd care sa satisfacd cerintele
operationale, dar sa poata fi utilizatd si in anumite sectoare de activitate civile ar putea
conduce la 0 mai buna bugetare a diferitelor actjuni in domeniul apararii. Daca ne referim
doar la transportul strategic, putem observa tendinta de dezvoltare a noi platforme si
capabilitdti care sa fie puse atat la dispozitia fortelor armate, cat si pentru diferite acjuni
umanitare sau urgente civile. Utilizarea in comun a cestor capabilitati, asa numitul ,pool
and share” constituie deja o preocupare constanta atat la nivelul politico-militar, cét si in
domenii de specialitate din mediul civil. In acest fel s-ar putea reduce sau chiar elimina o
serie de reticente privind alocarea de fonduri bugetare in sectorul de aparare si totodata se
vor putea face economii semnificative atat financiare cat si in forta de munca.

Tot in acest domeniu pot fi incadrate si preocuparile de data recenta privind
dezvoltarea unor capabilitati si cooperarea multinationala pentru detectarea, monitorizarea,
avertizarea timpurie $i managementul urgentelor medicale si prevenirea raspandirii unor
agentj patogeni in cazul unui atac biologic. In acest sens se are in vedere constituirea unor
stocuri de medicamente si vaccinuri la care sa aiba acces structurile civile in situatii de
urgentd, dar care sa raspunda si unor nevoi operationale in caz de conflict. De asemenea,
sunt prevazute o serie de acorduri pentru constituirea unei retele de laboratoare de analize
si a unor echipe mixte care sa fie in masura sa asigure reactia rapida cand situatia o
impune. Specialistii apreciaza ca amenintarile induse de globalizare fac necesara
dezvoltarea de noi capabilitéti militare pentru managementului atacurilor chimice sau
biologice.' In conditiile actuale, probabilitatea ca acestea sa fie utilizate pentru
sprijinul autoritatilor civile in situatia amenintarii sau atacului cu astfel de mijloace,
asupra populatiei sau infrastructurii critice, este relativ mare, iar fortele armate
trebuie sa dispuna de mijloacele necesare pentru o reactie oportuna si eficienta.

In opinia noastrd, managementul, instruirea, procedurile si o abordare
comund a protocoalelor medicale raspund cel mai bine necesitétilor sustinerii
asimetrice si contribuie decisiv la cresterea interoperabilitatji.

Pe baza celor prezentate, putem afirma ca sustinerea asimetrica reprezinta o
adevarata revolutie in domeniul sprijinului logistic al fortelor participante la operatii
de raspuns la crize si impune noi modele de gandire si noi modele organizationale.

" http://pforum.isn.ethz.ch/docs/Miles%20speech.doc, accesat la 24.10.2012.
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Astfel, apreciem ca pentru a valorifica eficient beneficiile sustinerii asimetrice,
viitoarele structuri logistice vor trebui sa fie: modulare in organizare si flexibile in géndire;
suficient de mobile pentru a fi in masura sa asigure sprijinul logistic pentru forte
combatante manevriere intr-un teatru de operatii discontinuu, neliniar; capabile sa
asigure managementul optim al fluxului resurselor de la bazele aflate pe teritoriul
national pana la luptator; organizate intr-o viziune intrunita si multinationala, pentru a
putea asigura sustinerea optima ori de cate ori cerintele operationale o impun; capabile
sa utilizeze eficient si s& asigure managementul resurselor civile disponibile in teatrul de
operatii; instruite si dotate corespunzator tipurilor de misiuni si mediului operational viitor,
prefigurat de analistii militari.

Prin impunerea noilor modele organizationale, comportamentale si de gandire
propuse de sustinerea asimetricd, se vor putea asigura conditile necesare
transformarii radicale a modului de abordare a sprijinului logistic al forfelor angajate
in gestionarea unei situatji de criza.

Pentru a fi in pas cu transformarile profunde prin care trec armatele moderne
este necesar sa reflectam asupra beneficiilor si, desigur, si asupra constrangerilor
pe care noile tendinte in domeniul logistic si globalizarea le impun pentru ducerea cu
succes a unei campanii militare.
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