ALOCUTIUNEA DOMNULUI CORNELIU DOBRITOIU,
MINISTRUL APARARII NATIONALE

Doamnelor si domnilor,
Stimati invitati,

An primul rand, as dori sa-mi exprim gratitudinea fatd de reprezentantii

IUniversité’gii Nationale de Apérare ,Carol I’, Academiei Oamenilor de $tiinta
din Roménia si Centrului de Analizd si Studii de Securitate pentru contributia
valoroasa adusa la organizarea acestui seminar. Sunt onorat pentru oportunitatea
pe care mi-au oferit-0 de a impartasi in acest cadru cateva opinii despre ,Smart
Defence”, un subiect care a monopolizat in ultima perioada dezbaterile politice i
tehnice de pe agenda aliata. De asemenea, as dori sa le urez bun venit distingilor
oaspeti de la NATO si UE, prietenului Harlan K. Ullman si s& salut prezenta
reprezentantilor industriei de aparare, a caror perspectiva practica va aduce in mod
cert un plus de valoare dezbaterilor conceptuale.

Climatul fiscal actual induce o realitate de necontestat: din ce in ce mai multe
state membre NATO nu isi mai pot indeplini responsabilitdtile financiare din cadrul
aliat, cu impact direct asupra capacitati de a mentine si dezvolta capabilitatile
necesare. Aproape jumatate din numarul tarilor membre NATO aloca 1% sau mai
putin din PIB pentru domeniul apararii, iar declinul bugetelor continua.

Reuniunea ministeriala a apararii de la Bruxelles de la inceputul acestei luni a
evidentiat din nou faptul ca problema sub-finantarii apararii potenteaza vulnerabilitéti
suplimentare intr-o lume in care provocarile de securitate sunt in crestere.

Din pécate este de domeniul evidentei faptul ca aceste probleme nu pot fi
solutionate pe termen scurt. O abordare optimista de remediere a actualelor deficite
poate viza cel mult un orizont de timp mediu.

Devine clar ca provocarea majora constd in capacitatea colectiva de a
maximiza rezultatele la nivelul capabilitatilor cu resursele disponibile, limitate.
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Summit-ul de la Chicago a formalizat aceasta ,provocare” si a deschis ,era Smart
Defence”.

Fard a fi un slogan sau o doctrind, Smart Defence constituie o initiativa
ambitioasa, cu finalitate deschisa si care vizeaza un orizont de timp extins. Filosofia
sa primara priveste dincolo de un set limitat de proiecte dezvoltate pe termen scurt
catre un nou mod de gandire si abordare a planificarii si dezvoltarii capabilitatilor.
Mai mult, ne oferd o marja de manevra pragmatica: trebuie ca ,impreuna s& obtinem
mai mult, cu mai putin”.

Ca si concept, Smart Defence nu este unul nou. ins& nu impartasesc opiniile
potrivit carora Smart Defence este ,an attractive label for an old idea”. Cu siguranta,
exista o serie de precedente ,neformalizate”. Apararea antiracheta sau extinderea
misiunii de politie aeriana in statele baltice reprezintd exemple clasice deja.
Consider insa ca smart defense reprezinta cu adevarat ,a real turning point”.

in acelasi timp, initierea sa s-a bazat pe o serie de provocari si dezechilibre,
cu care Alianta se confrunta de o perioada destul de mare de timp. Noul context
financiar a ,fortat” gasirea raspunsurilor la aceste provocari si coagularea unor
eforturi disipate la nivel bilateral si multilateral in cadrul unui concept unitar.

Dincolo de componenta teoretica a procesului, succesul nu se poate atinge in
absenta unui nivel de ambitie clar conturat, o intelegere solida a valorii adaugate a
acestei abordari, precum si a interferentelor cu implicatiile politice pentru factorii de
decizie din capitale.

Asteptarile noastre la nivelul unor rezultate concrete — agsa numitul ,smart
output’” — se referd la oferirea unor raspunsuri la provocarile actuale, precum:
constrangerile financiare din sectorul apararii, cresterea presiunii asupra fortelor
armate europene odata cu reorientarea SUA spre Pacific, caracterul impredictibil al
mediului de securitate.

In acelasi timp, avem nevoie de input-uri reale si semnificative. Desi
multinationalitatea este principiul de baza, responsabilitatea primara este a statelor
membre in special din perspectiva:

e acceptarii gradul de dependenta pe care il presupune dezvoltarea
proiectelor multinationale,

e implicarii consistente in finantarea comund a proiectelor
multinationale

e dezvoltarii formulelor de parteneriat.
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Trebuie sa intelegem foarte clar ca acest concept nu se refera in principal la
economisirea de bani, ci la crearea de valoare adaugata prin reducerea costurilor i
dezvoltarea unor capabilitati militare relevante.

in ceea ce ne priveste, acorddm o atentie deosebita cooperarii multinationale,
ca find un factor cheie pentru dezvoltarea capabilitdtilor critice. Dupa cum
cunoasteti, bugetul apararii nationale se inscrie in aceeasi tendintd negativa a
reducerilor bugetare, cu impact major asupra programelor de achizitii. Dorim sa
stopam acest trend si ne-am propus un obiectiv de crestere anuala cu 0,3% din PIB.
Prioritizarea resurselor nu vizeaza doar nivelul NATO, ci si cel national.

Am castigat o experientd semnificativd in domeniul cooperarii multilaterale,
find membru activ in astfel de initiative, inca inainte de lansarea conceptului de
Smart Defence. As dori sa exemplific prin Capabilitatea de Transport Aerian
Strategic, Capabilitatea Aeropurtatd de Avertizare Timpurie i Control si
Capabilitatea de Supraveghere Terestrd a Aliantei. Experienta dobanditd in
proiectele mentionate anterior poate deveni un punct de pornire important pentru
proiectele multinationale ce vor fi dezvoltate sub egida Smart Defence, pentru a
asigura o contributie eficientd a Roméniei la aceasta initiativa.

Astfel, am decis implicarea in 40 din totalul de 148 de proiecte de dezvoltare
si utilizare in comun a capabilitatilor, dintre care 13 din cele 24 proiecte aflate in
Pilonul 1, proiecte aprobate cu ocazia Summit-ului de la Chicago.

Decizia de participare a fost aprobata la nivel ministerial inca de la inceputul
procesului, astfel incat putem afirma cu tarie ca in cazul Romaniei putem vorbi de o
puternica decizie politica in acest sens.

Proiectele dezvoltate sub egida Smart Defence reprezintd modalitati de
indeplinire a obligatiilor asumate, pornind de la proiecte importante cum ar fi AGS
(Alliance Ground Surveillance), la unele mai modeste, dar utile Aliantei pentru
indeplinirea nivelului de ambitie, ins& resursele financiare necesare reprezinta o
provocare pentru Romania, deoarece acestea nu au fost bugetate.

Din aceeasi perspectiva, as dori sa ma refer si la dimensiunea relatiei cu
industria de apérare, o zona cu semnificatii cu totul particulare. Este evident faptul
ca Smart Defence poate constitui o oportunitate reala pentru industria de aparare.
Exista o varietate de niveluri de implicare, care exced sfera traditionald a achizitiilor
si care pot ingloba domenii cum ar fi logistica sau comunicatiile. Am urmarit cu
interes dezbaterile din cadrul NATO Industry Day 2012 care au avut loc recent la
Riga, dezbateri care au vizat tocmai consolidarea relatiei NATO-industrie in sprijinul
Smart Defence.
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Exprim speranta ca proiectele dezvoltate sub egida Smart Defence vor
reprezenta rezultatul pozitiv al unei decizii colective intelepte asupra capabilitatilor
considerate critice pentru Alianta si o oportunitate extraordinara pentru orientarea
eforturilor Aliantei catre indeplinirea obiectivelor stabilite prin angajamentele de la
Summit-ul de la Lisabona si, subsecvent, Summit-ul de la Chicago.

Scopul final al eforturilor noastre trebuie sa vizeze realizarea unui echilibru
intre prioritizare, specializare si colaborare. In egald masur, trebuie sa abordim
provocarea asa numitului ,mental shift’, in care rolul central il joacd depasirea
Jliparelor” caracteristice abordarilor cantonate strict in perimetrul national.

As dori sa concluzionez prin a remarca inca o data faptul ca tematica acestei
conferinte este in mod particular relevanta intr-un moment de recalibrare a abordarii
colective a NATO asupra proceselor de transformare si reforma. Sunt convins ca
dezbaterile din cadrul sesiunilor seminarului vor oferi oportunitati de evaluri
profunde, avansand idei si expertiza valoroase.
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