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Constituind un suport viabil al cunoasterii nevoilor de securitate, al fundamentarii
politicilor si strategiilor statului, intelligence-ul sprijind informativ adoptarea acelor decizii
strategice necesare prevenirii, contracararii sau inlaturarii amenintérilor.

Valoarea strategica a intelligence-ului deriva din sustinerea deciziilor privind
securitatea, corelat dinamicii mediului (pace, situati complexe), avénd ca obiectiv
cagstigarea confruntarii informationale prin crearea unui flux info-decizional optim,
dobéndirea superioritétii decizionale, anticiparea deciziilor oportune si eliminarea
incertitudinii, precum si influentarea factorilor perturbatori.
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policies and strategies, the intelligence informationally supports the adoption of the strategic
decisions necessary for the prevention, reduction or removal of the threats.

The strategic value of the intelligence derives from the support of decisions on
safety, related to the dynamics of the environment (peace, complex situations), with the
objective of winning the informational confrontation by creating an optimal info- decision-
making flow, acquiring superiority of decision, predicting timely decisions and eliminating
uncertainty as well as influencing disruptive factors.
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Valoarea strategica in intelligence-ul modern
Strategia, in sens traditional si militar, se defineste ca utilizarea fortelor
politice, economice, psihologice si militare ale unei natiuni sau grup de
natiuni, in scopul adaptarii /realizérii cu eficientd maxima a politicilor de pace sau de
razboi’. Aceasta constd in determinarea scopurilor si obiectivelor pe termen lung, ca
rezultat direct al adoptarii politicilor favorabile si alocarii resurselor necesare
materializarii lor.

Strategia intelligence-ului integrat se delimiteaza ca modalitate de a
intrebuinta, pe baza unei conceptii de ansamblu, toate componentele sistemului
informativ national si de a conduce actiunile acestora in vederea instituirii i
prezervarii starii de securitate nationala.

Strategia in intelligence reprezintd arta de a folosi la pace si in situatii
complexe (criza, razboi), conform unui plan de ansamblu, componentele sistemului
informativ si conducerea activitatilor de informatii, contrainformatii si de securitate in
vederea participarii la indeplinirea scopului general al intelligence-ului integrat
(realizarea obiectivelor de securitate).

Ambele concepte pot contribui la definirea continutului unei strategii in
intelligence-ul integrat stratificat, acea modalitate eficienta de a intrebuinta sistemele
securitatii nationale, pe baza unei conceptii si a unui plan de ansamblu, respectiv
conducerea actiunilor acestora in vederea instituirii $i prezervarii securitatii
stratificate (nationale, comune, colective si prin cooperare).

Managementul este procesul de dirijare si orientare a resurselor organizatiei
in sensul realizarii propriilor obiective, managerul fiind acea persoana investitad cu
autoritate de decizie pe linia angajarii mijloacelor disponibile pe criterii de eficienta i
pe paliere preventiv-anticipative.

Coroborand delimitarile semantice ale termenilor management, strategie i
strategic — pe care Dictionarul explicativ al limbii romane il defineste ca ,1. foarte
important, esential din punct de vedere al strategiei; 2. potrivit, oportun (intr-o
imprejurare data)”® — managementul strategic este procesul managerial prin care se

7 Onisor, Constantin, Teoria strategiei militare, Bucuresti, Editura Academiei de fnalte Studii Militare, 1999,
pp. 39-42.

8 *** Dictionarul explicativ al limbii roméne, Academia Romana, Editura Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1996,
p. 1024.
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formuleazd si se implementeaza strategii, ale carui elemente definitorii se
concentreaza catre conducerea eficientd intr-un context previzionat (temporal,
spatial, situational, circumstantial etc.).

Managementul in intelligence poate fi definit ca acel demers orientat spre
motivarea $i angajarea membrilor in dezvoltarea si utilizarea capacitatilor cognitive
ale acestora, prin valorizarea, subordonata obiectivelor de securitate si aparare
asumate ori din competentd, a surselor de informatii, experientei si abilitatilor
fiecaruia dintre ei.

Managementul strategic in intelligence este procesul prin care, in functie de
dinamica mediului (pace, situati complexe), se genereazd si se controleaza
schimbarile strategice ale entitétilor informative pentru realizarea obiectivelor
informationale si operationale.

Strategiile sunt procese decizionale complexe ce se concretizeaza sub
forma unor planuri comprehensive de documentare a modului de realizare a
obiectivelor strategice privind apararea si securitatea si de indeplinire a misiunilor
asumate. Actiunile strategice sunt instantieri ale strategiilor, demersuri concertate cu
caracter de continuitate si interdependenta ce se deruleaza intr-un context
previzionat (pace, criza ori razboi).

Obiectivele strategice furnizeaza fundamentul pentru planificarea,
organizarea, motivarea, coordonarea si controlul eficient al activitatilor de
management, prin prisma faptului c& evidentiaza directiile de urmat si prioritatile
informative, sprijind procesul de evaluare, diminueaza incertitudinile si minimizeaza
conflictele inter i intra-organizationale.

in cadrul unei entitéti statale sunt dou niveluri de implementare a strategiei, prin
raportare la intelligence-ul integrat si la serviciile de informatii.

Astfel, primul nivel il reprezintda C.N.I. unde are loc diseminarea pe orizontala a
strategiei, pe domenii privind integrarea informatiilor furnizate de componentele
comunitatii si responsabilizarea fiecareia pentru produsele informative furnizate. Al
doilea nivel il formeaza serviciile de informatii, in cadrul carora diseminarea strategiei se
realizeaza pe verticala (catre esaloanele ierarhic inferioare).

Pe fiecare palier, strategia se stratifica corespunzator structurilor de
conducere care concep, organizeaza, planificd si desfasoard activitatile de
informatii.

107




Revista de Stiinte Militare ~4/2012

Corelat functiei de orientare, strategia va stabili conceptia derularii
confruntarii informationale, a organizarii sistemelor informative, a componentelor i
proportia acestora, a principiilor generale de utilizare, atat la pace, cat si in situatii
complexe.

De asemenea, subsumat functiei coordonatoare, strategia in intelligence va
delimita la toate nivelurile ansamblului informativ conceptile de realizare a
proiectelor informative (acoperirea problematicii) si operatiunilor (demersuri
punctuale), precum si modul de desfasurare a acestora pentru realizarea
obiectivelor de securitate. Pe acest palier se impune adaptarea continua a planurilor
strategice, corelat prognozei si dinamicii situatiei operationale (in principal in situatii
complexe), care itereazd importanta /dimensiunea functiei coordonatoare a
strategiei in intelligence®.

Managementul strategic este procesul prin care se elaboreaza si se
implementeaza strategii destinate acoperirii informative a zonelor de
responsabilitate (intelligence), obtinerii si valorificarii informatiilor de securitate
pentru sustinerea deciziei strategice intr-o entitate statala (intelligence integrat) ori
uniune/aliantd (intelligence integrat stratificat) — prin adoptarea si punerea in
aplicare, de catre autoritatile indrituite, a deciziilor oportune in ceea ce priveste
promovarea oportunitatilor, prevenirea ori contracararea actiunilor vectorilor de
insecuritate, in scopul instituirii $i prezervarii securitatii nationale, comune, colective
si prin cooperare.

Implementarea managementului strategic se deruleaza, in mod etapizat',
urmarind: definirea viziunii $i a misiunii, analiza mediului extern si a celui intern,
stabilirea obiectivelor strategice, elaborarea si selectarea strategiilor, implementarea
la nivelul intregii structuri organizationale /fiecarui departament, respectiv masurarea
si evaluarea performantelor.

9 Onisor, Constantin, op.cit., pp. 52-55.
10 Bacanu, Bogdan, Management strategic, Bucuresti, Editura Teora, 1997, p. 37.
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Instituirea si prezervarea securitatii (finalitate dezirabila a apararii) necesita
elaborarea unor strategii nationale care sa fie implementate de structurile de
conducere strategica a statului, realizarea obiectivelor de securitate si aparare fiind
dependenta de performantele elitelor, de capacitatea de protejare si promovare a
propriilor valori si interese fundamentale, de adaptare la mediul intern si
international.

Prin intelligence, factorii de decizie strategicd pot adecva demersurile
institutionale, Tn raport cu scopurile comunitati de securitate, din perspectiva
manifestarii ori potentialitatii factorilor perturbatori cu incidentd asupra gestionarii
integrate a apararii si multilaterale a securitatii.

Constituind astfel un suport viabil al cunoasterii nevoilor de securitate, al
fundamentarii politicilor si strategiilor statului, intelligence-ul sprijind informativ
adoptarea acelor decizii strategice necesare prevenirii, contracararii sau inlaturarii
amenintarilor.

Incertitudinea din procesul decizional strategic se reduce considerabil prin
aportul intelligence-ului, care contribuie la avertizarea oportuna, exacta, corecta si
echidistanta si la identificarea elementelor esentiale prevenirii manifestarii riscurilor
(spatialitate si temporalitate, probabilitate, modalitéti si forme de manifestare, surse
de generare, catalizatori sau inhibitori).

In contextul actual, se releva un proces dinamic de transformare a sistemelor
informative privit atat ca redimensionare a elementelor componente ale acestora,
cat si reevaluare a prioritatilor.

Aferent stérii de pace, transformérile au in vedere adaptarea activitatilor de
intelligence la profilul strategic al statului — redefinit permanent din perspectiva
dinamicii mediului de securitate, exploatarea caracteristicilor definitorii in vederea
eficientizarii procesului de decizie strategica (la nivel national, comunitar i aliat).

Pentru fundamentarea politicilor strategice in situatii de criza, intelligence-ul
concura decisiv la constituirea unei reactii prompte si adecvate a sistemului general
de conducere strategica (adoptarea unui ansamblu de masuri in scopul eliminarii
cauzelor, diminudrii $i mentinerii sub control a efectelor negative ale actiunii
factorilor perturbatori).

In ceea ce priveste razboiul, implicarea activa si rolul definitoriu pe care il are
intelligence-ul se releva in asigurarea suportului informational in vederea crearii
conditiilor favorabile beligerantei si indeplinirii obiectivelor (eficientizarea actiunilor
militare integrate), avand in vedere ca finalitatea conflictualitatii este determinata de
obtinerea, pastrarea si cresterea initiativei in conducerea strategica si cea militara.

Valoarea strategica a intelligence-ului modern deriva din sustinerea deciziilor
privind securitatea, corelat dinamicii mediului (pace, situatii complexe), avand ca
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obiectiv céstigarea confruntarii informationale prin crearea unui flux info-decizional
optim, dobandirea superioritatii decizionale, luarea deciziilor anticipativ i oportun si
eliminarea incertitudinii, precum si influentarea factorilor perturbatori.

Conducerea strategica in intelligence

In ansamblu, conducerea unui sistem informativ vizeaza urmatoarele
coordonate principale:

e cunoagsterea din punct de vedere informativ (racordarea permanenta la
circuitele informationale cu relevantd, cunoasterea dinamicii situatiei operationale,
obtinerea si valorificarea informatiilor prin adoptarea /indeplinirea deciziilor politico-
strategice);

e initierea actiunilor destinate instituirii ori prezervarii starii de securitate
(conceptia demersurilor ce urmeaza a fi intreprinse la nivelul serviciului de informatii,
entitatile organizationale participante si mijloacele utilizate, obiectivele succesive de
indeplinit, evaluarea, finalizarea ori corectia demersurilor informative etc.);

e asigurarea resurselor.

Conducerea strategica reprezintd un ansamblu de activitati desfasurate de
elementele/structurile de comanda ce constau, de reguld, in prevedere/planificare,
organizare, coordonare, control si evaluare a actiunilor intreprinse la nivel organizational.

Conducerea strategica in intelligence-ul integrat

Conducerea strategica a unei C.N.|. presupune: structuri cu reprezentanti ai
autoritatilor politico-militare i cei ai serviciilor de informatii, un ansamblu de activitati
specifice managementului (precum elaborarea conceptiei generale de realizare a
intelligence-ului, stabilirea scopului si deciziilor pe linia indeplinirii obiectivelor de
securitate si aparare efc.).

Din punct de vedere structural, conducerea strategica intr-un ansamblu
informativ cuprinde:

v servicii de informatii;

v 0 structura de coordonare (Consiliu executiv C.N.1.);

v un element de evidentiere a prioritatilor (Oficiu de Informatii);

v 0 structura de conducere generala (Consiliu C.N.L);

¥' un organism de racordare la interesul national.

In cadrul C.N.I. trebuie sa fiinteze organisme interne al caror scop este corelat
activitatilor conducerii strategice: planificare, organizare, coordonare, control §i
evaluare.

Conducerea strategica a unui serviciu de informatii

Sistemul de conducere strategica a unui serviciu de informatii poate cuprinde:

v Consiliu — director, adjuncti, factori de conducere a subunitatilor;
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v' Comitet executiv — directorul si adjunctii acestuia;

v Esaloane centrale — factori de conducere ai entitatilor la nivel central ori cu
responsabilitate pe arii clar delimitate;

v Egaloane locale - factori de conducere ai entitatilor administrative-
teritoriale.

Principalele atributii ale sistemului de conducere pot fi, in functie de nivel:

¢ Consiliu — adopta decizii /emite hotarari cu caracter deliberativ, relevate in
documentele de conducere a desfagurarii activitatii serviciului;

o Comitet executiv — dispune /asigura punerea in aplicare a documentele de
conducere a activitatii de informatii si functionalitatea sistemului organelor de
conducere;

e Esaloane centrale

- organizeaza desfagurarea activitatilor din esaloanele arondate;

- conduc procesului de obtinere a informatiilor de securitate in plan local
si valorificarea acestora;

- organizeaza cooperarea strategica in interiorul serviciului;

e Esaloane locale — culegerea si valorificarea informatiilor din spatiul de
interes strategic.

Pe ansamblu, conducerea strategica intr-un serviciu de informatii determina
efecte dintre cele mai complexe asupra activitatii informative (indeosebi la nivel
tactic). Aceasta genereaza cicluri decizionale, atat in sens descrescator ierarhic (in
principal pentru transpunerea in practica si indeplinirea conceptiilor de ansamblu ale
intelligence dispuse la nivel operativ pe linia obtinerii de informatii), cat si
informationale in sens crescator (valorificarea informatiilor).

Activitatile conducerii strategice se reflectd in etapizarea circuitului
informational vehiculat in structurile informative (serviciu de informatii, Comunitatea
Nationala de Informatii si Comunitatea de Informatii Multinationala).

Intelligence-ul se deruleaza pe urmatoarele etape:

1) Planificarea activitatii

Planificarea activitétii de informatii in cadrul sistemelor informative reprezintd
transpunerea obiectivelor dispuse la nivelul ierarhic superior C.N.I., proces prin care
se asigura stabilirea misiunilor din perspectiva valorilor de aparat si de protejat,
obiectivelor /prioritatilor operationale, directiilor de actiune si strategiilor necesare, a
resurselor existente si a celor care trebuie alocate.

Astfel, pe fiecare nivel (operational si tactic) sunt planificate informatiile
(determinarea cantitativd si calitativd a necesitétilor informative, a resurselor
informationale necesare si disponibile, desemnarea structurilor de intelligence
competente, repartizarea comenzilor si stabilirea modului de exploatare /valorificare
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a produselor informationale), concomitent cu prioritizarea acestora (in functie de
valorile, interesele si necesitatile de securitate, de caracteristicile mediului intern i
international, de natura factorilor de risc $i amenintérilor, de solicitérile
beneficiarilor).

2) Constituirea fondului informativ primar

Acest proces, ulterior planificarii, cuprinde activitdti de cautare, culegere,
colectare si obtinere a informatiilor prin mijloace si metode specifice, avand ca
rezultat obtinerea unui fond informativ primar.

Cautarea constd in stabilirea si orientarea asupra zonelor de interes
informativ si asupra surselor de informatii utile, concordant documentelor de
planificare (contin obiectivele activitatii de cautare, vectori posibili ai amenintérilor,
locurile si mediile de culegere) si proiectelor informative integrate /operatiunilor de
informatii (stipulate n documentatia de coordonare a activitati — in conditii de
cooperare ori colaborare cu alte organizatii de intelligence).

In cadrul culegerii, elementele informative utilizeaza surse, mijloace,
procedee si metode specifice prin care se obtin informatiile brute. Concomitent,
fondul de date este completat cu informatii relevate prin colectare (surse deschise)
si obtinere (activitati autorizate prin mandat emis de autoritatile indrituite).

Informatii de securitate

Fond informativ

Feed-back finit /complet

Evaluare

Analiza

Ksinteza
ELEMENT ANALITIC

Fond informativ
intermediar

Feed-back Integrare

Coroborare

ELEMENT Feed-back Prelucrare

INFORMATIV

< A Fond informativ
Completare de baza/initial

Cautare

Culegere

Evaluare
Colectare

Obtinere ;
! Verificare | [nformatii brute

Figura 2. Flux informational

3) Obtinerea fondului informativ intermediar
Transformarea succesivd, de catre elementele informative, a informatiilor
brute in informatii de baza /initiale (prin verificare, evaluare si completare), respectiv
in informatii intermediare (prin prelucrare, coroborare i integrare) constituie o etapa
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Figura 3. Unitatea morfologica in intelligence

nationale, rapoarte de stare a securitafii etc.).

in domeniul securitdtii nationale, activitatea de intelligence este delimitatd de
doua coordonate, respectiv planificare (sens descendent — de la complex la simplu)
si comunicare (sens ascendent), dinamica fiind asigurata prin ciclul iterativ culegere

— procesare — producere.

Din aceasta perspectiva, ciclul iterativ culegere — procesare — producere
constituie unitatea morfologica in intelligence si este principalul furnizor de intrari
(informatii) in sistem, dupd@ secventa informatii brute /initiale - intermediare -
complete ffinite, ce stau la baza indeplinirii atributiilor si scopurilor organizationale.
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Ulterior, diseminarea /propagarea informatiilor se realizeaza la fiecare nivel
prin intermediul puntilor de legatura existente intre cele doué coordonate (conlucrare
— nivel primar si tactic, cooperare — nivel operativ, colaborare - nivel strategic).

In cadrul intelligence-ului integrat se parcurg urmétoarele etape:

1) Planificare informativa

in cadrul acesteia, sunt stabilite modalitatile de realizare a activitatii de
informatii prin detalierea obiectivelor si domeniilor de realizare a securitatii, a
metodelor, fortelor, mijloacelor si responsabilitatilor de conducere si de executie,
prin indicarea modalitdtilor concrete de desfagurare a demersurilor si actiunilor
specifice.

Se evidentiaza necesitatea asumarii /adoptarii planificarii la nivelul
organismului responsabil cu coordonarea activitatilor de securitate si aparare
(pentru implementarea unitara a viziunii strategice de structura respectiva), aprobarii
de catre factorul de conducere strategica de rang inalt (la care C.N.I. este afiliata),
dar si a intocmirii acesteia la nivelul Comitetului executiv (ce are expertiza necesara
in activitatea informativa corelat obiectivelor strategice) si aprobarii de catre
Consiliul C.N.I.

Ulterior, pe baza planificarii, Oficiul de Informatii (O.1.) va repartiza sarcinile
catre componentele comunitatii (prin intermediul Directorului Consiliului C.N.l.), va
monitoriza realizarea acestora, structura de realizare a informatiilor pentru securitate
si aparare constituindu-se intr-un factor obiectiv in ceea ce priveste stabilirea
levaluarea indeplinirii obiectivelor si a masurilor corective ce se impun.

2) Obtinerea informatiilor intermediare

Acest proces, ulterior planificérii, consta in cumularea informatiilor la nivelul
Oficiului de Informatii, realizate si remise de componentele C.N.l., ca urmare a
indeplinirii prevederilor din documentele de planificare informativa, de coordonare
operativa (strategii, programe si planuri de actiune nationale pentru prevenirea si
combaterea terorismului, proliferérii armelor de distrugere in masd, criminalitatii
organizate, coruptiei si altor amenintari transfrontaliere) si de cooperare (acorduri
privind activitatea de informatii pentru securitate, prevenirea si combaterea
terorismului, precum si planuri de cooperare multilaterala intre membrii comunitatii).

3) Producerea informatiilor de securitate

La nivelul O.1. sunt realizate produse analitice integrate pe baza informatiilor
furnizate de componentele comunitatii si evaluari pe problematica securitatii
nationale.
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4) Comunicarea informatiilor de securitate

Comunicarea constituie activitatea specializata de transmitere a informatiilor
catre beneficiarii legal abilitati, realizaté de catre O.l. ca produse de intelligence, prin
documente de informare (note, sinteze informative, buletine de informare, estimari
informative nationale, rapoarte de stare a securitatii etc.). Informatile pentru
securitate si apdrare vor contribui la reducerea /eliminarea incertitudinilor de la
nivelul decidentului (aspectele sunt cunoscute) ori, in caz contrar, la alinierea
deciziei. In cadrul aceleiasi structuri (O.1.), sunt gestionate reactile beneficiarilor
legali la produsele analitice curente i evaluarile nationale.

Feed-back-ul este determinant pentru intelligence (atét la nivelul comunitatii,
cat si la nivelul fiecarei structuri informative), intrucat contribuie la evaluarea
eficientei si utilitatii acestuia, respectiv la derularea masurilor corective la nivelul
activitatilor primare (planificarea, obtinerea si exploatarea fondului informativ).

Astfel, in domeniul securitétii nationale, activitatea de intelligence integrat
este delimitata de doud coordonate, respectiv planificare (sens descendent — de la
complex la simplu) si comunicare (sens ascendent), dinamica fiind asigurata prin
ciclul iterativ obtinere informatii intermediare — producere informatii de securitate.

Intelligence-ul integrat stratificat se deruleaza pe urmatoarele etape:

1) Planificarea activitati

in cadrul acestei etape, la nivelul C.I.M., se asigura stabilirea misiunii C.N.I.
din perspectiva valorilor de aparat si de protejat, obiectivelor, directiilor de actiune si
strategiilor necesare instituirii $i prezervarii securitatii nationale, comune, colective si
in cooperare.

2) Obtinerea informatiilor

Acest proces, ulterior planificarii, consta in cumularea informatiilor transmise
de C.N.l. Apreciem ca initial, realizarea C.|.M. se va circumscrie, in principal, unui
cadru normativ privind cooperarea inter-agentie. Astfel, ponderea majoritard o vor
detine informatiile rezultate din proiectele informative integrate /operatiunile de
informatii (subsumat cooperarii ori colaborarii intre organizatile de intelligence).
Ulterior, ca urmare a orientdrii asupra zonelor de interes informativ si, implicit,
asupra surselor de informatii utile, concordant documentelor de planificare adoptate
la nivelul C.I.M., accentul se va translata asupra realizarii obiectivelor de securitate
ce se circumscriu politicilor uniunii /aliantei.

3) Producerea informatiilor pentru securitate stratificata

La nivelul unei structuri specializate — O.l. (multinational) — sunt realizate
produse analitice integrate pe baza informatiilor furnizate de C.N.I. si evaludri
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(multi)nationale pe problematica securitatii nationale, comune, colective si in
cooperare.

4) Comunicarea informatiilor

Comunicarea constituie activitatea specializata de transmitere a informatiilor
catre beneficiarii legal abilitati, realizatd de catre O.1. (multinational), prin documente
de informare. in cadrul aceleiasi structuri sunt gestionate reactiile beneficiarilor legali
(reprezentanti ai sistemelor suprastatale /nationale) la produsele analitice.

Pe acest fond, prezintd interes urméatoarele activitéti intreprinse la nivelul
conducerii organizatiei de intelligence’":

1. Elaborarea documentelor de conducere

v vizeaza stabilirea conceptiei generale despre activitatea de
informatii $i despre conducerea nemijlocité a structurilor informative;

v acestea pot fi documente de planificare informativa, planuri
generale de cdutare a informatiilor, de operatiuni, de intrebuintare a resurselor
[structurilor de informatii, directive etc.;

v' se pot intocmi de catre /sub indrumarea nivelului tactic si se aproba
de nivelul operativ, respectiv de cel strategic;

v includ aspecte referitoare la operationalizarea prevederilor stipulate
in documentele de planificare;

v realizate in situatie de pace, se reitereaza pe timpul starilor
complexe, pentru a putea fi aplicate cu unele corectii impuse de specificul situatiei
operative;

v impun actualizari permanente, corelat dinamicii operationale si
previzionarii evolutiei caracteristicilor stérii de fapt.

2. Obtinerea informatiilor necesare fundamentarii actului decizional in
organizatia de intelligence

o evidentierea contextului operativ (stabilirea dinamicii vectorilor de
securitate/insecuritate, ~ clarificarea  sensului  evolutiei  situatiei  strategice,
determinarea reala — concreta — a posibilitatilor de actiune si satisfacere a nevoilor
informational-decizionale);

o identificarea potentialului actional si inducerea sensului dorit in
situatia operativé (pe baza acestora sunt operationalizate prevederile documentelor
strategice de conducere elaborate din timp de pace /actualizate);

" Onisor, Constantin, Teoria strategiei militare, Bucuresti, Editura Academiei de Tnalte Studii Militare, 1999,
pp. 441-465.
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¢ sunt dependente de capacitatea esaloanelor ierarhic inferioare de a
se adecva fluxului informational, avand implicati asupra adoptarii imediate a
deciziilor operative oportune.

3. Elaborarea si adoptarea deciziilor in intelligence

v  proces cu caracter anticipativ, a carui calitate deriva din
concordanta deciziilor cu posibilitatile /oportunitétile conferite de evolutia situatiei
operationale (sunt elaborate variante decizionale);

v eficienta deciziei rezida in timpul scurt al elaborarii, adoptérii si
transmiterii, in aplicarea imediata si valorificarea rezultatului (evitarea surprinderii
strategice si asigurarea caracterului preventiv al activitatii de informatii).

4. Planificarea actiunilor

¢ planificarea in linii generale a actiunilor pe coordonatele prezervarii
securitatii nationale;

e se realizeazd pentru organizarea si desfasurarea activitatilor de
informatii corelat momentelor semnificative previzionate a se materializa in dinamica
situatiei operative;

¢ stabilirea misiunilor gi obiectivelor informationale si operationale de
indeplinit pentru esaloanele inferioare;

¢ planificarea logisticii si asigurarea resurselor;

e asigurarea unor modalitati prin care circuitul decizional 1in
intelligence s& se adapteze la conditii noi /neprevazute ale situatiei strategice.

5. Organizarea cooperdrii intre structurile de informatii

v domeniul de manifestare a actiunilor si consecintelor factorilor
perturbatori ai starii de securitate necesitd cooperarea intre diferitele sisteme
informative pe linia producerii si valorificarii informatiilor de securitate, respectiv
masuri strategice adecvate;

v va fi evidentiatd si valorificatd capacitatea de coordonare a fiecarui
nivel organizational in ceea ce priveste derularea cooperarii;

v coordonarea demersurilor informative pentru prevenirea i
contracararea vectorilor de insecuritate;

v dupa crearea cadrului general, cooperarea va fi pusa in practica i
mentinuta pana la indeplinirea obiectivelor de securitate;

v' stabilirea problemelor principale ale cooperarii se realizeaza la
nivelul tactic; organizarea coordonarii, transpunerea in practica si mentinerea ei se
face de catre structurile participante;
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v in situati deosebit de complexe, de cele mai multe ori si
nefavorabile (includ si neindeplinirea obiectivelor), se recurge la reorganizarea
cooperarii pe intreaga ierarhie a sistemului de conducere.

6. Organizarea asigurarii activitatii de informatii

e vizeaza protectia si apararea structurilor informative, a circuitului
informational i a celui info-decizional;

o rezultatele asigurarii sunt exprimate in mentinerea flexibilitatii de
actiune, a libertatii, autonomiei gi continuitatii in activitatea de informatii.

7. Controlul exercitat la nivelul conducerii sistemelor informative

v are rolul de a preveni dereglarile in functionarea structurii
informative;

v urmareste si verificd modul de intelegere a continutului deciziior,
modalitatea de transmitere a sarcinilor rezultate, respectiv transpunerea lor in practica;

v aplica masuri corective/ajustari.

in cadrul activitatii informative retin atentia si alte aspecte care privesc
conducerea strategica in intelligence:

1) autoritatea statului de drept asupra activitatii de informatii;

2) complementaritatea conducerii serviciilor de informatii sia C.N.1.;

v asigura transpunerea deciziei strategice catre structurile informative
si intelegerea unitara a evolutiei situatiei operationale;

v releva necesitatea unei structuri institutionale pentru integrarea
intelligence-ului in decizia politico-militara a statului.

3) centralizarea conducerii strategice;

v' decizie centralizata si demersuri pe orizontala si verticald in vederea
aplicarii ei;

v subsistemele informative trebuie s& detind o anumitd autonomie
pentru transpunerea in practica a misiunilor.

4) unitatea si coeziunea organelor de conducere a serviciilor de informatii;

v’ exprima strategia unitara in intelligence;

v valorifica experienta si competentele fiecarei structuri de conducere;

v' responsabilitatea elaborarii deciziei este colectiva, dar aplicarea si
indeplinirea ei este individuala.

119




Revista de Stiinte Militare ~4/2012

ERERPEDR
BIBLIOGRAFIE

BACANU, B. (1997), Management strategic, Bucuresti: Editura Teora.

ONISOR, C. (1999), Teoria Strategiei Militare, Bucuresti: Editura Academiei de
inalte Studii Militare.

DRUKNER, P. (2001), Managementul strategic, Bucuresti: Editura Teora.

HALL, J.; Ikenberry, J. (1998), Statul, Bucuresti: Editura DU Style.

*** www.academyci.com

*** www.webdex.ro

e Y e

120



