CONCEPTUL SMART DEFENCE -
O NOUA ABORDARE A APARARII COMUNE
IN CADRUL NATO

SMART DEFENCE CONCEPT -
A NEW APPROACH OF COMMON DEFENCE WITHIN NATO

Colonel drd. Liviu IONITA’

“I know that in an age of austerity, we cannot spend more. But
neither should we spend less. So the answer is to spend better. And to get better
value for money. To help nations to preserve capabilities and to deliver new ones.
This means we must prioritise, we must specialise, and we must seek
multinational solutions. Taken together, this is what | call Smart Defence.”

Secretarul general al NATO, Anders Fogh Rasmussen
30 September 2011

Conceptul Smart Defence a aparut in politica NATO intr-o perioada in care Alianta
se confrunta cu noi provocari generate de criza economica globala, dezechilibre in ceea ce
priveste participarea statelor membre la finantarea operatiunilor comune, amenintarile
reprezentate de state care nu respecta tratatele de neproliferare nucleard precum si
emergenta tot mai evidenta a unor actori statali la nivel global.

Prin implementarea conceptului Smart Defence, Alianta doreste sa-si adapteze
modul de generare a capabilitétilor critice in concordanté cu paradigma pooling and sharing
de la nivelul Uniunii Europene, initiativa care poate duce la o cooperare mai stransa intre
cele doud organizatii si la o utilizare mult mai judicioasa a capabilitétilor comune.

Finalizarea cu succes a programelor care au la baza conceptul Smart Defence,
aflate in prezent in deplind desfasurare, va constitui, pe de o parte, un exemplu pozitiv in

" E-mail: lionita2002@yahoo.com
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promovarea acestui demers iar pe de alta parte, va contribui la dezvoltarea i altor proiecte
similare la nivelul Aliantei.

Cuvinte cheie: smart defence; pooling and sharing; apérare comund; capabilitati
critice ale NATO; sistemul AGS; scutul antiracheta.

The Smart Defence concept was introduced in the NATO policy in a time when the
Alliance is confronted with new challenges generated by the global economic crisis, a lack
of balance in the participation of the member states in the financing of common operations,
threats coming from states that do not adhere to nuclear non-proliferation treaties, as well
as the emergence of new state actor at global level.

By implementing the Smart Defence concept, the Alliance intends to adapt its own
means of generating critical capabilities in accordance with the pooling and sharing
paradigm, implemented with the European Union, an initiative that might lead to a stronger
cooperation between the two organisms and to a more efficient use of shared capabilities.

Bringing to an end successfully the programs based on the Smart Defence concept
that are currently unfolding, will be a positive example for promoting the idea, as well as a
contribution to expanding similar projects within the alliance.

Keywords: smart defence; pooling and sharing; shared defence; NATO critical
capabilities; AGS System; anti-missile shield.

Contextul aparitiei conceptului Smart Defence

paritia conceptului Smart Defence are loc intr-o0 perioada in care

AAIian’;a Nord Atlantica ocupa un rol dominant in cadrul organizatiilor

internationale care gestioneaza situatia de securitate la nivel global,

pe fondul mentinerii decalajului intre contributiile financiare si cu capabilitati la

operatiile comune intre statele membre, in special intre SUA si aliatii europeni,

diminuarii alocarilor bugetare pentru aparare din cauza crizei economice globale si

nu in ultimul rand, cresterii rolului puterilor emergente in plan economic si militar la
nivel global.

In cadrul Summitului NATO de la Lisabona din noiembrie 2010,
reprezentantii statelor membre au adoptat un nou Concept Strategic prin care
Alianta si-a definit sarcinile de baz&, principile si valorile sale si obiectivele
strategice pentru urmatorul deceniu. Noul Concept Strategic prevede trei sarcini
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esentiale: apérare colectiva, gestionarea crizelor $i securitate prin cooperare.! De
asemenea, conceptul subliniazd solidaritatea Aliantei, importanta consultarii
transatlantice si necesitatea de a se angaja intr-un proces continuu de reforma.

Apararea colectiva presupune ca aliatii NATO s& se ajute intotdeauna unul
pe altul impotriva atacurilor venite din partea oricarui agresor extern. Gestionarea
crizelor vizeaza implicarea Aliantei in administrarea intregii game de crize, in situatia
in care aceasta contribuie la securitatea euroatlantica, iar conceptul de securitate
prin cooperare presupune angajarea Aliantei in mod activ in scopul asigurarii
securitatii internationale, inclusiv prin cooperarea cu alte state si organizatii.

Potrivit noului Concept Strategic, obiectivul Aliantei, la orizontul anilor 2020,
este sa fie in masura sa indeplineasca aceste trei sarcini. Pentru aceasta, va fi
nevoie ca statele membre sa detina capabilitatile necesare desfasurarii in comun a
unor operatii complexe, cu grad ridicat de impact asupra adversarului. Aceasta
implica existenta unor capabilitéti militare flexibile, eficiente si cu posibilitati de
dislocare rapida la care Alianta sa apeleze la nevoie.

De asemenea, noul Concept Strategic al NATO cere statelor membre sa
coopereze mai mult in domeniul dezvoltarii capacitatilor, pentru a reduce la
minimum dublarea si pentru a maximiza eficienfa costurilor... astfel incét,
contribuabilii s& detina garantii solide de securitate in concordanta cu banii pe care ii
investesc pentru aparare.?

Pe de alta parte, noul Concept Strategic prevede transformarea NATO in
directia promovaérii cooperarii in domeniul industriilor pentru aparare (consolidarea
coordonérii NATO-UE in domeniul achizitiilor pentru apérare).3

Referitor la acest domeniu, Alianta, ca organizatie, nu detine nici un rol in
cadrul comertului international si al reglementarilor de control al exporturilor intre
natiunile membre. Cu toate acestea, cand situatia o cere, NATO promoveaza prin
intermediul guvernelor natiunilor membre, furnizarea de sisteme si echipamente de
aparare interoperabile pentru operatiunile Aliantei.

Analistii Aliantei considera c& NATO este mediul ideal pentru coordonarea
efortului de dezvoltare de know-how in domeniul militar si de capabilitati, prin

1 “Conceptul Strategic pentru apdrarea si securitatea membrilor Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord”,
adoptat de sefi de state si de guverne la Summitul NATO de la Lisabona, postat pe
http://iwww.nato.int/lisbon2010/strategic-concept-2010-eng.pdf, accesat la 20.06.2012

2 |bidem

3 Ibidem
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identificarea i interconectarea natiunilor cu nevoi similare care nu detin resursele
financiare necesare pentru a crea aceste capabilitati cu fonduri proprii.

Conceptul Smart Defence s-a conturat la Summitul NATO de la Chicago,
din mai 2012, cand s-a pus problema [ludrii masurilor necesare prevenirii
transformarii actualei crize financiare intr-o criz& in planul securitatii pe termen lung.*
intr-adevér, criza economicé din ultimii ani a afectat si NATO, reflectandu-se in
contributiile tarilor membre la operatiunile Aliantei. Per total, bugetul de aparare al
aliatilor nu a scazut, dar a creat mari discrepante in interiorul Organizatiei. Astfel, in
timp ce Europa si-a redus semnificativ cheltuielile de aparare, SUA au trebuit sa
faca eforturi considerabile pentru mentinerea obiectivelor de securitate ale NATO
prin marirea contributiei americane. Cheltuielile militare ale SUA in 2011 s-au ridicat
la 711 miliarde de dolari, o crestere nominala fatd de 2010 (698 miliarde de dolari),
dar o scadere de 1,2% in termeni reali® — prima de acest gen din 1998.6 La aceasta
contribuie Actul adoptat de Congres in iulie 2011, prin care bugetul total al apararii
SUA planificat pentru urmatorii 10 ani s-a redus cu 487 miliarde de dolari, ceea ce
va duce la o scadere a cheltuielilor militare ale SUA in urmatorii ani — Figura 1.
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Figura 1. Alocari bugetare anuale pentru aparare ale SU.

4 Discursul adjunctului secretarului general al NATO, Alexander Vershbow, la Conferinta GLOBSEC de la
Bratislava din 13 aprilie 2012. Postat pe http://www.nato.int/cps/en/natolive/opinions_85984.htm?
selectedLocale=en, accesatla 20.06.2012

5 Scaderea se datoreaza in mare parte intarzierii adoptarii de catre Congres a bugetului pentru anul fiscal 2011,
ceea ce a dus la indeplinirea partiala a planurilor de achizitie, cu cheltuieli considerabil mai mici decat cele
prevézute initial.

6 Recent trends in military expenditure — Stockholm International Peace Research Institute. Postat pe
http://www.sipri.org/research/armaments/milex/resultoutput/trends, accesat la 21.06.2012

7 US Department of Defence, FY 2013 Budget Request, February 2012, postat pe http://www.globalissues.org/
article/75/world-military-spending , accesat la 21.06.2012
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in Europa multe state au impus masuri de austeritate bugetara, cu diminuari
majore ale cheltuielilor publice, care le-au inclus si pe cele militare, ceea ce a dus la
marirea discrepantei intre alocarile bugetare ale SUA si ale statelor europene
membre NATO (Figura 2). Din 2008, doua treimi din tarile europene si-au redus
bugetele alocate apararii. Cele mai mari diminuari le-au facut statele central
europene unde economia nu a fost in masura s& sustina o rata ridicata a deficitului
bugetar. Astfel, un numar de 18 state europene au redus cu peste 10% cheltuielile
pentru aparare, incepand cu 2008. Cea mai mare reducere a facut-o Letonia cu
51%, urmatd de Grecia — 26%, Spania — 18%, ltalia — 16%, Belgia 12% si
Ifanda 11%.8
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Figura 2. Bugetele de apérare ale statelor NATO?

Cu toate acestea, incepand cu 2008, un numar de state si-au marit alocarile
bugetare pentru aparare. Acestea sunt statele care au fost afectate mai putin de

8 Stockholm International Peace Research Institute - SIPRI
9 http://www.globalissues.org/article/75/world-military-spending_69346/nato-infrunta-criza-cu-smart-defence.
html, accesat la 09.07.2012
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criza: Polonia, Turcia si Norvegia. in acelasi timp, statele cu cele mai mari alocari
bugetare pentru aparare din Europa: Marea Britanie, Franta si Germania au facut
diminuari modeste ale cheltuielilor militare (Marea Britanie cu 0,6%, Franta cu 4%, iar
Germania cu 1,6%). Dar si aceste state au in plan diminuarea cheltuielilor militare pe
termen scurt si mediu. Marea Britanie isi propune o diminuare a bugetului pentru
aparare cu 7,5% pana in 2015 iar Germania o diminuare cu 10% pana in 2015.10

in partea de Est a Europei, Federatia Rusa a continuat cresterea alocérilor
bugetare pentru apéarare, cu 9,3% in 2011 fatd de anii precedenti, ceea ce
pozitioneaza Moscova pe locul trei in fruntea listei statelor cu cele mai mari alocatii
bugetare pentru aparare (dupa SUA si China)!. Dar F. Rusa are planuri sa creasca
semnificativ cheltuielile militare, cu peste 50% dupa 2014, in scopul inlocuirii pana in
2020 a echipamentelor militare aflate in uz de pe vremea Uniunii Sovietice, cu
armament modern.

in Asia, cheltuielile militare ale Chinei continud sa creasca, cu 6,7% in
termeni reali, mai repede decat in 2010 dar mult mai incet in comparatie cu anii
2000.12

O situatie grafica care reprezintd evolutia bugetelor de apérare ale unor
state, in perioada 2000-2011, este prezentata in Figura 3.
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Figura 3. Evolutia bugetelor pentru aparare ale unor state in perioada 2000 - 201113

10 SIPRI

" Ibidem

12 Ibidem

13 SIPRI Military Expenditure Database 2012, postat pe http://milexdata.sipri.org, accesat la 14.05.2012
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in concluzie, conceptul Smart Defence a aparut in contextul in care noile
amenintari si situatia economiei la nivel mondial demonstreaza ca pe termen mediu
si lung SUA nu vor mai fi in masura sa gestioneze pe cont propriu dimensiunile
economice, militare si sociale ale securitétii la nivel global, ci va fi nevoie de crearea
capabilitatilor comune in cadrul NATO, pentru a putea actiona in comun, flexibil
si eficient.

Ce este Smart Defence

Crearea unor capabilitati militare credibile i eficiente, la nivelul NATO,
necesitd investitii financiare de amploare pe care putine state sunt in masura sé le
faca in perioada care urmeaza.

Pe fondul limitérii cheltuielilor nationale pentru aparare, la nivelul Aliantei a
aparut necesitatea adoptarii unor politici care au la baza cheltuirea cu chibzuinta a
fondurilor alocate apardrii prin eficientizarea investitiilor si dezvoltarea inteligenté a
programelor comune de generare a capabilitatilor militare. Aceasta este ideea care
a generat aparitia conceptului Smart Defence.

Smart Defence reprezintd o noua abordare a procesului de generare a
capabilitatilor necesare NATO in 2020 si dupa aceea. Aceasta presupune, in primul
rand, regandirea modului de utilizare a industriilor de aparare ale statelor membre
ale Aliantei in scopul adaptdrii productiei acestora la nevoile actuale ale
Organizatiei, pentru a face fata provocérilor mediului de securitate si schimbérilor la
nivel global.

In paradigma Smart Defence, statele membre NATO trebuie sa acorde
prioritate capabilitatilor de care Alianta are mare nevoie', s& se specializeze in ceea
ce ele fac mai bine si sa caute solutu la problemele comune multinationale. In aceste
demers, Alianta poate actiona ca intermediar, in scopul acordarii de asistenta
na’;iunilor in procesul de stabilire a domeniilor pe care le pot aborda impreuna cu
maxima eficienta, costuri minime si cu grad redus de risc.

Aceasta manierd de lucru are ca obiectiv determinarea statelor aliate sa
trateze cu mai multd atentie problematica generérii de capabilitati in cadrul Aliantei,
in deplind concordanta cu responsabilitatile pe care acestea si le-au asumat o data
cu intrarea in NATO.

Astfel, fiecare natiune va fi chematd sa-si cheltuiasca resursele pentru
nevoile stringente ale Aliantei $i nu pentru ceea ce considera necesar pentru
apararea proprie. Acest proces presupune stabilirea unor prioritati colective clare,
evitarea suprapunerilor si a dublarilor si promovarea unei politici realiste de stabilire

14 Capabilitdtile critice ale NATO, in special cele evidentiate la Summitul de la Lisabona din 2010: apararea
antirecheta, ISR (Intelligence Surveillance and Reconessance), mentenanta, antrenare si pregétire, angajare
efectiva si protectia fortei.
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a responsabilitdtilor astfel incét, la finele anilor 2020 Alianta sa dispuna de o gama
completa si diversificatd de capabilitati necesara indeplinirii obiectivelor strategice.

Pe de altd parte, Smart Defence reprezinta o modalitate de achizitionare si
folosire a tehnicii de lupta scumpe “in comun”. Un exemplu in acest sens il poate
constitui programul Strategic Airlift Capability (SAC) al NATO din 2008, cand mai
multe state NATO'S, printre care si Romania, au achizitionat trei aparate C-17
Globemaster, pe care le utilizeaza in comun pentru transportul trupelor in cadrul
misiunilor de nivel strategic ale Aliantei.

Deci, conceptul Smart Defence presupune utilizarea in comun si schimbul
de resurse intre tarile aliate pentru a se ajuta unele pe altele si a genera solutii
multinationale, similar cu modul de manifestare a initiativei pooling and sharing din
cadrul Uniunii Europene’s. Se doreste astfel realizarea unei stranse coordonari si
cooperari intre NATO si Uniunea Europeana, ceea ce poate duce pe viitor la
intarirea ambelor organizatii gi la eliminarea competitiei dintre ele.

In concluzie, principiile de actiune ale Smart Defence, sunt'”:

e prioritizarea cheltuielilor — adica o analiza realista a ceea ce trebuie
facut imediat in materie de investitii militare i ceea ce mai poate fi aménat sau chiar
anulat.

e specializarea aliatilor — este principiul conform caruia nu toti aliatii
trebuie s& detind toate capacitatile militare operationale. Unele state se pot
specializa pe armele performante pe care le detin pentru a continua dezvoltarea lor
si a le pune la dispozitia Aliantei.

e cooperarea intre aliati — presupune mpartirea resurselor intre statele
membre NATO si completarea si folosirea in comun a capacitatilor militare.

Smart Defence - proiecte in derulare

La ora actuala, NATO are in desfasurare doua proiecte majore care au la
baza conceptul Smart Defence: Scutul Antibalistic (ABM) si Sistemul Aliat de
Supraveghere Terestra (AGS).

15 Bulgaria, Estonia, Finlanda, Ungaria, Lituania,Olanda, Norvegia, Polonia, Roméania, Slovenia, Suedia si
Statele Unite

16 La data de 30 noiembrie 2011, n cadrul Reuniunii ministrilor apararii din tarile membre UE, s-a discuat si s-a
luat un angajament politic privind dezvoltarea in comun a unor noi capabilitati militare precum si folosirea
acestora in comun, concept cunoscut sub numele de “Pooling and sharing”. Prin “Pooling and sharing”, statele
membre UE pot dobéndi in mod colectiv capabilitati care nu ar putea fi achizitionate in mod individual. Aceste
capabilitdti sunt critice pentru operatiunile in cadrul Politici de Securitate si Aparare Comund (PSAC).
http://militar.infomondo.ro/tag/pooling-and-sharing, accesat la 01.07.2012

7 http://www.incomemagazine.ro/articol_69346/nato-infrunta-criza-cu-smart-defence.html, accesat la
11.05.2012
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Scutul antibalistic

Realizarea unui sistem de aparare anti-racheta care sa acopere toate tarile
NATO a fost decisa de comun acord la Summitul de la Lisabona (2010).

Cunoscut si sub denumirea de apararea antiracheta, scutul antiracheta
consta in realizarea, la nivelul statelor europene, a unui sistem de aparare
antiracheta integrat cu rolul de a detecta, urmari, intercepta si distruge rachete
inamice ofensive. Initial, scutul a fost conceput ca protectie impotriva rachetelor
balistice intercontinentale cu ogive nucleare, mai nou include si apararea impotriva
rachetelor cu raz& medie/scurtd de actiune cu ogive conventionale. Acest sistem are
la bazé cooperarea intre statele membre NATO si ofera un nivel de securitate pe
care statele nu si |-ar putea asigura individual. In acest proiect sunt deja implicate
mai multe state membre NATO. Cea mai mare contributie 0 au SUA, iar unele state
europene pun la dispozitie elemente suplimentare, cum ar fi interceptori sau radare
si teritoriul pe care acestea sunt amplasate. Astfel, Olanda si-a anuntat intentia de a
monta radare pe patru nave militare, Germania este dispusa sa ofere sistemele sale
de interceptare Patriot, iar Turcia, Spania, Romania si Polonia au acceptat sa
gazduiasca elemente ale sistemului american de aparare antirachetd. NATO va
controla si gestiona sistemul in intregime prin intermediul Centrului de Comanda de
la baza Ramstein din Germania (Figura 4).
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Figura 4. Dispunerea principalelor elemente ale Scutului antibalistic 8

18 MARCUS Jonathan - Nato's missile defence shield “up and running”, postat pe http://www.bbc.co.uk/news/
world-europe-18093664, accesat la 03.07.2012
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Sistemul de apérare antiracheta este prevazut sa functioneze astfel:

» Etapa | - sistemul satelitar in infrarosu detecteaza semnalul (emisia de
caldurd) emis de racheta balistica inamica lansata catre o tinta de pe teritoriul unui
stat NATO. Informatia este transmisa la statile de la sol pentru procesare.
Informatia procesatd este transmis& apoi cétre reteaua de comanda si control a
NATO - Figura 5.

P Etapa Il - Reteaua NATO de comanda si control transmite informatiile la
sistemele de senzori si armament din regiune — Figura 6.

P Etapa Ill - Senzorii de razé lunga, cum sunt radarele americane de inalta
rezolutie de tipul AN/TPY-2 si cele olandeze dispuse pe fregate de tipul ADCF (Air
Defence and Command Frigate), continud sa urmareasca racheta furnizand astfel
date, sistemului de comandad care genereaza optiunile pentru interceptare si
distrugere. Informatiile circuld in continuu intre senzori i sistemele de armament.
Ideal este ca urmarirea rachetei pe traiectorie sa se execute fara intrerupere, pentru
ca datele furnizate de senzori sa fie cat mai precise — Figura 7.

» Etapa IV - Sistemul de comanda are optiunea de a distruge racheta
inamica situata in straturile superioare ori cele inferioare ale atmosferei. Sistemele
de lovire includ bateriile de rachete Patriot (germane sau olandeze) conectate la
reteaua NATO - Figura 8.
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Figura 5. Functionarea Scutului antiracheta Figura 6. Functionarea Scutului
— Etapal ™ antiracheta — Etapa Il 20

19 http://www.bbc.co.uk/news/world-11711042, accesat la 03.07.2012
20 |bidem
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Figura 7. Functionarea Scutului antirachets ~ Figura 8. Functionarea Scutului
— Etapa Il 21 antiracheté — Etapa IV 22

in ceea ce priveste NATO Alliance Ground Surveillance (AGS) system,
Alianta si-a propus ca prin realizarea acestuia, comandantii de la toate nivelurile sa
poata accesa o imagine cat mai reald a situatiei din teren, in zona in care
desfasoard operatii. Pentru aceasta, un grup de 13 state membre NATO2
intentioneaza s& achizitioneze cinci avioane faréa pilot (unmanned aerial vehicles -
UAV) si sistemele de comanda si control necesare operarii acestora.

Sistemul va fi operational in perioada 2015-2017, iar la mentinerea strii de
operativitate a acestuia vor contribui toate statele membre NATO.

Proiectul prevede realizarea unui sistem performant care sa opereze pe
termen lung si care sa fie in masura sa efectueze supravegherea de la mare
altitudine a unei zone extinse, in orice conditii de timp sau anotimp.

Sistemul AGS va dispune de senzori radar foarte performanti, care vor
functiona continuu pentru a oferi o imagine a zonei de interes in care vor fi detectate
si urmarite obiectele aflate in miscare precum si cele fixe. Componenta principald a
sistemului AGS o constituie o platforma aeriana de tipul RQ-4B Block 40 Global
Hawk de mare altitudine (Figura 4), compusa din avioane fara pilot echipate cu
senzori radar de supraveghere terestra de tipul MP-RTIP24, Echipamentele terestre

21 |bidem

2 |bidem

23 Bulgaria, Republica Cehd, Estonia, Germania, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburg, Norvegia, Romania,
Slovacia, Slovenia si Statele Unite

24 multi-platform radar technology insertion program

28=



(la a caror realizare vor participa state europene si Canada) vor furniza date, in timp
real, pentru mai multi beneficiari/utilizatori din cdmpul de lupté si din afara acestuia
si sunt prevazute s& lucreze ca interfata interoperabila intre AGS si 0 gama larga de
sisteme ISR nationale si ale NATO. %
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Figura 4. Avionul faréa pilot RQ-4B Block 40 Global Hawk 26

Platforma de baza prin care va fi gestionat sistemul AGS va fi dispusa la
baza aeriana de la Sigonella din Italia. Aceasta baza aeriana va gézdui dou entitati
NATO: capabilitédtile NATO din domeniul JISR (Joint Intelligence, Surveillance &
Reconnaissance) si de exploatare a datelor si un centru de pregatire in acest
domeniu. La fel ca si sistemul AWACS (Airborne Warning and Control System) al
NATO, destinat supravegherii si monitorizarii spatiului aerian aliat, sistemul AGS va
avea rolul de a observa ce se intampla la nivelul solului si de a furniza elemente de
avertizare inainte, in timpul i, daca este nevoie, dupa operatiunile desfasurate de
NATO.2

Concluzii

Incepand cu 2008, cheltuielle Aliantei au crescut continuu, datorita
operatiunilor tot mai vaste din Afganistan, prelungirea misiunii in Kosovo si aparitia
actiunilor de riposta impotriva piratilor din Cornul Africii.

Necesitatea sustinerii financiare a unor operatiuni militare de mare
amploare si lipsa unor solutii de finantare coerenta la nivelul Aliantei a determinat
SUA sé ia pe cont propriu alocarea fondurilor necesare acestor operatiuni. Aceasta

25 http://www.nato.int/cps/en/natolive/news_57711.htm, accesat la 05.07.2012
2 http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_48892.htm, accesat la 03.06.2012
27 |bidem
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a dus la cresterea vertiginoasa a decalajului dintre contributiile la bugetul NATO ale
SUA si statele europene. Daca in 2005, contributia aliatilor din Europa fnsuma o
treime din bugetul Aliantei, in 2010 aceasta a scazut la un sfert.

in acest context, Secretarul General al NATO, Anders Forgh Rasmussen, a
fost nevoit s& elaboreze un nou concept de finantare a operatiunilor comune. Astfel
a aparut conceptul Smart Defence care, o data implementat, se doreste sa
guverneze relatiile viitoare dintre aliati in domeniul generarii capabilitatilor militare
necesare Aliantei pentru indeplinirea obiectivelor de securitate.

Totodata, s-a dezvoltat un dialog intens intre NATO si Uniunea Europeana
pentru a nu mai fi dublate cheltuielile de securitate pe aceleasi segmente. Cum
majoritatea tarilor membre NATO sunt si membre ale UE se urmareste coordonarea
celor doua organizatii in materie de aparare.
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