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FILES FROM THE ROMANIAN MILITARY LOGISTICS SINCE
THE UNIFICATION OF PRINCIPATE TO THE REJOINING WAR

General de brigada (r) prof. univ. dr. Mircea UDRESCU"

Indiferent sub ce denumire a fost perceputa, asigurarea materiala, financiara si
medicald a armatei a constituit o preocupare permanenta a conducerii ogtirii. Sistemul
depozitelor de teritoriu $i cele de unitate, sistemul structurilor de transport, sistemul medical
si cel financiar s-au adaptat continuu situatiilor economice ale tarii, precum i situatiilor
operative, in toatd aceasta perioadd. Sistemul logistic conceput pe baza etapelor si-a
demonstrat viabilitatea mai ales in actiunile armatei pentru repunerea ordinii in Transilvania,
precum i pentru infrangerea fortelor agresoare, pané la Budapesta. De la Rézboiul de
Independenta si pané la sfarsitul Rézboiului de Reintregire, din punct de vedere logistic,
unitétile s-au intarit cu diverse ateliere si capacitéfi de productie, menite s& asigure
repararea echipamentului si celorlalte elemente de dotare, in conditii cat mai economicoase.
Un invatamant, asupra céruia ar trebui s& mediteze si organele superioare de conducere
actuale ale armatei, este legat de organizarea hranirii efectivelor. Ideea de autogospodarire,
de reducere a cheltuielilor cu hranirea a condus, acum mai bine de o suta de ani in urma, la
mentinerea $i dezvoltarea manutantelor de garnizoana, precum i la cultivarea de legume si
zarzavaturi prin responsabilizarea regimentelor. Externalizarea fortata a hranirii la nivelul
tuturor unitatilor $i renuntarea tot fortata la utilizarea rationald a capacitatilor proprii de a
produce pentru imbunétatirea hréanirii pot reprezintd decizii insuficient fundamentate
economic. Alocatiile bugetare diminuate, crizele economice prelungite si preturile instabile
sunt variabile ce ne pot forta s& revenim la sisteme logistice la care, apreciem, s-a renuntat
Cu ugurinta.

Cuvinte cheie: logistica; servicii; administratie; depozit; norma; alocatie; mijloace
de transport; hrana; munitii.
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Whatever the name under which it was collected, providing material, financial and
medical army was a permanent army leadership. The deposits of unit area and system
transportation structures, medical and financial system were continuously adapted country's
economic situation and the operational situation, during this period. Logistic system built on
stages demonstrated the viability especially military action to restore order in Transylvania, and
defeat the aggressor forces, to Budapest. The War of Independence to the end of the War of
reunification, in terms of logistics units were strengthened with various workshops and capacity,
to ensure repair of equipment and other items of equipment in the most economical conditions.
An education which should meditate on senior management and current Army organization is
related to feeding livestock. Idea-care, reducing feeding costs led, more than a hundred years
ago, the maintenance and development manutantelor the garrison, and the cultivation of
vegetables by empowering regiments. Outsourcing forced feeding in all units and forced
renunciation of all rational utilization of their capacities to produce to improve feeding may
represent poorly substantiated economic decisions. Reduced budgetary allocations, prolonged
economic crises and unstable prices are variables that can force us to return to logistics systems
that we appreciate, to give up easily.

Keywords: logistics; services; administration;, storage; time; allowance;
transportation; food and ammunition.

A actualitate, notiunea care exprima cel mai veridic ansamblul nevoilor

Imateriale ale organismului militar este logistica. Desi pentru perioada de

referintd de mai sus, sintagma ,serviciile armatei” acoperea asemenea

nevoi, in continuare, vom dezvolta unele aspecte din evolutia reglementarilor i

structurilor de asigurare materiala ale vremii prin utilizarea termenului de logistica,
deoarece il consideram a fi mult mai sugestiv.

Indubitabil, logistica unei armate este stréns legatd de dezvoltarea
economico-sociala generald a tarii si de optiunile politice de baza in legéturd cu
puterea armata. Din aceastd perspectiva, reformele legate de numele lui Cuza au
avut urméri benefice asupra societatii roménesti in ansamblu. Productia industriala,
in scurt timp, s-a dublat. Soselele, telegraful, caile ferate au cunoscut o puternica
dezvoltare. De la 1869, cand s-a dat in functiune prima linie feratd ce lega capitala
tarii, Bucurestiul, de Giurgiu, pana in 1877, reteaua de cai ferate numara deja 300
de kilometri. Industria, agricultura, comertul etc. au intarit finantele tarii. Totodata,
Romania a inceput sé se afirme ca un actor principal al vietii economice europene.
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Pe aceastd baza, s-au creat conditii favorabile pentru ,..modernizarea
armatei, stimulandu-se idealul tuturor pentru ridicarea ostirii la nivelul armatelor celor
mai bune din Europa”.!

Procesul de realizare a armatei nationale, cerut actul politic al Unirii, s-a
conturat prin Decretul nr. 202 din 9 octombrie 1862, cand s-a trecut la noua
organizare a Ministerului de Razboi, prin contopirea celor doua institutii similare din
cele doua provincii romanesti, proces consolidat prin Legea pentru organizarea
armatei, din 1868. In baza acestei legi, puterea armatd din Romania ava in
structura: armata permanenta, militia activa — alcatuita din trupe de dorobanti si de
graniceri, garda oraseneasca — ce urma a se constitui in fiecare din asezarile
urbane, militia neactiva, gloatele — ca structuri organizate la sate, toate aceste
elemente de putere armata fiind incorporate in patru divizii teritoriale militare, cu
sedii la Bucuresti, lasi, Craiova si Galati.

Pe linia bunelor relatii prietenesti, dezvoltate intre Cuza si Napoleon al |lI-
lea, in noua Romanie a sosit 0 misiune militard franceza, constituitd din ofiteri
apartinand diferitelor arme, din care au facut parte si doi specialisti in probleme de
servicii: subintendentul (colonel) Gustave Le Cler si adjunctul clasa i (maior) Serville.
Cei doi si-au adus o contributie majora la organizarea intendentei militare romanesti
moderne, precum $i la instituirea corpului ofiterilor de administratie. 2 La scurta
vreme, intr-o scrisoare, datata 1 octombrie 1865, adresata imparatului francez,
domnitorul Alexandru loan Cuza arata: ,Acolo unde abia am gasit 3 000 de oameni
(in ianuarie 1859), recrutati exclusiv din clasa taraneasca, rau inarmati, rau echipat,
neascultdnd decat de comenzile rusesti sau austriece, astazi am 12 000 de
graniceri, 8 000 de jandarmi pedestri sau calari si o armata regulatad de 20 000 de
oameni, recrutatd din toate clasele societati, bine inarmata, bine echipata,
susceptibila de a fi sporita, prin rezervele noastre, la triplul efectivului ei normal.
Aceste creatii considerabile au impus pentru moment tarii mari sacrificii, pe care
sprijinul patriotic la locuitorilor ne-a permis sa le suportdm fara a supraincarca prea
mult bugetul statului”.3

1 Generalul Herht A., Cateva pagini din istoricul armatei noastre (Amintirile unui veteran din timpul serviciului),
Bucuresti, 1902, p.58

2 Cf. Traian Dafinescu, loan Boatd, Serviciile armatei romane, Editura Militara, Bucuresti, 1989, p.91

3 Colectiv, Romanii la 1859. Unirea principatelor romane in constiinta europeand, Documente externe, vol. 1,
Editura Militara, Bucuresti, 1987, p. 605
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Dupa realizarea unitatii de comanda a celor doua armate provinciale, prin
Decretul nr. 417 din 30 august 1860 s-a hotarat intrunirea administratiilor militare
Intr-o singura administratie, sub ordinele Ministerului de Ré&zboi din Bucuresti,* iar
dupa consultarea cu misiunea militard franceza, prin Inaltul ordin de zi nr. 29 din 1
februarie 1861, s-au pus bazele intendentei romane, avand ca principale atributii
,...a controla efectivele, a ordonanta soldele, a ingriji de subzistente, locuinte,
tabere, imbrécaminte si spitaluri”.5 Scopul major al infiintarii corpului de intendenti
era controlul si buna gestionare a patrimoniului armatei, aga cum rezulta chiar din
continutul ordinului de infiintare, astfel: ,..V&z&nd necesitatea d'a organiza un corp
insarcinat de a esersa asupra tuturor serviciilor administrative ale armatei, controlul
si supravegherea sub autoritate ...voind mai cu seama a asigura economia in
cheltuieli, buna intrebuintare a fondurilor $i bunul trai al soldatului... Functionarii
intendentei militare fac parte din Statul Major General...Pentru executia serviciului
special cu care sunt insércinati, functionarii intendenti nu depind decat de
intendentul primar sau de subintendentul militar ce-i tine locul ...Sunt independent
de autoritatea militara si nu pot fi pedepsiti decat de intendentul militar sau de
Ministrul de Resbel... cand armata este pe picior de resbel, intendentii militari gi
adjunctii sunt subordonati generalilor primari pentru tot ce priveste executia
serviciilor administrative...”s?

in 1870, in urma numeroaselor restructurari cunoscute de armata romana,
intendenta era organizatd pe doud directii: directia administrativa si directia
contabilitatii, agsa cum rezulté din cele prezentate in Figura nr. 1.

4 Cf. Mr. I. Popovici, Organizarea armatei romane, Roman, 1900, p. 163-164

5Lt. Col. C. Fércasanu, Istoricul serviciului intendentei si al administratiunii (1857-1906), Bucuresti, 1906, p.5

6 Din lonita Botos, Matei A. Obogeanu, Intendenta armatei romane de-a lungul timpurilor, Editura Sectia tehnico-
economicd a presei $i tipariturilor a Ministerului Apararii Nationale, Bucuresti, 1992, p.244
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Figura nr. 1. Organizarea intendentei in 19708

8 Cf. Traian Dafinescu, loan Boats, op. cit., p.97
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Cu o asemenea organizare, intendenta armatei romane avea drept misiune
asigurarea efectivelor cu tot ceea ce le era necesar pentru instruire si lupta,
acoperind intreaga paletd de responsabilitati ce revin in actualitate logisticii. Pentru
transportul materialelor legate de ducerea actiunilor militare, inca de la 1860 au luat
fiintd, In cele doud principate, cate , 0 companie de tren” care, prin Ordinul de zi pe
oaste din 2 mai 1863, s-au contopit intr-o singurd structura de transport, cu
denumirea de ,trenul echipajelor’, cu misiunea de a transporta ,in mars, la manevre
si in luptd munitile si alte materiale necesare intretinerii trupelor”. La randul sau,
trenul echipajelor, prin Legea organizarii armatei din 1868, s-a fragmentat in patru
escadroane de tren, cate unul pentru fiecare divizie teritoriala, fiecare avand in
compunere ,...un medic de batalion, un veterinar de divizie, 222 de subofiteri i
trupa si 308 cai™

in 1861, in cladirile bisericii Mihai Voda din Bucuresti, au luat fiinta primele
ateliere militare, incadrate cu lucratori proveniti din militari recruti, in meseriile
croitorie, cizmarie, curelarie, fierarie, lemnarie, tamplarie, lacatusarie, aldamarie,
strungarie, rotarie si zidarie, formand baza ,companiei uvrierilor de administratie”.
Din anul 1868, compania uvrierilor de administratie s-a divizat in patru companii
similare, cate una pentru fiecare divizie teritoriald. Pe langa sectia de uvrieri din
Bucuresti a luat fiintd o magazie centrala, care péstra o rezerva de echipament
pentru aproximativ 4 000 de oameni, pe a cérei structura s-a dispus infintarea
depozitului central de echipament, in anul 1875.10

Cheltuielile generale de intretinere a armatei si inzestrarea acesteia cu
armament erau suportate cu fonduri de la bugetul de stat, provenite din imprumuturi
garantate de stat, precum si din donatii publice. Astfel, din sumele donate de
populatie, Tn 1861 ,..s-au achizitionat din Franta 48 de tunuri si 40 000 de pusti”.!"

in general, pentru reglementarea raporturilor dintre armata si societate, la
30 mai 1866 s-a votat legea rechizitiilor; acestea urmau sa se faca organizat, prin
grija unor comisii din primarul localitatii, subprefectul de plasa si un delegat al
armatei, care puneau bunurile la dispozitia armatei, dupa o estimare prealabild. La
trecerea armatei in stare de razboi, Ministerul de Razboi era autorizat sa se
aprovizioneze prin rechizitii cu toate produsele necesare, conform legii.

in cursul Razboiului de Independenta, pentru unitatile si marile unitéti care
au parasit localitatile de dislocare la pace, s-a hotarat ca, la plecare, fiecare corp de

9 Cf. Lt. Col. Farcasanu , op.cit., p.24
10 Informatii din Colectiv, Intretinerea oastei romane de-a lungul tuturor timpurilor, Bucuresti, 1941, p. 153
1 C. G. Giurescu , Alecsandru loan Cuza, Editura Militard, Bucuresti, 1973, p.111
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trupa sa-si constituie 4 zile hrand de rezerva (2 zile la hrand la trasurile de
aprovizionare si 2 zile hrana adecvata la oameni). in loc de carne pentru consum s-
au asigurat animale de sacrificat si in loc de féina s-au asigurat pesmeti sau galeti.
Totodata, in spirit de prevedere, s-a constituit o rezerva de echipament pentru trupa
si un fond de consum egal cu hrana trupei pe o luna.

Pe timpul marsurilor executate in vederea realizarii dispozitivelor stabilite,
aprovizionarea cu alimente s-a facut prin distributii din depozitele infiintate in acest
sens in mai toate localitdtile mai importante ale Olteniei. Produsele care nu se
gaseau in depozitare se aprovizionau prin rechizitii de pe plan local, prin grija unor
consilii de administratie de corp, organe colective de asigurare cu materiale a
trupelor, in functie de plafoanele financiare aprobate. La alimente, achizitiile trebuiau
sa se incadreze in suma de 50 de bani zilnic pentru fiecare militar, dar si intr-un
gramaj maximal la produsele de baza, de: 1050 g la paine, 400 g la carne, 140 g la
legume (cartofi, linte, fasole etc.).

Pentru transportul subzistentelor, echipamentului si celorlalte materiale s-au
folosit preponderent escadroanele de tren proprii si acolo unde s-a simtit necesar, s-
au dat aprobari pentru angajarea temporaréd de mijloace de transport cu plata.
Transportul feroviar a fost utilizat numai pentru bolnavi, materiale spitalicesti,
artilerie si subunitati cu misiuni deosebite.

Pe timpul actiunilor militare, alaturi de achizitiile traditionale, au capétat o
pondere mare in asigurarea trupelor cu cele necesare, rechizitiile. in baza legii din
22 aprilie 1877, privind rechizitile, erau supuse rechizitiilor ,...cartiruire la locuitori,
cladirile, combustibilul, furajele, animalele, mijloacele de transport, armatura,
medicamentele etc.”.2 Plata bunurilor rechizitionate se facea in baza unor preturi
anuale, stabilite de catre comisii judetene stabilite de cétre Ministerul de Ré&zboi..

Din cauza marilor greut&ti aparute in aprovizionarea trupelor cu subzistente,
la inceputul lunii aprilie 1877, ministrul de razboi a dat un ordin prin care s-a hotarat
crearea unui stoc de cel putin 10 zile hrand, la produsele cu termen lung de
conservare, iar de aprovizionarea trupelor cu subzistente trebuia sa se ocupe ,ofiteri
cu aprovizionarea”, cate unul de fiecare corp, cu ajutoarele necesare; acest ordin a
constituit actul de nastere al serviciului de subzistente in armata noastra. 3

12 Colectiv, Razboiul pentru independentd nationala din 1877-1878, Documente militare, Editura Militara,
Bucuresti, 1978, pp. 139-140.

13 Pe larg, Independenta Romaniei. Documente si presa interna, vol. |, Editura Academiei RSR, Bucuresti, 1977,
pp. 48-50



Revista de Stiinte Militare ~ 3/2012

La sud de Dundre, pentru asigurarea continuitatii aprovizionarilor, cu
ajutorul trupelor de geniu, s-au construit cuptoare improvizate de facut paine, iar de-
a lungul cailor de comunicatii, s-au organizat adevarate centre de aprovizionare i
reaprovizionare. In teatrul actiunilor de lupta, armata a continuat sa se aprovizioneze
direct cu unele materiale prin sistemul achizitiilor si rechizitiilor, cu respectarea
strictd a legilor omeniei, fiind interzise actiunile de jaf. Astfel, generalul Cernat a
cerut cu vehementa: ,..in ceea ce priveste ordinea si disciplina in mars, veti da
ordine severe... astfel ca populatiunile sa nu aiba a exprima nemultumiri care ar
atinge reputatia armatei roméne, intr-o tara care desi stréina, ea este inca vecina si
este de interesul Romaniei a nu lasa suveniruri neplacute.”14

Transporturile de aprovizionare s-au desfasurat in conditii extrem de grele.
Au trebuit transportate mari cantitati de materiale, la mari distante, folosindu-se cu
precadere transportul animal. De la inceput, escadroanele de tren au fost blocate cu
transportarea efectelor de comandament. Pentru a se transporta i cantitétile mari
de munitii, alimente si materiale de geniu, s-a dispus s& se foloseascé intens
mijloacele de transport inchiriate sau rechizitionate. Asa s-a ajuns la situatia ,..ca
numarul total de mijloace de transport rechizitionate in timpul razboiului s-a ridicat la
230 847 care de transport cu cate 2 cai sau 2 boi si 33 547 care cu cate 4 cai sau 4
boi, Tn total 264 394 care. Distanta parcursa de aceste mijloace in timpul razboiului a
totalizat 26 143 577 km."5Situatia grea a transporturilor a fost accentuata si din
cauza drumurilor desfundate, in conditiile unor anotimpuri cu precipitatii abundente
de ploi si zapezi.

Consumul mare de munitii a condus la crearea de puncte mobile de
aprovizionare cu munitii, formate din trésuri pe doua roti, care se deplasau odata cu
fiecare batalion.

Pentru ingrijirea bolnavilor s-au creat ambulante ce au functionat cate una
pe langa fiecare regiment, cate cinci pe langa fiecare divizie, cate doua la corpul de
armatd si una la Marele Cartier General. Pe campul de lupta, ostasii raniti sau
bolnavi erau evacuati la sectiile ambulantei cu carutele regimentelor, iar cei in stare
grava erau evacuati la spitalele zonale cu mijloacele de transport ale diviziilor.

Numarul mare de arme de foc, de mijloace de transport, volumul mare de
echipamente si harnasamente au scos in evidenta necesitatea functionarii unor

14 Al.Peneovici, Recquizitiunile si ofrandele pentru trebuintele armatei roméne in razboiul 1877-1878, Bucurest,
1879, pp.66-67
15 Traian Dafinescu, loan Boat, op. cit., p.138
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ateliere de intretinere si reparatii, care au inceput sa-si faca aparitia pe campul de
lupta ca sistem de deservire a trupelor.

Ca atare, se poate concluziona faptul c&, in Razboiul de Independenta s-au
pus bazele multor structuri de logistica, impuse de nevoile razboiului. Astfel, s-au
creat stocurile permanente de hrana si furaje, esalonate pe subunitati, unitati si mari
unitati. Totodata, au luat fiinta depozitele teritoriale de aprovizionare, care, la acea
vreme, au reprezentat adevarate baze logistice de aprovizionare. De asemenea, s-a
simtit nevoia crearii de stocuri suplimentare la munitii $i materiale de geniu, atat la
nivelul unitatilor, cat si la nivelul marilor unitéti. Introducerea normelor de hrana — cu
plafoane valorice, dar si calorice — a stat la baza unei mai riguroase planificari a
aprovizionarilor. Autoaprovizionarea si aprovizionarea pe plan local au constituit
formele de baz& ale aprovizionarilor. Cucerirea independentei pe cdmpul de lupté a
adus in actualitate stringenta nevoilor logistice, logistica trupelor devenind o
problemd de mare interes, atat pentru conducerea superioard a armatei, cat i
pentru comenzile de mari unitati si unitati.

Efortul logistic pentru sustinerea razboiului a capatat dimensiuni dramatice.
Astfel, numai ,Pentru hranirea oamenilor si animalelor pe timpul razboiului,
taranimea a contribuit cu 73 111 vite mari si mici, 37 420 kg pastrama si carne
proaspata, 136 876 hl de grau si porumb, 1 326 182 kg faina si malai, 707 411 kg
paine si pesmeti, 408 900 kg branzeturi, 520 400 ocale fasole si legume uscate, 5
018 vedre bauturi, 196 644 hl orz, 9 881 hl ovaz, 21 055 230 kg fan si paie...Pentru
transporturi in folosul trupelor s-au folosit 264 394 care, intrebuintate in echivalentul
a 1 045 747 zile de carausie, pe o distanta de 26 143 677 km."16

Concluzile desprinse din desfasurarea campaniilor Razboiului de
Independenta s-au concretizat in importante acte normative, care au urmarit
imbunétatirea organismului militar sub toate aspectele, inclusiv in plan logistic. in
randul acestor reglementari se disting prin importantd: Legea asupra
comandamentelor armatei nr. 1677 din 8 iunie 1882, Legea asupra administratiei
armatei din 2 martie 1883, Regulamentul de administratie al corpurilor de trupa din
12 martie 1892, Legea asupra organizarii armatei din 1908 si Legea pentru
organizarea Ministerului de Rézboi din 1912.

in anul 1912, serviciile armatei erau organizate pe patru niveluri importante,
astfel: minister, corp de armata, divizie si corp de trupa (in principal, regimentul).in

16 Gh. Dobre, Contributia economicd a Romaniei la razboiul de independentd, in Progresul economic al
Roméniei (1877-1977), Bucuresti, 1977, pp. 75-90
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acest context, secretariatul general al ministerului de Razboi dispunea de opt servicii
generale: control, contabilitate si pensii, contencios, intendenta stabilimentelor
centrale, remonta, sanitar, intendenta si armament. Atributii ale acestor servicii se
regaseau, in jos, pe toate nivelurile ierarhice ale armatei, fie ca existau, fie ca nu
existau structuri organizatorice exprese. Spre exemplu, la corpul de trupa (regiment,
similar) nu existau organe de intendenta, dar conducerea activitatii administrative a
acestora revenea comandantilor si se exercita nemijlocit prin intermediul loctiitorului.
Acesta avea in subordine un ofiter cu aprovizionarea subzistentelor, un serviciu de
imbracdminte si un casier. La batalioane, companii, baterii etc. conducerea
gospodaririi administrative a trupelor era atribut de baza al comandantilor.

Prin eforturi deosebite, pe intregul teritoriu al tarii s-au dezvoltat i, dupa
caz, au aparut depozite centrale si depozite regionale cu armament, munitii,
materiale de geniu, echipament, harnasament, alimente si furaje. Depozitele
centrale erau concepute sa conserve materiale pentru intreaga armata, iar cele
regionale depozitau materiale corespunzator cerintelor corpurilor teritoriale.
Totodata, s-au creat depozite mobile, pentru corpurile de armata teritoriale, si
semidepozite mobile, pentru divizii.

Pentru asigurarea unei viziuni unitare asupra serviciilor, prin Decretul nr.
2489 din 15 iunie 1906 s-a dispus organizarea teritoriului pe timp de razboi prin
serviciul etapelor: organizare, mod de dispunere, activitati principale,
responsabilitati.

in baza acestui decret, teritoriul tarii cuprindea trei zone, astfel: zona
interioard, zona etapelor si zona operatiilor. Zona etapelor si zona operatiilor formau
impreuna zona armatelor de operatii.

Zona interioara cuprindea teritoriul national aflat sub autoritatea militara
directd a Ministerului de R&zboi, zona de operatii desemna teritoriul in care actionau
direct corpurile de armata, iar portiunea cuprinsa intre aceste doud zone forma zona
etapelor.

in zona intericara se gaseau elementele logistice de cea mai mare
importantd, ca: depozitele centrale cu materiale (subzistente, echipament, munitii,
sanitare, veterinare, geniu etc.), unele depozite regionale, manutanta centrala si
unele manutante regionale (de garnizoana), atelierele centrale si unele ateliere de
garnizoana, precum si intreprinderile economice teritoriale.

Elementele de baza ale zonei etapelor erau: liniile de etapa, punctele de
etapa si capetele de etapa. Liniile de etapa erau formate din comunicatiile orientate
din interior spre front, pe care se deplasau trupele si pe care se stabileau punctele
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de etapa - adica localitatile de pe traseul liniilor de etapa in care se organizau
depozite, adaposturi, magazii, spitale etc. si unde se asigurau conditii de cazare i
hrénire pentru subunitdtile care marsaluiau. Capetele de etapa erau cele mai
inaintate puncte de etapa aflate spre armate. Acestea realizau legatura dintre
coloanele de subzistente ale corpurilor de armatd cu servicile etapelor.
Comandamentul general al etapelor era subordonat direct Ministerului de Razboi i
avea in subordine urmatoarele servicii: intendentd, artilerie, geniu, sanitar, cai
ferate, tezaur, remonts, justitie, jandarmerie i, dupa caz, serviciul marinei.

Formatiunile de servicii ale etapelor erau formate din depozite si
stabilimente teritoriale, depozite mobile, trenuri — magazii etc., care purtau
denumirea localitatii de dislocare.

Coloanele de subzistente ale corpurilor de armata faceau legétura intre
capetele de etapa cu centrele de reaprovizionare , de unde se reaprovizionau
trenurile de reaprovizionare regimentare.

La subunitati, intreaga activitate de aprovizionare se realiza prin grija
comandantilor. La companii exista trenul de lupta format din trasura de bucatérii,
sacaua, trasura de munitii, trasura de alimente si trasura de furaje, iar la batalion
exista trasura popotei si infirmeria.

La regimente, loctiitorul comandantului dispunea masurile logistice prin:
ofiterul cu aprovizionarea subzistentelor, ofiterul contabil, subofiterul pentru
imbracaminte, medicul uman si medicul veterinar. Trenul regimentului era compus
din patru trasuri (pentru hrana de rezerva, pentru aprovizionare cu alimente, pentru
aprovizionarea cu furaje si cea pentru popotd), infirmeria umana si infirmeria
veterinara.

La nivelul diviziilor existau coloana de subzistenta, organizata pe doua sectii
de cate 80 de trasuri, la care se addugau: cireada de vite (animale pentru
asigurarea a doud zile de carne pentru efectivul diviziei), divizionul de munitii si
ambulanta divizionara.

La corpul de armata existau aceleasi servicii ca la divizie, plus cel de
armament si muniti. Ca formatiuni de servicii existau: divizionul coloana de
subzistente, compus din depozitul mobil de subzistente, brutéria de campanie si
convoiul de trasuri, divizionul coloand munitii si spitalul de campanie!”.

in preajma primului razboi mondial, sistemul logistic al armatei romane a
cunoscut modificéri calitative importante. Astfel, teritoriul tarii a fost impartit in trei

17 Detalii in Traian Dafinescu, loan Boant, op.cit. pp. 160-176
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zone, gandite s& asigure o bund aprovizionare a trupelor in bune conditiuni.
{mbinarea armonioasd a structurilor logistice ale trupelor cu cele ale etapelor
favoriza o aprovizionare coerenta a efectivelor cu toate categorile de materiale.
Statul roman a facut eforturi sustinute pentru a crea stocuri de armament, munitii,
materiale de geniu, materiale sanitare etc. Din punct de vedere logistic, intrarea
Romaéniei in prima conflagratie mondiala a lumii a fost conditionata de furnizarea
catre armata roména de ,..munitii si alte materiale de razboi intr-un cuantum de 300
tone pe 1z, cauciucuri cai, medicamente, articole de subzistente si
echipament,”'®dar tarile care au garantat aceste ajutoare nu s-au tinut de cuvant,
punand intreaga ostire roméneasca in situatii critice. Pe acest fond, in Roménia s-a
trecut la rationalizarea consumurilor, indeosebi la alimente, poporul roman si armata
sa facand cu prisosintd dovada ca sunt in masurd sa depaseasca privatiuni de
neimaginat.

Dupa terminarea Razboiului de Reintregire, efectivele militare au continuat
sd se hraneasca pe bazé de alocatii financiare, care constau in anumite plafoane
valorice, Tn cadrul cérora se puteau achizitiona alimentele necesare. Alocatia
respectiva era insa destul de redusa si foarte frecvent influentatd de mari variatii de
pret. Ca atare, erau frecvente cazurile in care calitatea hranei nu era
corespunzatoare.

Pentru imbunatatirea hranirii efectivelor, in baza unor studii facute de
organele de logistica ale vremii, s-au facut demersurile necesare pentru ca
Ministerul Domeniilor s& puna la dispozitia armatei, incepand cu anul 1924, a
suprafetei de 1 300 hectare teren arabil, la pretul de 70 000 lei hectarul, pentru ca
unitatile sa-si realizeze, pe cat posibil, prin forte proprii, necesarul de legume si
zarzavaturi, de furaje, chiar de cereale. Concomitent cu masurile de mentinere a
manutantelor de garnizoand, in jurul acestora s-au dezvoltat mori pentru macinat, s-
au infiintat magazii de coloniale, carne, legume proaspete, furaje etc. Un asemenea
mod de organizare a hranirii s-a dovedit avantajos si eficient, costurile cu hranirea
au inceput sa scada, iar calitatea hranei a inceput sa creasca.®

Concluzii. Indiferent sub ce denumire a fost perceputd, asigurarea
materiala, financiara si medicald a armatei a constituit o preocupare permanenta a
conducerii ogtirii. Sistemul depozitelor de teritoriu si cele de unitate, sistemul
structurilor de transport, sistemul medical si cel financiar s-au adaptat continuu

18 polectiv, Roménia in anii primului razboi mondial, vol. 1, Editura Militara , Bucuresti, 1987, p. 149-150
19 Intretinerea armatei romane de-a lungul timpurilor, op. cit. p. 380-410
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situatiilor economice ale tarii, precum si situatiilor operative, in toata aceasta
perioada. Sistemul logistic conceput pe baza etapelor si-a demonstrat viabilitatea
mai ales in actiunile armatei pentru repunerea ordinii in Transilvania, precum i
pentru infringerea fortelor agresoare, pana la Budapesta. De la R&zboiul de
Independenta si pana la sfarsitul Razboiului de Reintregire, din punct de vedere
logistic, unitatile s-au intarit cu diverse ateliere si capacitati de productie, menite s&
asigure repararea echipamentului si celorlalte elemente de dotare, in conditii cat mai
economicoase. Un invataméant, asupra cdruia ar trebui s& mediteze si organele
superioare de conducere actuale ale armatei, este legat de organizarea hranirii
efectivelor. Ideea de autogospodarire, de reducere a cheltuielilor cu hranirea a
condus, acum mai bine de o sutd de ani in urma, la mentinerea si dezvoltarea
manutantelor de garnizoana, precum i la cultivarea de legume i zarzavaturi prin
responsabilizarea regimentelor. Externalizarea fortatd a hranirii la nivelul tuturor
unitatilor si renuntarea tot fortata la utilizarea rationald a capacitatilor proprii de a
produce pentru imbunétatirea hranirii pot reprezinta decizii insuficient fundamentate
economic. Alocatiile bugetare diminuate, crizele economice prelungite si preturile
instabile sunt variabile ce ne pot forta s& revenim la sisteme logistice la care am
renuntat cu usurintd. Din aceste considerente, se adevereste intelepciunea, conform
careia ,istoria are rolul de a invata sa nu se repete greselile trecutului”.
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