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()*)+,-./-012.(3)4)51-.61-272.1*8-/9-37-+(.:9(4-(+0-1+;)9/+*1+.(4-<(:212=->-<9).)<(4-
)+?9(2.9:<.:91-(.-.61-+(.)/+(4-41;14-)2-(-272.1*-/9-(-</*@/+1+.-/?-(-272.1*8-?/:+0-A).6)+-.61-
+(.)/+(4-.199)./978-A6)<6-)2-1221+.)(4-?/9-*()+.()+)+,-.61-;).(4-?:+<.)/+2-/?-.61-2.(.1-(+0-
2/<)1.78-61(4.68-21<:9).78-2/<)(4-(+0-1</+/*)<-A14?(91-/?-.61-@/@:4(.)/+-(+0-A6/21-
0)2.:93(+<1-/9-012.9:<.)/+-A/:40-6(;1-(-2),+)?)<(+.-)*@(<.-(.-.61-+(.)/+(4-41;14-31<(:21-/?-
.61-)+(3)4).7-./-*()+.()+-.61-2()0-?:+<.)/+2B=-C61-@9/.1<.)/+-/?-<9).)<(4-)+?9(2.9:<.:912-)+-/:9-
</:+.978-(<</90)+,-./-.61-0/<:*1+.2-)22:10-37-.61-,/;19+*1+.8-)2-012),+10-./-21<:91-.61)9-
?:+<.)/+(4).78-</+.)+:).78-(+0-)+.1,9).78-(+0-./-@91;1+.8-14)*)+(.18-+1:.9(4)51-(-.691(.8-9)2D8-/9-
A1(D-@/)+.=-C61-@9/.1<.)/+-/?-<9).)<(4-)+?9(2.9:<.:912-)+<4:012-.61-/+,/)+,-(<.);).7-91,(90)+,-
.61-9)2D-(+(472)2-(+0-1;(4:(.)/+8-.61-21<:9).7-/?-<4(22)?)10-)+?/9*(.)/+-@9/.1<.)/+8-
(<</*@4)26*1+.-/?-21<:9).7-@4(+2-?/9-<9).)<(4-)+?9(2.9:<.:91-/@19(.)/+28-?)E)+,-.61-</+.9/4-
@/)+.2-(+0-*(++19-/?-</**:+)<(.)/+8-(2-A144-(2-*(+1:;1928-91@/9.28-911;(4:(.)/+28-(+0-
:@0(.12-/?-.61-14(3/9(.10-0/<:*1+.2=-

C61-(@@9/(<6-./A(902-.61-@9/341*2-/?-<9).)<(4-)+?9(2.9:<.:912F-<9)212-)2-*(01-
0)??191+.47-01@1+0)+,-/+-.61-+(.:9(4-/9-(+.69/@)<-<6(9(<.19-/?-.61-<(:212-.6(.-,1+19(.10-
.61)9-/<<:991+<1=-C61-?(<.-26/:40-31-1*@6(2)510-.6(.-2/4;)+,-<9)212-)+--01*/<9(.)<-91,)*12-
*:2.-31-*(01-3(210-/+-<(91?:447-2.:0)10-2<1+(9)/2-A6)<6-(91-@4(++10-(61(0-/?-.)*1-3(210-
/+-9)2D-(+0-;:4+19(3)4).7-(+(47212-./-@91;1+.-.61-4/<(4-(0*)+)2.9(.)/+8-A6)<6-<(+-31-/?-(-
0)??191+.-@/4).)<(4-</4/9-.6(+-.61-,/;19+*1+.8-./-0)91<.-.61-@/@:4(.)/+-2:@@/9.-(<.)/+2-./-.61-
+1102-?/9-@/4).)<(4-<(@).(4=-

>+/.619-(2@1<.-/?-<9).)<(4-)+?9(2.9:<.:91-<9)2)2-@9/341*2-*),6.-31-.61)9-*:4.)@4)<(.)/+-
(+0-0);192)?)<(.)/+-(.-+(.)/+(4-(+0-)+.19+(.)/+(4-41;14-2:321G:1+.-./-.1<6+)<(4-(+0-
.1<6+/4/,)<(4-01;14/@*1+.=-H+-.6)2-</+.1E.-A1-<(+-0)2<:22-(-<19.()+-I*/3)4).7J-/?-.61-<9).)<(4-
)+?9(2.9:<.:912-</9914(.10-A).6-.1<6+)<(4-(+0-.1<6+/4/,)<(4-1;/4:.)/+8-A6)<6-)+<4:012-/9-
1E<4:012-272.1*28-01@1+0)+,-/+-.61)9-)*@/9.(+<1-A).6)+-.61-+(.)/+(4-1</+/*7=-C6)2-)2-.61-
91(2/+-A67-D11@)+,-<9).)<(4-)+?9(2.9:<.:912-:+019-</+.9/4-)2-(-@19*(+1+.-.(2D-/?-.61-(:.6/9).7-
(<<910).10-(.-.61-+(.)/+(4-41;14-./-</+.9/4-.6)2-@9/341*=-

K/A(0(728-.61-<9).)<(4-)+?9(2.9:<.:912-6(;1-(-6),6-41;14-/?-0);192).7-.6(.-)+<4:01-
)+?/9*(.)/+-272.1*2-?9/*-;(9)/:2-?)1402-/?-+(.)/+(4-)+.1912.-L1=,=-61(4.68-3(+D)+,8-@/@:4(.)/+-
<1+2:28-3/9019-@/4)<18-(,9)<:4.:9(4-(+0-:93(+-<(0(2.918-1.<=M8-,/;19+*1+.-(<.);).78-1+19,7-
)+?9(2.9:<.:912-L141<.9)<-1+19,7-(+0-?:142M8-.9(+2@/9.(.)/+-)+?9(2.9:<.:9128-)+?/9*(.)/+-
272.1*2-?/9-</+.9/44)+,-)+0:2.9)(4-@9/<122128-12@1<)(447-A).6)+-)+0:2.9)12-A).6-6),6-@/.1+.)(4-
?/9-<61*)<(4-/9-9(0)/(<.);1-@/44:.)/+=-C61-)*@/9.(+<1-/?-1(<6-272.1*-/?-.61-+(.)/+(4-
1</+/*78-(+0-)*@4)<).47-.61-1??1<.2-/?-.61-<9)212-A).6)+-.61-272.1*2-A)44-01@1+0-/+-.61-41;14-
/?-1</+/*)<-01;14/@*1+.-/?-.61-</:+.97=-

�������������������������������������������������
N-O/;19+*1+.-P*19,1+<7-Q90)+(+<1-K/=-RSTNUVU8-/+-.61-)01+.)?)<(.)/+8-012),+(.)/+-(+0-@9/.1<.)/+-/?-<9).)<(4-
)+?9(2.9:<.:912=-
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��������������� !�"�#�$%��&����������!������'(�#��$)�%�#%���#���� "%���%*#�*%��+�� �����$�
������%������$�(%���#������'�! ��*���$"�������'�!�����,�#�*��+��%������ ��*%���$ ��-�
��%��.*�/�+��� �������+�"�$$�+�� ����'��%��/�!�0�������������%���$ �&�,������%���������
'�!�������""�#�����,��������������%��'*��������� ��"����������$"���'�0�����#$ ��.*� #���
'*�������)��*����+�� ��(�� ��'*�������%�& �*(��$��)�#*��������!$$���� ������($(*����$ +�
�$��$�(������������&$* ���+��$�#���%������""�#�����%���+�� ���$�%���$%������(%$�*#��$ �
#�(�#�����0�1��*%����������%����(�#����,��""�#���%� �($%����$ �� "%���%*#�*%��+����#�%�#�� �%!,�
(%$)���%�+�#$''* �#���$ ��,���'��&����!%$* ���.*�('� �+�#�)���� �� ��� �*��%�����*���� !�+�
� ���$*���$���0�2$%���'$%���##*%����� ��%�������#��)��*���$ �$"�������'�!��#�*�����,���
 ��*%����������%�� ��� �$%��%��$���#%���������'���!���$ ��""$%�+�� ���$������������($(*����$ �� �
�����������%��%��+�������'� ���$%,��$���/���$'�����(����"$%�����$##*%�-��$�#%�����������3)$�#��
#$''* �#���$ ��,���'�)��������������� ��(� �� ��"%$'�� ,�!%$* ��� "%���%*#�*%�0�������
�,���'����%���,��4����� ���%��$(�%���$ ���&����!�$����#$)�%�!�+��0�0+�5657589�� ��
�:86;<;0�=�����������3)$�#��#$''* �#���$ +��$����,���'����)����>?@�'$�*���
� #$%($%������ �����(�$ ��&��#��� ����������(%�#�����$#���$ 0�����#$  �#��$ ����&�� �*��%��
���'������%�#��,�)�����������������&���$*������ �#�����,�$"�*�� !�� ,���#� �#���!%$* ��
� "%���%*#�*%�0���������$&�����������%��$����*���������$���,��$�#������ ���� ��(�$ ��A��$��.*�(�����
%��#*�����'�&�����*��$�� ��)���$�#$''* �#���$ ��,���'��� ��(� �� ��"%$'�����!%$* ��
� "%���%*#�*%�0�B�� ����������%�$%���#�����%$(�������$##*%%��+������ ��%)� ��$ �� ��%��#*��
���'�C�'�'��%��'*������������$�"%���,�� �������,�#$''* �#�������&�� ���#��$���%�� ��
&��������#$''� ��#� ��%0�7*%� !�����%�#� ��#�����%$(����� �D������ ��:�����#�*�����,�
��%��.*�/��+�$%�� �?�/���� ��,�"�$$��+�$%�� �$���%� *'�%$*��� ��� #��+�����!%$* ��
#$''* �#���$ �#��  ����#�������$�"* #��$ A�(*��� !����'���#/�� �$(�%���$ �&�����#%*#����
���/�"$%�����%��#*�����'��� ��� �� !�%�������($(*����$ 0�?$%�������.*�('� ��&����>@9�
� ��>?@�� #$%($%����+�$(�%������,�$ ��$(�%��$%+�&����� �� ��(� �� ��� �%!,��$*%#�+�
&��#��#� ����� ��������� ��$(�%����������$%�� $��#�+�� �����%�"$%��������"$%��*(($%�� !�����
%��#*�����'�C�$(�%���$ ��������� �#%������"$%��������,(���$"����*���$ �A��$��.*�(�����'$�����
� ��%)� ��$ �* ����&������E"�����'� �!�'� �F��,(��$"�%$*���'� �!�'� ���,���'�������$ �
>?@��%�#/� !�$"���#��)���#���&������!�������'�(�+�� ��#$''* �#���$ �$"�����������$�����
#$''� ��#� ��%�)�����������������(�$ ,0�5 ������&�,+�����*���$"�� ��%)� ��$ �* ���+�%��$#���$ �
$%�#�� !��$"�%$*������(� �� !�$ ����� ��������$(��'����0�

@����������'�!���$"������������%��%������%���4�%�'��,�*��"*��&�� �"�$$���$##*%�G� ��
 $��$ �,�"�$$��H�� �$%��%��$������������������ ���4�� ��$"������������%+��$���������������'�� ��
�$�#���%�����"�$$�����%����,�#$ �%$�����"�$$�� !�$"�������I�#� ���%���+�$)�%"�$&� !�����
�%��"�#������/��+�� ��*������ !�����%�!*���$%,��""�#��$"���'�0�������#� �#���'�� �����#%�����
��$)��"�#���������(�#��������� ��%)� ��$ �� ��%����$"���!����� ���+��*%)����� #��$"�����&�,�����
($(*����$ �� ���#$ $'�#�$�I�#��)����%����������+����� �#����%,����(��� �$%��%��$�#$ ��� �
� ��'���!���������""�#���$"������������%+�� ��%���$%���$#����� ���#$ $'�#��#��)�����0�
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()*+,-.)/.*01232*.32*45,,67*28239*92.3:*;7;.559*/)*012*7.-2*8239*<255=>),<)*.)6*
?32@/7259*625/-/026*.32.7:*<1/@1*?3,6;@2*6.-.A2*,4*1;)63267*,4*-/55/,)7*52/B**

C12*.@@,-?5/71-2)0*,4*.)*2.359*<.3)/)A*79702-*.)6*.)*/)43.703;@0;32*4,3*.77/70/)A*
012*/)02382)0/,)*.)6*6.-.A2*326;@0/,)*<,;56*@,70*.*7-.55*?23@2)0.A2*,4*012*.-,;)07*7?2)0*
0,*?3,8/62*6/7.7023*325/24B*C12*@2)03.5*.6-/)/703.0/,)*<,;56*3.0123*125?*012*8/@0/-7*0,*32D;/56*
012/3*1,;727:*7,-20/-27*,)*012*7.-2*7/027:*01.)*.55,@.02*4;)67*4,3*/)43.703;@0;32*<,3>7*
-2.)0*0,*?3,02@0*012*2.7/59*45,,626*.32.7B*E.726*,)*012*7,@/.5*7,5/6.3/09*@,)@2?0:*0129*
/)03,6;@26*.*-.)6.0,39*/)7;3.)@2*.A./)70*2.301F;.>27*.)6*45,,67*<1/@1*1.7*0,*D2*?./6*D9*
.55*1,;721,56*,<)237*282)*<12)*0129*5/82*/)*.32.7*</01*),*45,,67*,3*2.301F;.>27B*C12*
/)7;3.)@2*@,-?.)/27*-/A10*4/).)@/.559*7;??,30*?3,A3.-7*4,3*012*.@@,-?5/71-2)0*,4*
?3,02@0/,)*79702-7*/)*2.7/59*45,,626*.32.7*0.>/)A*/)0,*@,)7/623.0/,)*012*4.@0*01.0*0129*@.)*
-.G/-/H2*012/3*?3,4/07*D9*326;@/)A*012*.-,;)07*?./6*.7*6.-.A27B*C12*A,823)-2)0*@.)*.57,*
0.>2*4/3-23*702?7*D9*4,3D/66/)A*@,)703;@0/,)*/)*01272*.32.7B*

I,--;)/0/27*43,-*?,02)0/.5*).0;3.5*3/7>*.32.7*-;70*0.>2*012*702?7*327;50/)A*43,-*012*
3/7>*.)6*8;5)23.D/5/09*.).59727*/)*,3623*0,*6/-/)/71*6.-.A2*.7*-;@1*.7*?,77/D52B*J.70*
2G?23/2)@2*71,<7*01.0*01272*?12),-2).*.32*5/A1059*32A.3626:*.)6*012*?3,D52-7*.3/7/)A*/)*
012*.4023-.01*,4*).0;3.5*@.5.-/0/27*.32*8239*,402)*/A),326*.)6*6,*),0*@,)70/0;02*.*70.30/)A*
?,/)0*4,3*4;0;32*?3,02@0/82*.@0/,)7B*()*K.);.39*.)6*L2D3;.39*MNON*01232*<232*0<,*?,<234;5*
2.301F;.>27*/)*P./0/*.)6*I1/52

Q:*327?2@0/8259B*C12*2.301F;.>2*/)*P./0/*1.6*.*-.A)/0;62*,4*
RBN*.)6*.442@026*.??3,G/-.0259*S*-/55/,)*?2,?52:*>/5526*SON:NNN:*/)T;326*,823*SNN:NNN*.)6*
-.77/8259*62703,926*012*/)43.703;@0;32:*D;7/)27727:*?,307:*.)6*1,-27B*E9*@,-?.3/7,):*/)*
I1/52*UVM*?2,?52*6/26*.)6*012*-.023/.5*6.-.A2*<.7*-;@1*7-.5523*627?/02*012*4.@0*01.0*012*
2.301F;.>2W7*-.A)/0;62*<.7*,823*XBNB*C1/7*/7*012*327;50*,4*012*.??5/@.0/,)*,4*703/@0*.)6*
63.70/@*3;527*32A.36/)A*@/8/5*2)A/)223/)A*?3,T2@07:*.)6*.57,*,4*012*728232*?;)/71-2)07*4,3*
01,72*<1,*8/,5.02*012-B*Y57,:*/0*.667*0,*012*.D,82*-2)0/,)26*4.@0*01.0*012*?5.)7*0,*.77/70*012*
?,?;5.0/,)*.)6*D;7/)27727*/)*@.72*,4*.*6/7.7023*.32*8239*<255*62825,?26*.)6*?3.@0/@26B*
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'()(*+,-.)/0(123*+2(-43*-56(*'()17-892:+293)/-4*36-;<.=-+)-30(*+293)+,-1()2(*-+2-)+293)+,-
,(>(,-+)?-30(*+29>(-1()2(*/-+2-69)9/2(*9+,-,(>(,/@-.2-9/-3A>93:/-2B+2-30(*+29)'-/:1B-+-A*+)1B7-
/2*:12:*(-9/-?94491:,2@-CB(-,9+A9,927-9/-?9/0(*/(?-A(2D(()-9)/292:293)/=-DB91B=-+/-+-*:,(=-+*(-)32-
/:A3*?9)+2(?-23-(+1B-32B(*-+)?-43,,3D-2B(9*-3D)-*:,(/=-*(':,+293)/=-+)?-03,9291+,-*(+/3)/@-
CB(-?(19/93)/-1+))32-A(-6+?(-3)-296(-+)?-D3:,?-B+>(-+-*(?:1(?-(44919()17-9)-*(+,-1+/(/@--

CB(*(43*(=-2B(7-+00*(19+2(-2B+2-92-9/-:/(4:,-23-63?(*)9E(-2B(-+12:+,-/7/2(6-A7-1*(+29)'-
+-'3>(*)6()2+,-3*'+)9E+293)=-:)9F:(-+)?-0(*6+)()2=-DB3/(-0:*03/(-9/-23-(,+A3*+2(-2B(-
9)2(*>()293)-+)?-0*32(1293)-+1293)/-9)-1*9/9/-/92:+293)/=-+)?-DB91B-9/-1+0+A,(-23-13)2*3,-2B(-
6(+)/-+)?-*(/3:*1(/-+2-A32B-2B(-)+293)+,-+)?-,31+,-,(>(,-9)-3*?(*-6+)+'(-2B(6-(44919()2,7@-

836(-+/0(12/-/B3:,?-A(-13)/9?(*(?-D92B-*(/0(12-23-2B(-/2*:12:*(-34-2B9/-3*'+)9E+293)--
2B(-13**(12-?(49)9293)-34-1*9291+,-9)4*+/2*:12:*(/-DB91B-B+>(-23-A(-/:0(*>9/(?-+)?-0*32(12(?=-
?(0()?9)'-3)-2B(-?('*((-34-(13)3691-?(>(,306()2-34-2B(-13:)2*7-+)?-2B(-(G9/2()1(-34-*(+,-
2B*(+2/H-/36(-1*9291+,-9)4*+/2*:12:*(/=-+,2B3:'B-13))(12(?-23-/969,+*-/7/2(6/-4*36-5I=-B+>(-+-
,3D(*-2(1B)3,3'91+,-,(>(,-+)?-2B(-6+,4:)1293)/-2B+2-69'B2-311:*-?:*9)'-1*9/(/-D9,,-B+>(-+-
?969)9/B(?-960+12H-23-(?:1+2(-2B(-030:,+293)-23->3,:)2+*9,7-0+*29190+2(-9)-(,969)+29)'-2B(-
(44(12/-34-2B(-1*9/(/-DB()-2B(7-B+>(-311:**(?-+)?-(,969)+29)'-+/-6:1B-+/-03//9A,(-2B(-
/92:+293)-9)-DB91B-2B(-030:,+293)-?3(/-)32-0+*29190+2(-9)23-+)7-+1293)-A:2-D+92/-43*-2B(-
'3>(*)6()2-23-9)2(*>()(H-23-(,969)+2(-2B(-/7/2(6-9)1360(2()1(-1+:/(?-A7-(G1(//9>(-
03,92919E+293)-+)?-960,(6()2-*9'3*3:/-1*92(*9+-43*-(60,376()2-D92B9)-3*'+)9E+293)@-

CB(-03,9291+,-49'B2=-63/2-34-2B(-296(-9)?(0()?()2-4*36-*(+,-0*3A,(6/-34-2B(-030:,+293)=-
9/-17)91+,,7-1+**9(?-3)-9)-1*9291+,-/92:+293)/-DB()-+,,-(443*2/-/B3:,?-A(-13)1()2*+2(?-23-/3,>(-
2B(6=-(92B(*-23-?(63)/2*+2(-2B(-J9)1+0+1927K-34-2B(-'3>(*)6()2-3*-23-L:/2947-2B(-JA*:)2-
9)B(*92+)1(K=-4+63:/-0B*+/(/-9)-03,92919+)/M->31+A:,+*7@-

.)-2B(-1+/(-34-1*9291+,-9)4*+/2*:12:*(/-DB3/(-6+)+'(6()2-9/-6+?(-A7-9)43*6+293)-
/7/2(6/=-2B(-0*32(1293)-+)?-9)2(*>()293)-*3,(-6:/2-A(-:)?(*2+N()-A7-2B(-/7/2(6-
+?69)9/2*+23*-DB3-B+/-23-0(*6+)()2,7-+)+,7E(-2B(-2B*(+2/-+)?-+129>+2(-0*32(1293)-6(+/:*(/@-

�
&&&&&&OPOQPRSTUVWX&

�
Y*9'3*(=-<,(G+)?*(/1:=-�	����
�����	
��	����	��Z�!
���	��
���� 	�
������� ���Z��	���������

�[�����Z-\]I-̂:A,9/B9)'-_3:/(=-̀aab@�
Y3>(*)6()2-56(*'()17-c*?9)+)1(-\3@-def̀aga=-3)-2B(-9?()29491+293)=-?(/9')+293)-+)?-

0*32(1293)-34-1*9291+,-9)4*+/2*:12:*(/@-
CB(-̀b-](1(6A(*-C/:)+69H-h3:*)+,-i+-_3:9,,(-j,+)1B(-)3@-̀f̀ddk@�
]+6+'(-892:+293)-+)?-̂3,91(-l3:)2(*6(+/:*(/-<//319+2(?-D92B-C3B3N+-]9/2*912-m-344-2B(-

+̂19491-c1(+)-5+*2BF:+N(-m-h+0+)(/(-\+293)+,-̂3,91(-<'()17=-̀a@an@̀agg@-
-DDD@?B/@'3>f)900-
Y3>(*)6()2-56(*'()17-c*?9)+)1(-\3@-̀gf̀aan-*('+*?9)'-2B(-\+293)+,-87/2(6-43*-

56(*'()17-892:+293)-;+)+'(6()2-
�


